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Objective: To explain and predict the mission tranquility of defense personnel 

based on economic empowerment components with a future‑oriented approach. 

Methodology: This applied research employs a sequential three‑phase mixed 

method (qualitative‑quantitative‑qualitative). In the first phase, components were 

extracted through a systematic review of documents from reputable domestic and 

international databases, and a 17‑item instrument was developed by integrating 

and localizing dimensions of the standard Shi Financial Well‑Being 

Questionnaire. In the second phase, data from 169 commanders and managers of 

DAFOS AJA were collected through non‑probability convenience sampling with 

a self‑selection mechanism and analyzed using multiple linear regression. In the 

third phase, the policy and future‑oriented implications of the model were 

evaluated and validated via the Delphi technique with 12 experts over two 

rounds. 

Findings: The quantitative findings showed that economic empowerment 

components explain 64.9% of the variance in mission tranquility. Financial 

control and debt management had the highest effect (β = 0.417) among all 

components. The Delphi results indicated expert consensus on structural 

solutions such as consolidating debts into a single low‑interest loan, 

fundamentally reforming the base salary, and expanding the support umbrella for 

families during long‑term missions; whereas merely teaching financial literacy 

without supportive infrastructure was deemed ineffective. 

Conclusion: Protecting human capital in the face of uncertainties requires 

enhancing economic empowerment and transitioning to preventive policies. 

When livelihood concerns are replaced by financial stability, personnel's mission 

tranquility is achieved. Analyzing these dimensions within the context of defense 

futures studies represents a principled strategy for enhancing force readiness. 
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Extended Abstract 

INTRODUCTION: 

Introduction and Problem Statement: In new security and defense 

developments, threats have changed compared to the past. While advanced 

military equipment plays a crucial role, the ultimate effectiveness of the 

armed forces depends on focused, agile human capital free from concerns. 

Economic empowerment in the defense structure does not merely mean 

providing basic needs; rather, it is a foundation where economic concerns are 

replaced by sustainable mission tranquility. The future-oriented perspective 

on economic empowerment becomes important when considering the 

geopolitical and economic conditions affecting organizations. In the defense 

futures studies literature, the focus is on preparation for the future rather than 

mere prediction. From this perspective, personnel's economic empowerment 

is not a static variable but an important driver shaping organizational 

resilience across various time horizons. Economic vulnerability is a silent 

threat that, in some future scenarios, can lead to the gradual erosion of human 

capital. Therefore, the main objective of this research is to explain and predict 

the level of mission tranquility of defense personnel based on economic 

empowerment components (financial stability and assets; financial control 

and debt management; future foresight and planning) using a future-oriented 

approach. 

 

METHODOLOGY : 

This applied research employs a sequential three-phase mixed-methods 

design (qualitative-quantitative-qualitative). In the first qualitative phase, 

components were extracted through a systematic review of documents from 

reputable domestic and international databases. By integrating and localizing 

dimensions of the standard Shi Financial Well-Being Questionnaire, a 17-

item instrument was developed. In the second quantitative phase, data from 

169 commanders and managers of the Command and Staff University 

(DAFOS AJA) were collected through non-probability convenience sampling 

with a self-selection mechanism. The data were analyzed using multiple 

linear regression in SPSS software. In the third qualitative phase, the policy 

and future-oriented implications of the quantitative model were evaluated and 

validated via the Delphi technique. The Delphi panel consisted of 12 defense 

experts, commanders, and futures studies specialists, and the process 

continued over two rounds until full consensus was achieved, confirmed by 

Kendall's coefficient of concordance. 
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Findings and Results : 

The descriptive statistics revealed that the mean scores for all dimensions of 

economic empowerment were below the theoretical average of 3.0 on a 5-

point Likert scale. Specifically, the "future foresight and long-term planning" 

component had the highest dispersion and a mode of 1.00, indicating serious 

weakness in the respondents' long-term financial planning. In the inferential 

phase, the multiple linear regression model demonstrated high predictive 

capability. The components of economic empowerment explained 64.9% of 

the variance in the defense personnel's mission tranquility (R² = 0.649, F = 

101.85, p < 0.001). Evaluating the unique contribution of each component 

(Table 1), the results showed that all three indices have significant predictive 

power. "Financial control and debt management" had the highest standard 

effect size (β = 0.417, t = 6.614, p < 0.001). "Future foresight and long-term 

planning" followed with β = 0.268 (t = 3.860, p < 0.001), and "financial 

stability, security, and assets" had β = 0.232 (t = 3.383, p = 0.001). In the 

qualitative Delphi phase, the results indicated expert consensus on structural 

solutions. The highest priorities were: 1) designing a mechanism to 

consolidate scattered debts into a single, long-term, low-interest loan (mean 

importance: 4.83); 2) fundamentally reforming the base salary structure to 

match standards (mean: 4.82); and 3) expanding the comprehensive support 

umbrella for families during long-term operational missions (mean: 4.83). 
Notably, the item regarding the mandatory implementation of purely 

individual financial management training modules was rejected by the panel 

(mean: 1.25), indicating that in structurally inflationary conditions, abstract 

education without supportive infrastructure is deemed ineffective. 

 

Table 1: Multiple Regression Coefficients for Predicting Mission 

Tranquility 
Independent Variables 

(Economic 

Empowerment 

Dimensions) 

Unstandardi

zed B 

Std. 

Error 

Standardized 

Beta 
t Sig 

(Constant) -0.161 0.166 --- -0.967 0.335 

Financial Stability, 

Security, and Assets 
0.252 0.075 0.232 3.383 0.001 

Financial Control and 

Debt Management 
0.518 0.078 0.417 6.614 0 

Future Foresight and 

Long-term Planning 
0.242 0.063 0.268 3.860 0 
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Discussion and Conclusion: 

Protecting human capital against geopolitical and macroeconomic 

uncertainties requires transitioning from reactive welfare programs to 

preventive and empowering policies. This study demonstrated that military 

operational readiness and performance are deeply dependent on mental 

concentration and human capital resilience. When livelihood concerns and 

pressures from debt are replaced by financial stability, the capacities of the 

forces increase, and mission tranquility is realized. The strong predictive 

power of financial control and debt management indicates that the stress 

caused by the accumulation of consumption debts occupies the mind of the 

force in the field; thus, enhancing skills in managing household expenses 

yields the highest return in improving mission focus. Furthermore, the Delphi 

panel’s preference for structural strategies—such as debt consolidation and 

fundamental base salary reform—challenges the absolute view of abstract 

training in empowerment literature. To achieve mission tranquility, defense 

policymakers should focus organizational capacities on institutional levers 

that protect assets and manage personnel commitments. Providing structural 

shields, such as unified low-interest loans and automatic family support 

during deployments, is a fundamental requirement. Analyzing these 

dimensions within the context of defense futures studies represents a 

principled strategy for enhancing force readiness and reducing operational 

error rates in future complex scenarios. 
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  یهابر اساس مؤلفه  یکارکنان دفاع  یتیآرامش مأمور   بینییشو پ   یینتب  و هدف:  نهیزم

 .پژوهانهیندهآ یکردبا رو  یاقتصاد  یتوانمند

(. در فاز  یفی ک-یکم- یفی)ک  یامرحلهسه  یمتوال  یخته با روش آم  یپژوهش کاربرد  :روش

استخراج و با    ی و خارج  یمعتبر داخل  هاییگاهاسناد از پا  یستماتیکها با مرور ساول، مؤلفه

شد.   ینتدو  اییهگو   17  یابزار  ی،ش مالی  رفاه  استانداردابعاد پرسشنامه    سازییو بوم  یقتلف

در    یراحتمالیدافوس آجا به روش غ  یراننفر از فرماندهان و مد   16۹  یهاداده  وم،در فاز د

شد. در فاز    یلتحل  یچندگانه خط  یونو با رگرس  یگردآور  یخودانتخاب   یزمدسترس با مکان 

دو   یخبره ط  12و مشارکت    یدلف  یکمدل با تکن  یاستیو س  نگرانهیندهآ  یهاسوم، دلالت

 شد. ییدو تأ یابیدور ارز 

آرامش    ییراتدرصد از تغ  64.۹  یاقتصاد  ی توانمند  یهانشان داد مؤلفه  ی بخش کم  :هاافتهی

(  β=0٫417)  یاثرگذار  ین بالاتر   ی بده  یریتو مد  ی . کنترل مالکنندیم  یینرا تب  یتیمأمور

  ها یبده  یعشامل تجم  ی ساختار  ی از اجماع خبرگان بر راهکارها  یحاک  ی دلف  یجرا داشت. نتا

ها  خانواده  یتیما ح   چتر و توسعه    یه حقوق پا  یادین بهره، اصلاح بنوام واحد کم  یک در قالب  

  یرساخت بدون ز  یکه آموزش صِرف سواد مال  یبود؛ در حال  مدت یطولان   های یتدر مأمور 

 ندارد.  یی کارا یتیحما 

برابر عدم قطع  یانسان   یه از سرما  یانت ص  : یرگیجهینت   ی توانمند  ی ارتقا  یازمند ن   ها، یتدر 

س  یاقتصاد به  گذار  جا  گیرانهیشپ  هاییاستو  با  مال  یگزینیاست.  جا  یثبات    یبه 

مأمور   یشتی،مع  یهادغدغه م  یروهان  یتیآرامش  واکاوشودیمحقق  بستر    ینا   ی.  در  ابعاد 

 یروهاست.ن   یآمادگ یش افزا  یبرا   یاصول بردیراه ی،دفاع پژوهییندهآ

پژوهانه توانمندی اقتصادی های آینده دلالت(.  1405اله؛ دشتی، امیرعباس و ایزدخواه، محمد مهدی. )نیا، ولیوحدانی :  استناد

 .82-41، (41)11، پژوهی دفاعیآینده  .کارکنان دفاعی بر آرامش مأموریتی
https://doi.org/10.22034/dfsr.2026.2088809.2018 : OID 

                                                                      رانیا  یاسلام ی و ستاد ارتش جمهور یدانشگاه فرمانده ناشر:
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اند. با اینکه  در تحولات جدید امنیتی و دفاعی، تهدیدات نسبت به گذشته متفاوت شده

کنند،  تجهیزات پیشرفته نظامی نقشی مهم و اساسی در تعیین معادلات نظامی ایفا می

از   فارغ  و  چابک،  متمرکز،  انسانی  سرمایه  گرو  در  مسلح  نیروهای  نهایی  کارآمدی  اما 

های نظامی برای رسیدن به اهداف خود نیازمند کارکنانی هستند  ها است. سازماندغدغه

(. رشد  1403جانبه پشتیبانی شود )باقری و همکاران،  های آنان با ثبات همهکه ظرفیت

ها و رفع موانعی است  های زمانی نیازمند شناسایی قابلیتو تعالی سرمایه انسانی در افق

می کاهش  را  نیروها  تمرکز  مهمکه  از  یکی  تمرکز  تدهد.  این  حفظ  برای  عوامل  رین 

راهبردی، توانمندی اقتصادی کارکنان است. توانمندی اقتصادی در ساختار دفاعی فقط  

های اقتصادی  به معنای تأمین نیازهای اولیه نیست بلکه بستری است که در آن دغدغه

 دهد.  جای خود را به یک آرامش مأموریتی پایدار می

های مالی خود، تمامی  در این وضعیت کارکنان نظامی با آرامش خاطر نسبی از پشتوانه

انجام صحیح وظایف سازمانی میظرفیت به  این  ها و تمرکز خود را معطوف  از  کنند و 

طریق توانمندی نظامی کشور را که یکی از ارکان ارتقای قدرت و جایگاه راهبردی در  

  زرقانی و امیرفخریان،  دهند )موسوی زارع،شود، ارتقا میالمللی محسوب میعرصه بین

آینده1401 نگاه  می(.  مهم  جایی  آن  اقتصادی  توانمندی  به  شرایط  نگرانه  که  شود 

گذارد، مورد بررسی قرار گیرد. در ادبیات  ها تأثیر میژئوپلیتیکی و اقتصادی که بر سازمان

پیشآینده جای  به  آینده  برای  آمادگی  دفاعی،  محور  پژوهی  رویدادها،  صرف  بینی 

هاست. از این منظر، توانمندی اقتصادی کارکنان نه یک متغیر ثابت، بلکه یکی از  تحلیل

های زمانی مختلف محسوب  آوری سازمانی در افقدهنده به تابهای مهم شکلپیشران

 شود.  می

ای و تورم داخل کشور نه  های منطقههای مالی ناشی از بحرانهای اقتصادی، فشارتحریم

شوند  های راهبردی در نظر گرفته میقطعیتبه عنوان رویدادهای موقت، بلکه به مثابه عدم

توانند سناریوهای متفاوتی از آینده آرامش مأموریتی را رقم بزنند )صالح اصفهانی  که می

 (. 1404و همکاران، 

این شرایط، آسیب اقتصادی کارکنان یک تهدید خاموش است که در برخی  در  پذیری 

انسانی و در برخی سناریوهای  سناریوهای آینده می به فرسایش تدریجی سرمایه  تواند 

 های مناسب، به فرصتی برای تحول مثبت تبدیل شود.  دیگر، با اتخاذ سیاست
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آینده رویکرد  با  و  مقاومتی  اقتصاد  اصول  نگاه  و  از  اقتصادی  فرهنگ  ارتقای  پژوهانه، 

خلق   برای  بلکه  نیست،  حال  مشکلات  برای حل  فقط  نیروها  آحاد  مالی  توانمندسازی 

انطباقظرفیت )جعفری،  های  است  ضروری  آینده  غیرمنتظره  حوادث  برابر  در  پذیری 

(. به عبارت دیگر، زمانی که یک نیرو از مهارت مدیریت هزینه برخوردار باشد و  1403

آرامش خاطر نسبی از امنیت مالی خود داشته باشد، ضریب خطای محاسباتی و میزان  

کند. در نتیجه، واکاوی ابعاد توانمندی  فرسایش عملکردی او در میدان کاهش پیدا می

ب نیست؛  رفاهی  رویکرد  یک  صرفاً  آینده،  حوادث  قالب  در  فردی  عاملی  اقتصادی  لکه 

رو است. از  های پیشقطعیتراهبردی برای صیانت از آمادگی دفاعی در مواجهه با عدم

منظر مبانی نظری، ریشه این ضرورت در نظریه سرمایه انسانی و اصول اقتصاد مقاومتی  

گذاری با  است؛ جایی که دانش و ثبات اقتصادی افراد هزینه نیست، بلکه یک نوع سرمایه

بازگشت سرمایه است. توانمندی اقتصادی کارکنان بخشی از سرمایه انسانی سازمان است  

 گذارد.  ها تأثیر میوری و تمرکز آنکه بر بهره

آوری مالی  اقتصاد مقاومتی در سطح خرد، با تأکید بر اصلاح الگوی مصرف و تقویت تاب

آور است؛  فردی، به دنبال تبدیل کارکنان از وضعیت وابستگی مالی به عاملانی مولد و تاب

محسوب   مأموریتی  آرامش  از  صیانت  برای  مهم  عامل  یک  توانمندی،  این  واکاوی  لذا 

 شود.  می

های  دهد که موضوع توانمندسازی اقتصادی در حوزهبررسی ادبیات پژوهشی نشان می

و   امداد، شهرداری  زنان، مددجویان کمیته  انتظامی،  نیروی  بازنشستگان  بیمه سلامت، 

تر از حوزه نظامی و دفاعی مورد توجه قرار گرفته است  وکارهای کشاورزی گستردهکسب

؛ خلیلی،  13۹8؛ رجبی فرجاد و آهی،  1401پور گتابی،  الدین و حبیبنیت راد، تاج)پاک

المللی  سطح بین  (. در13۹7؛ فعلی، گرجی کرسامی و پایروند،  13۹۹فرد،  ؛ شجاعی13۹4

ها بیشتر معطوف به توانمندسازی روانشناختی، رهبری توانمندساز، چرخش  نیز پژوهش

)تکسیرا است  بوده  دفاعی  کلان  اقتصاد  و  همکاران،    1شغلی  و 2024و  منون  کوتزه،  ؛ 

 (.  2025، 4؛ فلستیو1۹۹3، 3؛ کرنته و لوپز 2006، 2ووس

_____________________________ 
1 Teixeira 
2 Kotze, Menon & Vos 
3 Corrente & Lopez 
4 Flostoiu 
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نقطه در  نتیجه،  بر در  آن  پیامدهای  و  دفاعی  کارکنان  اقتصادی  توانمندی  که  ای 

کنند، یک شکاف تحلیلی واضح وجود دارد؛ چراکه  های نظامی با هم تلاقی میمأموریت

اند، یا ابعاد اقتصادی توانمندسازی را به  مطالعات قبلی یا در بافت غیرنظامی انجام شده

نداده بسط  کارکنان  مأموریتی  آرامش  بر  ملموس  پژوهش،  صورت  این  اصلی  هدف  اند. 

های توانمندی  بینی میزان آرامش مأموریتی کارکنان دفاعی بر اساس مؤلفهتبیین و پیش

 پژوهانه است. اقتصادی با رویکردی آینده
 

 :های کلیدی زیر استپژوهش حاضر به دنبال پاسخ به پرسش

مالی و دارایی  -1 بر  بینیها« قدرت پیشآیا شاخص »ثبات، امنیت  کنندگی معناداری 

 سطح آرامش مأموریتی کارکنان دفاعی دارد؟ 

کنندگی معناداری بر سطح  بینیآیا متغیر »کنترل مالی و مدیریت بدهی« قدرت پیش -2

 مأموریتی کارکنان دفاعی دارد؟ آرامش 

کنندگی معناداری  بینیریزی بلندمدت« قدرت پیشنگری و برنامهآیا شاخص »آینده -3

 بر سطح آرامش مأموریتی کارکنان دفاعی دارد؟ 

نوآوری پژوهش حاضر در همین نکته نهفته است: عبور از مطالعات پراکنده، توصیفی و  

نگر و تبیینی که توانمندی اقتصادی کارکنان را به عنوان  آیندهغیردفاعی، به سوی نگاهی  

 .دهدرو قرار میهای پیشبینی آرامش مأموریت در برابر چالشپیشرانی کلیدی در پیش

 و پیشینه پژوهش مبانی نظری

 انسانی سرمایه( الف

  که   کرد  استدلال  فیزیکی،  سرمایه  مفهوم  از  الهام   با  انسانی،  سرمایه  نظریه  در  1بکر   گری

توان  می  که  شوندمی  محسوب  سرمایه  نوعی  های افراد توانایی  و   سلامت  ها، مهارت  دانش،

  به   یا   سازمانی   کارایی  و  بالاتر  درآمد   وری، بهره  افزایش   آنها  از  و  کرد  گذاریسرمایه  در آنها 

  سرمایه  کهآننخست    کرد:  مطرح  را  مفهوم  دو  نظریه  این  کرد.  دریافت   بازدهی   کلی   عبارت

  و   آموزش  در   سرمایه   بازگشت  که دوم آن  است؛   گذاری سرمایه  و   گیریاندازه  قابل   انسانی

   (.1۹64)بکر،  است بیشتر آن هایهزینه از  بلندمدت، انسانی، در نیروی توسعه

_____________________________ 
1 Becker 
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  گذاری سرمایه  باید   سازمان   است،  متفاوت  و  خاص  هاآموزش  که   دفاعی   هایسازمان  در

در    کند.  محافظت  کارکنان  تمرکز  و  ماندگاری  از  و  دهد  انجام   انسانی  نیروی  روی  زیادی

  ریزیبرنامه  شخصی و  اقتصادی  مدیریت  هایمهارت  مثل  عمومی  هایآموزش  ،عین حال

  مأموریتی  تمرکز  افزایش  و   معیشتی  های دغدغه  کاهش  بر  که   چرا   دارند؛  اهمیت   مالی 

و  )  گذارندمی  تأثیر ساپوترو     توانمی  را  اقتصادی  توانمندی  (.2023  ،1مورتیاناکورنیا، 

   گذارد.می تأثیر فرد تمرکز و وریبهره بر زیرا دانست؛ انسانی  سرمایه  از  بخشی

  کمتر   یا  تواندنمی  و   یابدمی  تمرکز او کاهش   دارد،   معیشت  دغدغه  کارمندی   هنگامی که

  کند  برداری کامل بهره  اند،داشته  سازمان   برای  زیادی   هزینه  که  هاییآموزش  از  تواندمی

 (. 1402 ،بی آزار و محمدی )شاه

آینده مطالعات  این،  بر  سازمانعلاوه  در  میپژوهانه  نشان  دفاعی  تدوین  های  که  دهد 

گذاری صحیح برای بهبود کیفیت  وری سرمایه انسانی و سیاستراهبردهای ارتقای بهره

به کاهش دغدغه نیروها و زندگی کاری کارکنان، مستقیماً  های معیشتی، حفظ تمرکز 

شود )افراز، شهلایی و  های زمانی آینده منجر میها در افقارتقای آمادگی عملیاتی یگان

 .(1401پور، ؛ صمدی فروشانی و رجب1403دهقان، 

  و   دارد  همراه  به  را  سرمایه  بازگشت  کارکنان  اقتصادی  ثبات  در  گذاریسرمایه  نهایت،  در

  و  کرده   جلوگیری   آموزشی  هایسرمایه  اتلاف  از   زیرا  شود؛نمی  بیهوده محسوبای  هزینه

  آرامش   به  معیشت  دغدغه   از  گذار   با  رویکرد   این   دهد.می  افزایش  را  مأموریتی  آمادگی

  تواندمی  باشد،  توانمند  اقتصادی  نظر  از  فرد  ای که وقتیاست؛ به گونه  مرتبط  مأموریتی

 .کند معطوف  مأموریت به را خود  تمرکز تمام 

 نیروها آحاد اقتصادی توانمندسازی و  مقاومتی  اقتصاد( ب

راهبردی  یک   اسلامی است،   انقلاب  هایارزش  بر  مبتنی  که  مقاومتی  اقتصاد   چارچوب 

  کلی  های سیاست  قالب  در  و  تبیین  اسلامی   انقلاب   رهبر  توسط   که  آیدبه شمار می  بومی

  ها سیاست  این  (.13۹2  ای،  خامنه)امام    شد  ابلاغ  13۹2  بهمن  2۹  در   مقاومتی   اقتصاد 

  ملی،  تولید  تقویت   نفت،   به   وابستگی   همچون کاهش   اهدافی   اند و شده  مطرح   بند   24  در

  دنبال   را  هاتحریم  برابر  در  آوریتاب  افزایش  و  مصرف  الگوی  اصلاح  مردمی،   مشارکت

_____________________________ 
1 Kurnia, Saputro & Murtiana 
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  پویا،  اقتصادی  بلکه  نیست؛  بسته  و  منفعل  اقتصاد  یک   مقاومتی  اقتصاد  کنند.می

 است.  شده توصیف گرابرون و زا درون  ساز،فرصت  پذیر،انعطاف

 :از عبارتند   اندانسانی مرتبط نیروی توانمندسازی با  که بندهایی 

  و  کارآفرینی   توسعه  برای  انسانی   و   مالی  منابع  و   امکانات  سازی فعال  یک:  بند •

 درآمد. کم  طبقات درآمد افزایش

 کار.   نیروی توانمندسازی و وریبهره رشد  دادن   قرار  محور سه: بند •

  سبک  ترویج  و  مصرف  الگوی  اصلاح   اقتصادی،   سازیفرهنگ   ودو: بیست  بند •

 مقاومتی.  اقتصاد با  متناسب زندگی 

  کارکنان   جمله   از   جامعه  آحاد  اقتصادی  توانمندسازی  که   دهند می  نشان   اصول  این

  عامل  به   کنندهمصرف  نگاه  عبور از   و   است  مقاومتی   اقتصاد   ذاتی  هدف   مسلح، یک  نیروهای

  مقاومتی   اقتصاد   دفاعی   هایسازمان  در   (.1403)جعفری،    سازد می  الزامی   را  آورتاب  و   مولد

  نظامی   کارکنان   تبدیل  معنای  به  بلکه   نیست؛   اقتصادی   کلان  مفهوم  یک  معنای   به  صرفاً 

  و  فردی   آوری تاب  به   کند،می  مختل   را   مأموریتی   تمرکز  که   مالی   وابستگی   حالت  از

  مسلح،   نیروهای  در  مقاومتی  اقتصاد  اصول  اجرای  دیگر،  عبارت  به  است.  سازمانی 

  کارکنان،   که  چرا  کند؛می  تقویت  را  مأموریتی  آرامش  و  داده  کاهش  را  معیشتی  هایدغدغه

  معطوف  خود  نظامی   وظایف  بر  را  خود  تمرکز  حداقلی،   مالی   امنیت   از   برخورداری  با

   باشند. داشته   مورد این فراتر از  هایینگرانی اینکه نه کنند، می

  وجود  سازمانی  هایمأموریت  در   آرامش  تحقق  و  کارکنان  اقتصادی   توانمندی  بین  پیوندی

  در  خانوادگی  و  فردی  هایقابلیت  ارتقای  معنای   به  خرد  سطح   در  مقاومتی  اقتصاد  دارد.

  بندیبودجه   و  هزینه  مدیریت  مصرف،  الگوی  اصلاح  موجب  امری که  است؛  اقتصادی  ابعاد

   شود.می  مالی  استرس شخصی و کاهش 

  خودکفایی   ساززمینه  جانبی،  درآمدزایی  هایمهارت  ارتقای  و  وریبهره  افزایش  با  همچنین،

  امنیت  انداز نیزپس  افزایش  و   بدهی   کنترل   طریق  از   وابستگی   کاهش   شود.می  نفس عزت  و

فرهنگ    میان،   این  کند. در می  فراهم  را   اقتصادی   هایشوک  با   مواجهه  برای  لازم   روانی

  مشارکت  و  کرده  تقویت  را   افراد  پذیریانعطاف  و  ذهنی  آوری تاب  خودباوری،  و  جهادی

 دهد. می کاهش را  هاسازمان بر فشار  غیردولتی،   حمایتی  های شبکه از استفاده  و مردمی

  پایدار  آرامشی  به  گذار  و  سازمانی  هایمأموریت  بر  کامل  تمرکز  ایجاد  فرایند،  این  نتیجه

  کارکنان   اقتصادی  توانمندسازی  که   دهد می  نشان   ارتباط  این  است.  محوله   وظایف  انجام  در
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  در  مقاومتی   اقتصاد   عینی   سازی اجرایی  بلکه  نیست؛   ایحاشیه  رفاهی   اقدام   یک  دفاعی 

 تواناتر  خود  شخصی   اقتصاد  مدیریت  در  کارکنان  هرچه  است.  انسانی   هایسرمایه  سطح

  خطای   ضریب   و   بود  خواهد  آورتر تاب  آینده   های قطعیتعدم  برابر  در   سازمان   باشند، 

 (.1404 خادمی،  و مهدی )  یابدمی کاهش   عملیاتی

 مأموریتی  عملکرد بر تأثیر و  مالی   استرس  مالی،  آوریتاب (ج

  رفتار  و   عملکرد   بر  اقتصادی   فشارهای   تأثیر  چگونگی   مالی  استرس   و   آوری تاب  مفاهیم 

  و  جذب، بازیابی   در   افراد   به توانایی   مالی   آوری تاب  میان،  این   در  دهند.می  توضیح   را   افراد

  و  همکاری   سازمان  مدل  اساس   بر  که   است   شده  تعریف  مالی   ناگهانی   حوادث   با   انطباق

  ایجاد  ها، هزینه  بر  نظارت  پولی،  منابع   تنظیم   شود:می  بعد  پنج   شامل  اقتصادی،  توسعه

  همکاری   و  توسعه  سازمان)بلندمدت    ریزیبرنامه  و  مالی  هایمحدودیت  مدیریت  مالی،  بافر

 (.  2021 ،1اقتصادی 

شود؛  می  ناشی  مالی   مستمر  هاینگرانی  از  که   شود می  گفته  فشاری  آن  به   مالی  استرس

  شود.می  شناختی  کمبود   به  منجر   و   کرده   اشغال   را   فرد   محدود   ذهنی   منابع  فشاری که 

  انسانی   خطاهای  افزایش  و  دقت   کاهش   به  تواندمی  پدیده  این  نظامی،  های سازمان  در

  (.1202 همکاران،  و 2)کائور  شود منجر

  بلکه  نیست؛  رفاهی  مسئله  دفاعی صرفاً یک   کارکنان  اقتصادی  بر این اساس، توانمندی

  در  مأموریتی  آرامش ایجاد و  خطا ضریب  آوردن پایین فرسایش، کاهش برای مهم  عاملی

 .(2024 ،3البوگن، سرانو و هوانگ ) آید به شمار می آینده هایقطعیتعدم برابر

 بندی و تکوین منطق نظری پژوهش جمع

شده، منطق نظری این پژوهش  های تشریحبه عنوان یک سنتز و ترکیب کلان از تئوری 

های  سرمایه انسانی، اقتصاد مقاومتی و مدلافزایی سه پاردایم مکمل  حاصل تلاقی و هم

توانمندی  تاب رابطه  تبیین  برای  را  لازم  فکری  بستر  که  است  مالی  استرس  و  آوری 

 .سازداقتصادی و آرامش مأموریتی پرسنل دفاعی فراهم می

_____________________________ 
1 OECD 
2 Kaur 
3 Elbogen, Serrano, Huang 
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)بکر،   انسانی  سرمایه  می (1۹64نظریه  بهرهاثبات  در  کند  نیروها  نهایی  کارایی  و  وری 

مأموریتسازمان میزان  های  از  مستقیم  تابعی  بلکه  نیست،  تصادفی  متغیر  یک  محور، 

پایداری  سرمایه بنابراین،  است؛  کارکنان  آحاد  ذهنی  تمرکز  و  پایداری  روی  گذاری 

سرمایه نوعی  بلکه  رفاهی،  هزینه  یک  نه  پرسنل  برای  اقتصادی  استراتژیک  گذاری 

  .قیمت نظامی استهای گرانجلوگیری از اتلاف آموزش

  ( 22و    3،  1اصول خرد اقتصاد مقاومتی )بندهای  این نگاه کلان، در سطح بومی از طریق  

های رفتاری، مدیریت هزینه و اصلاح الگوی مصرف،  شود تا با ارتقای قابلیتدهی میجهت

 .آور تبدیل کندپرسنل نظامی را از وضعیت وابستگی و انفعال مالی به عاملانی مولد و تاب

نهایت،    مالیدر  استرس  همکاران،  )  نظریه  و  همکاری  توسعه  سازمان   ؛2021کائور    و 

کند؛ بدین معنا که ضعف  مکانیسم دقیق ارتباطی این ابعاد را تبیین می (2021 ،اقتصادی 

و اشغال منابع ذهنی محدود   ها، با ایجاد کمبود شناختیدر ثبات مالی و انباشت بدهی

افزایش می را در میدان  نیرو  فرسایش و خطای محاسباتی  دهد؛  فرد، مستقیماً ضریب 

های معیشتی  بنابراین، هنگامی که چتر حمایتی سازمان و توانمندی مهارتی فرد، استرس

به   گذار  و  شده  آزاد  نیرو  شناختی  منابع  کند،  مهار  پایداررا  مأموریتی  محقق  آرامش 

بینی آمادگی رزمی  گردد. تلاقی این سه رویکرد، توجیه صلب و اصیلی را برای پیشمی

 . نمایدهای توانمندی اقتصادی ترسیم میاز روی پیشران

 پیشینه پژوهش  

 های داخلی  پژوهش

پژوهش پاک تاجدر  راد،  )الدین و حبیبنیت  اجتماع1401پور گتابی  توانمندی  محور  ( 

شدگان، منابع توانمندساز و کارآمدی کیفی  علیّ شامل حفظ حقوق بیمهمبتنی بر شرایط  

زمینه شرایط  ظرفیتخدمات،  و  شمول  و  برابری  احساس  عاملیت،  شامل  و  ای  سازی، 

گر شامل آموزش، مشارکت اجتماعی و حمایت اجتماعی شکل گرفته و  شرایط مداخله

توانمندی   که  است  فرهنگی  و  اجتماعی  روانی،  اقتصادی،  توانمندی  پیامدها  مهمترین 

بیمه از سواد مالی و  سازی  ای، حفظ و کنترل منابع، شفافاقتصادی یعنی برخورداری 

هایی  ای ضروری در برابر بحرانها و پرورش احساس مالکیت، پشتوانهمالی، کاهش هزینه

 . شودمانند بیماری، بیکاری و ازکارافتادگی محسوب می
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های  پژوهی نشان دادند ایران با توجه به مؤلفه( با روش آینده1400لعل علیزاده و دیانت )

قدرت ملی شامل اقتصادی، نظامی، فرهنگی، ژئوپلیتیکی، سیاسی، علمی و ایدئولوژیک  

ای قرار دارد و سناریوی ترکیبی یعنی استمرار ایدئولوژی مقاومت  در جایگاه قدرت منطقه

نزدیک  آینده  واقعیت  به  غرب  با  موردی  تعامل  کنار  در  اسلامی  اصولگرایی  استو    .تر 

( بیان کرد توانمندسازی اقتصادی مددجویان کمیته امداد مستلزم  13۹۹شجاعی فرد )

های شغلی، پایدارسازی مشاغل و خودکفایی است و  سازی، ایجاد فرصتچهار بعد آماده

نفس و پذیرش اجتماعی  ت، اعتمادبهفقر تنها ناشی از کمبود درآمد نیست بلکه عدم قدر

اجتماع رویکرد  با  باید  توانمندسازی  بنابراین  دارند،  نقش  آموزش  نیز  مشارکت،  محور، 

( در الگوی  13۹8رجبی فرجاد و آهی )  .ها، تقویت خودباوری و مشاوره همراه باشدمهارت

طرح تناسب  بعد  چهار  ناجا  بازنشستگان  ارائه  توانمندسازی  و  تکریم  بازنشستگی،  های 

با  خدمات، پرداخت بعد تکریم  از تخصص را شناسایی کردند و  و استفاده  های جبرانی 

سازی حقوق با شاغلین و افزایش متناسب با تورم بیشترین تأثیر را  عواملی مانند همسان

توانمندی همه  زیربنای  اقتصادی  توانمندسازی  کردند  تأکید  و  آن  دارد  بدون  و  هاست 

 .  شودفساد و بزهکاری مواجه میجامعه با بیکاری،  

( پایروند  و  کرسامی  گرجی  شهرداری  13۹7فعلی،  کارکنان  توانمندسازی  بررسی  در   )

بیشترین   11/4های اقتصادی با میانگین  گانه، ویژگیساری دریافتند از میان عوامل پنج

و    46/3، اجتماعی با  5۹/3، شغلی با  86/3تأثیر را دارد و پس از آن عوامل سازمانی با  

گیرند و پاداش متناسب با پیشرفت و رضایت از نظام تشویق  قرار می  11/3آموزشی با  

(  13۹6زاده نرگسی )ربیعی مندجین و قلی  . مبتنی بر عملکرد واقعی نقش کلیدی دارند

نشان دادند توانمندسازی کارکنان از طریق بهبود انگیزه تأثیر مثبت بر عملکرد شغلی  

گری انگیزه تأثیر مستقیم  با میانجیها، احساس معناداری و شایستگی  دارد و از میان مؤلفه

 .  دارند در حالی که استقلال از این طریق تأثیر معناداری ندارد

( توانمندسازی اقتصادی را مرکب از پیشرفت اقتصادی و قدرت و عاملیت  13۹4خلیلی )

ای برای شکوفایی استعدادها و کاهش فقر خواند و تأکید کرد تبعیض  دانست و آن را عرصه

(  13۹4اسماعیلی، یاسوری و ابراهیمی ) .زنداقتصادی علیه زنان به اقتصاد ملی ضربه می

از منظر قرآن و حدیث توانمندسازی اقتصادی یا التمکین را به معنای شناخت ارزش افراد  

در امور معیشتی دانسته و اجرای احکامی چون انفاق، خمس، زکات، قربانی، کفاره، صدقه  

و توزیع عادلانه  و وقف را موجب سوق فرد و جامعه به توانمندی معیشتی معرفی کردند  
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کنی فقر را از اهداف اقتصاد اسلامی با پیامدهایی چون  درآمد، عدالت اقتصادی و ریشه

های شغلی و تقویت سرمایه اجتماعی  رفاه عمومی، کاهش فاصله طبقاتی، ایجاد فرصت

  .برشمردند

( بیان کردند نااطمینانی در اقتصاد کلان به ویژه نرخ  13۹3جعفری صمیمی و اعظمی )

ارز و نرخ رشد با راهبرد اقتصاد مقاومتی رابطه منفی داشته و افزایش نااطمینانی مخارج  

می کاهش  را  اقتصاد  مقاومت  و  داده  افزایش  شدیداً  را  که  دولتی  حالی  در  دهد، 

رویه  توانمندسازی اقتصادی از طریق کاهش نوسانات و ایجاد فضای مطمئن از رشد بی

 دهد. های دولت جلوگیری کرده و ثبات اقتصادی را افزایش میهزینه

 های خارجی  پژوهش

  خارجی  منابع

پژوهش ساندری  )  1در  دفاعی  2025و همکاران  بخش  در  انسانی  منابع  که  بیان شد   )

نقشی استراتژیک در تقویت دفاع از طریق توسعه قدرت انسانی، سواد دیجیتال و همکاری  

گذاری در مراکز تخصصی،  های ملی دفاعی باید بر سرمایهکند و سیاستالمللی ایفا میبین

های استراتژیک  های درسی متناسب با تهدیدات جهانی و ایجاد مشارکتطراحی برنامه

فلستیو    .متمرکز شوند تا توانمندی اقتصادی و عملیاتی کارکنان دفاعی را تقویت کنند

اشتغال،  2025) ایجاد  از طریق  ملی،  امنیت  تأمین  بر  دفاعی علاوه  کرد صنعت  بیان   )

گذاری در این بخش  کند و سرمایهتحریک نوآوری و تولید درآمد به اقتصاد ملی کمک می

وری  تواند رشد اقتصادی را تحریک کرده و با انتقال فناوری به صنایع غیرنظامی، بهرهمی

آمد منابع و ادغام مناسب این صنعت  کل اقتصاد را افزایش دهد، ضمن اینکه مدیریت کار

(  2026و همکاران ) 2کلیگایت. تواند آن را به محرک رشد تبدیل کنددر اقتصاد ملی می

نگری، خلاقیت و  نگر شامل هفت مؤلفه تفکر سیستمی و آیندههای آیندهدریافتند قابلیت

های متنوع، عاملیت و تغییرسازی و رهبری،  سازی دیدگاهنوآوری، همکاری و یکپارچه

پذیر اجتماعی، خودآگاهی و تأملی بودن، و دانش فنی  رویه اخلاقی و پایدار و مسئولیت

التحصیلان برای ایجاد تغییر معنادار دارد و  و عملی نقش کلیدی در توانمندسازی فارغ

تأکید کرد فقط داشتن دانش و مهارت کافی نیست، بلکه ایجاد زمینه و شرایط سازمانی  

_____________________________ 
1 Sundari 
2 Kligyte 
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قابلیت این  تبدیل  برای  و  مساعد  آرامش مأموریت  به عملکردهای مؤثر شرط تحقق  ها 

   .توانمندی پایدار است

مورتیانا و  ساپوترو  در  2023)  کورنیا،  عامل  مهمترین  انسانی  منابع  اینکه  به  اشاره  با   )

های دفاعی کشور است و کمیت و کیفیت نیروی انسانی تأثیر مستقیم بر توانایی  تلاش

مقابله با تهدیدات دارد، نشان دادند در اندونزی با وجود جمعیت بالا، سهم نیروهای نظامی  

تواند ضمن تقویت  درصد است که کافی نیست و مدیریت منابع انسانی دفاعی می  004/0

و کاهش دغدغه آرامش مأموریت  و زمینه  ملی کمک کرده  اقتصاد  به  های  بازدارندگی 

( در پژوهشی درباره  2024تکسیرا و همکاران ).  معیشتی کارکنان دفاعی را فراهم آورد

به با  رهبری  این سبک  دریافتند  نظامی  نیروهای  در  توانمندساز  گذاری  اشتراکرهبری 

پذیری نیروهای مسلح را  گیری، انطباققدرت، افزایش خوداتکایی و دادن اختیار تصمیم

تواند به کاهش  فتار اخلاقی میدهد و با تقویت فرهنگ اعتماد، شفافیت و ر افزایش می

 . نارضایتی شغلی، افزایش تعهد سازمانی و بهبود نرخ نگهداشت کارکنان دفاعی کمک کند

( بیان کردند چرخش شغلی تأثیر مثبت و معناداری بر عملکرد  2021) 1جسمین و کانیا 

کارکنان در صنعت تولیدی دفاعی دارد و از میان شش شاخص توانایی، تجربه، دانش،  

مهارت، کاهش یکنواختی و فعالیت، شاخص مهارت بالاترین بار عاملی را دارد و کارکنان  

دانند، که ضمن ارتقای مهارت و ایجاد  بهبود مهارت را مهمترین هدف چرخش شغلی می

 .های معیشتی و افزایش آرامش مأموریت منجر شودتواند به کاهش دغدغهتنوع شغلی می

( ووس  و  منون  در  2007کوتزه،  روانشناختی  توانمندسازی  درباره  خود  پژوهش  در   )

نیروهای نظامی آفریقای جنوبی دریافتند ساختار عاملی مقیاس منون در این نمونه تأیید  

ها ابتدا ساختاری دو عاملی نشان دادند، بنابراین توانمندسازی روانشناختی  نشد و داده

های فرهنگی  های غربی بدون بازبینی برای گروهمفهومی وابسته به فرهنگ است و مقیاس

مختلف قابل تعمیم نیست، و برای تبدیل دغدغه معیشت به آرامش مأموریت باید ابزارهای  

   .ها را متناسب با بافت فرهنگی طراحی کردستسنجش و سیا

نامه خود با موضوع توانمندسازی در نیروی هوایی ایالات  ( در پایان1۹۹3کرنته و لوپز )

های دفاعی ترکیبی از  متحده به این نتیجه رسیدند که توانمندسازی کارکنان در سازمان

گذاری قدرت و تقویت قدرت درونی افراد است و از شش بعد تعهد مدیریت،  اشتراک به

شود؛ حذف  تداوم، تعهد کارکنان، آگاهی سازمانی، کنترل و احساس اجتماع تشکیل می

_____________________________ 
1 Jasmine & Kania 
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عدم   مستبدانه،  سرپرستی  سبک  غیرشخصی،  بوروکراسی  مانند  ناتوانی  احساس  منابع 

شفافیت نقش و فقدان منابع مناسب و جایگزینی آن با دسترسی به اطلاعات، بازخورد  

تصمیم در  مشارکت  میسازنده،  شایستگی  بر  مبتنی  شغل  طراحی  و  تواند حس  گیری 

پذیری و کنترل کارکنان را افزایش دهد و توانمندسازی نه یک برنامه  مالکیت، مسئولیت

موقتی، بلکه فرایندی بلندمدت و ارزشی است که با ایجاد فضای اعتماد، آموزش مستمر  

های  ساز آرامش مأموریت و کاهش دغدغهو واگذاری اختیار همراه با پاسخگویی، زمینه

 گردد.معیشتی کارکنان دفاعی می

   یقتحق  ی مفهوم  مدل

و تحقق    یاقتصاد  یتوانمند  یان م   یرابطه ساختار  یپژوهش به بررس  ین ا  یمفهوم  مدل

فرض استوار است که    ینمدل بر ا  ین . اپردازدیم  ی دفاع  یها در سازمان  یتی آرامش مأمور

  یرگذار آنان تأث  یاتی عمل  یو اثربخش   ی کارکنان، بر تمرکز ذهن  ی و مهارت  ی ابعاد ماد  ی ارتقا

  یبی و ترک  ی مفهوم چندبعد  یک   یاقتصاد  یمستقل توانمند  یرچارچوب، متغ   ینا  در  است.

 :شودیم یده و سنج یین تب یرز یدیسه مؤلفه کل یقاست که از طر

در    یآورتاب  یزانم  ی،درآمد  یداری : اشاره به سطح پاهاییو دارا  یمال  یتـ ثبات، امن 1

 مشهود کارکنان دارد.  هایییدارا یتو وضع یاقتصاد یهابرابر تکانه

  یم کارکنان در تنظ  یو رفتار  یمهارت  یتوانمند  یانگر: نمایبده  یریتو مد  یـ کنترل مال2

 ها است.و وام ی هوشمندانه تعهدات مال یریت و مد یا ینهسبد هز سازیینهمخارج، به

کارکنان در حوزه    پژوهانهیندهآ  یدگاهبلندمدت: معطوف به د  یزیرو برنامه   نگرییندهـ آ3

  یبرا  یزیرو برنامه  اییمهب  ی هاپوشش  یک،استراتژ  یاندازهاپس  یرنظ  یدار، پا  ی مال  یتامن

 فرزندان است.  یندهآ

 
 مدل مفهومی تحقیق : 1شکل      
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ا  یخروج  هایفلش به سمت متغ  یناز    یرگذاری تأث  یاندهنده جروابسته، نشان  یرسازه 

  یتی از آرامش مأمور  ی)به عنوان نمود  یتیسه بعد بر آرامش مأمور  ین و مثبت ا  یم مستق

  یشتی مع یهادغدغه که با کاهش کند یم یین است. مدل مفروض تب (یاتی عمل  یو آمادگ 

رنگ شده و سازمان به  کارکنان کم  یتعارضات فکر  سانی، ان   یروین  یِمال   یریت مد  یتو تقو

 .یابدیحساس صلح و دفاع دست م هاییتمأمور یدر اجرا یو تمرکز بالاتر یبازده

 سوالات پژوهش  

و دارایی1 مالی  امنیت  آیا شاخص »ثبات،  پیشـ  بر  بینیها« قدرت  کنندگی معناداری 

 سطح آرامش مأموریتی کارکنان دفاعی دارد؟ 

کنندگی معناداری بر سطح  بینیـ آیا متغیر »کنترل مالی و مدیریت بدهی« قدرت پیش2

 آرامش مأموریتی کارکنان دفاعی دارد؟ 

کنندگی معناداری  بینیریزی بلندمدت« قدرت پیشنگری و برنامهـ آیا شاخص »آینده3

 بر سطح آرامش مأموریتی کارکنان دفاعی دارد؟ 

 روش پژوهش 

این پژوهش از نظر هدف، کاربردی و از نظر ماهیت و روش اجرا، یک مطالعه آمیخته  

کیفی( است که با رویکرد  - کمّی- ای با طرح متوالی به صورت )کیفیمرحله)ترکیبی( سه

دلالت آیندهتحلیل  فاز  های  سه  قالب  در  تحقیق  این  اجرای  فرآیند  شد.  انجام  پژوهانه 

 منسجم و متوالی به شرح زیر تبیین گردید: 

 سازی ابزار(شناختی و بومی)استراتژی جستجو، توجیه روشفاز اول: بخش کیفی 

استخراج   فاز،  این  برای  مؤلفههدف  مأموریتی  آرامش  و  اقتصادی  توانمندی  اولیه  های 

مند اسناد و مرور  ساخت ابزار سنجش بومی بود. بدین منظور، از استراتژی جستجوی نظام

هایی نظیر »توانمندی اقتصادی«،  متون استفاده شد. در گام نخست، با استفاده از کلیدواژه

نظامی«،   انسانی  »سرمایه  و  مأموریتی«  »آرامش  مقاومتی«،  »اقتصاد  مالی«،  »استرس 

(، بانک  SIDهای داده معتبر داخلی )شامل پایگاه اطلاعات علمی جهاد دانشگاهی )پایگاه

های داده معتبر  ( و پرتال جامع علوم انسانی( و پایگاهMagiranاطلاعات نشریات کشور )

جستجوی جامع    ( موردGoogle Scholarو    Scopus  ،ScienceDirectالمللی )شامل  بین

 مقاله و سند مرتبط اولیه شناسایی شد.   127قرار گرفتند که در نتیجه آن، بیش از 
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در گام بعدی، این متون بر اساس معیارهای ارتباط با اهداف پژوهش و تناسب با اقتضائات  

به حدود  سازمان نهایتاً جامعه اسنادی    31های دفاعی مورد غربالگری قرار گرفتند که 

مقاله و سند هسته )از جمله نظریه سرمایه انسانی بکر، مدل سازمان همکاری و توسعه  

 اقتصادی و بندهای اقتصاد مقاومتی( تقلیل یافت. 

شناختی، به منظور حفظ اصالت علمی و اتکا بر یک اسکلت نظری معتبر و  از منظر روش

های اصلی ابزار بر پایه پرسشنامه استاندارد  المللی، شاکله و سازهشده در ابعاد بینآزمون

( شی  مالی  گویه2021رفاه  که  آنجا  از  اما  گرفت؛  قرار  دلیل  (  به  غربی  ابزارهای  های 

های ساختاری و فرهنگی، عواطف و اقتضائات مأموریتی یک سازمان دفاعی بومی  تفاوت

شده از اسناد بالادستی و  های استخراجدهند، این اسکلت نظری با شاخصرا پوشش نمی

 بافتار نظامی ارتش جمهوری اسلامی ایران تلفیق گردید.  

وبرگشت خبرگی و اخذ نظر اساتید دانشگاه فرماندهی و ستاد  در نهایت، با انجام یک رفت

سازی شدند و روایی صوری و محتوایی  ها از نو قلم زده و بومیارتش )دافوس آجا(، گویه

اقتباسی آن پرسشنامه  یک  خلق  کیفی،  فاز  این  خروجی  گرفت.  قرار  تأیید  مورد  -ها 

گویه بود که به عنوان ابزار کار    17ساخته نظامی( با  های محققشده )با گویهسازیبومی

 وارد فاز کمی شد. 

 سنجی ابزار تلفیقی های روانابزار سنجش و ویژگی

گویه دارد که    11ـ پرسشنامه توانمندی اقتصادی )متغیرهای مستقل(: این پرسشنامه  1

های توانمندی فردی )شامل: ثبات و امنیت مالی، کنترل مالی و  ابعاد اقتصادی و پیشران

نماید. ضریب آلفای  ریزی بلندمدت( را سنجش مینگری و برنامه مدیریت بدهی، و آینده

 به دست آمد. 823/0شده برای این پرسشنامه برابر با کرونباخ محاسبه

مالی و آرامش مأموریتی )متغیر وابسته(: این بخش مشتمل  -ـ پرسشنامه امنیت روانی2

 محاسبه گردید.  755/0گویه است. ضریب آلفای کرونباخ این ابزار نیز برابر با  6بر 

روایی محتوایی این ابزار تلفیقی توسط اساتید، خبرگان مدیریت منابع انسانی و اقتصاد  

و صاحب آجا(  )دافوس  ارتش  و ستاد  فرماندهی  دانشگاه  مورد  دفاعی  دانشگاهی  نظران 

های  ارزیابی و تأیید نهایی قرار گرفت. به منظور تضمین اعتبار علمی و پاسخ به سوگیری

گانه متغیر  احتمالی، روایی سازه ابزار نیز از طریق سنجش بارهای عاملی در قالب ابعاد سه

مستقل و متغیر وابسته مورد واکاوی قرار گرفت. همچنین جهت بررسی پایایی ساختار  
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( برای سازه محاسبه و ملاک  CRعاملی علاوه بر آلفای کرونباخ، شاخص پایایی ترکیبی )

 عمل قرار گرفت.

گیری، به طور  های دقیق حاصل از ارزیابی مدل اندازهها، مقادیر عددی و شاخصخروجی)

 .( گزارش شده است 4و  3های استنباطی و در قالب جداول تفصیلی در بخش یافته

 پیمایشی(- )توصیفیفاز دوم: بخش کمّی  

های  بینی میزان قدرت اثرگذاری مؤلفهبخش کمی با هدف تبیین وضعیت موجود و پیش

پیمایشی اجرا شد. جامعه آماری این  -مستقل بر متغیر وابسته از طریق روش توصیفی 

بخش را تمامی اساتید، فرماندهان و مدیران دانشگاه فرماندهی و ستاد ارتش جمهوری  

ایران تشکیل می آنان حدود  اسلامی  بر اساس    300دهند که تعداد  برآورد گردید.  نفر 

درصد، حجم نمونه معادل    5درصد و خطای مجاز    ۹5فرمول کوکران با سطح اطمینان  

 نفر محاسبه شد.  16۹

لاین طراحی و در گروه  ها، پرسشنامه الکترونیکی در بستر سامانه پرسبرای گردآوری داده

عضو جامعه آماری در آن عضویت    300همگانی شبکه ارتباطی دافوس آجا که تمامی  

نمونه فرآیند،  این  در  شد.  گذاشته  اشتراک  به  دارند  دسترسی  و  روش  فعال  به  گیری 

غیراحتمالی در دسترس با مکانیزم خودانتخابی صورت گرفت؛ بدین صورت پرسنل واجد  

هم دسترسی  امکان  و  رضایت شخصی  تمایل،  اساس  بر  تکمیل  شرایط  به  اقدام  زمان، 

 نمونه کامل و معتبر محقق گردید. 16۹ها نمودند تا در نهایت گویه

 )دلفی(فاز سوم: بخش کیفی  

موجود   وضع  خطی  روابط  تبیین  به  صرفاً  رگرسیونی  و  کمی  رویکردهای  که  آنجا  از 

دلالتمی استخراج  برای  و  آیندهپردازند  عدمهای  شرایط  در  سازمانی  پژوهانه  قطعیت 

نمی بخش،  کفایت  این  از  استفاده شد. هدف  دلفی  از روش  تحقیق  فاز سوم  در  کنند، 

پژوهانه حاصل از  ها و راهکارهای آیندهگذاری علمی توصیهواصلاح و صحهارزیابی، حک 

نفر از   12های مدل رگرسیونی بود. جامعه خبرگی )پنل دلفی( این بخش شامل خروجی

عالی فرماندهان  دافوس،  آیندهاساتید  حوزه  متخصصان  و  ارتش  و  رتبه  دفاعی  پژوهی 

 تخاب شدند. محور( انگیری هدفمند )قضاوتمدیریت راهبردی بودند که به روش نمونه

دور نظرسنجی ساختاریافته تا حصول توافق و همگرایی کامل ادامه    2فرآیند دلفی در  

های راهبردی ارائه شده در تحقیق، از یک مدل انتزاعی خارج  یافت. بدین ترتیب، توصیه
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پژوهانه برای ارتقای آرامش مأموریتی  های معتبر آیندهشده و به عنوان احکام و دلالت

 سازی شدند.نیروها صیانت و نهایی

 هاافزارهای دیجیتال تحلیل دادهابزارها و نرم

سه مراحل  اجرای  طول  مختلفی  در  دیجیتال  ابزارهای  از  ترکیبی،  تحقیق  این  گانه 

 Microsoftافزار  گیری شد. در فاز مرور متون و غربالگری اسناد کیفی اولیه، از نرمبهره 

Excel  بندی مفاهیم استفاده شد. در فاز کمی، ابتدا از آمار  بندی و دستهجهت ماتریس

ویژگی بررسی  استفاده شد.  های جمعیتتوصیفی جهت  پژوهش  متغیرهای  و  شناختی 

پیش آماری،  مدل  اعتبار  از  اطمینان  جهت  خطی  فرضسپس  رگرسیون  اساسی  های 

 چندگانه مورد سنجش قرار گرفت. 

فرضیه پیشآزمون  قدرت  میزان  تبیین  و  مؤلفهبینیها  متغیر  کنندگی  بر  مستقل  های 

نرم محیط  در  مدل    SPSSافزار  وابسته  ارزیابی  منظور  به  همچنین  پذیرفت.  انجام 

افزار  گیری، سنجش بارهای عاملی، روایی همگرا و پایایی ترکیبی پرسشنامه از نرماندازه

SmartPLS    استفاده گردید. در نهایت، در فاز سوم )دلفی(، سنجش میزان توافق و اجماع

 SPSSافزار  ( در محیط نرمKendall's Wضریب هماهنگی کندال )خبرگان با محاسبه  

 صورت گرفت. 

 آمار توصیفی 

 توصیف متغیرهای جمعیت شناختی 

نفر از کارکنان دانشگاه فرماندهی و ستاد ارتش جمهوری اسلامی    16۹در این پژوهش  

جمعیت شناسی  نتایج توصیفی متغیرهای . اندایران به پرسشنامه این پژوهش پاسخ داده

 مشخص شده است.( 1)در جدول 

تحصیلات، سابقه خدمت و    های بر اساس متغیر    توزیع فراوانی پاسخگویان  جدول در این  

بالاترین    . بر اساس این جدول داده شده استدرجه نظامی به صورت یکپارچه نمایش  

( کارشناسی  پاسخگویان  بیشتر  تحصیلی  نظر سابقه  درصد( می  62/55مدرک  از  باشد. 

درصد بیشترین فراوانی را دارد و از نظر درجه    54/32سال با    23تا    21خدمت، گروه  

درصد بالاترین درصد را به خود اختصاص داده است.    47/ 34نظامی نیز سرهنگ دوم با  

 های هر متغیر در این جدول قابل مشاهده است.سایر گروه
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 شناختیتوزیع فراوانی متغیرهای جمعیت (: 1)جدول
 

 درصد فراوانی فراوانی  دامنه متغیر 

 62/55 ۹4 کارشناسی  تحصیلات 

 87/37 64 کارشناسی ارشد 

 51/6 11 دکترا

 100 16۹ جمع 

 14/4 7 سال  18زیر  سابقه خدمت 

 81/27 47 سال   20تا  18

 54/32 55 سال   23تا  21

 08/23 3۹ سال  26تا  24

 37/2 4 سال و بالاتر  27

 06/10 17 نامشخص

 100 16۹ جمع 

 7۹/14 25 سرگرد  درجه یا رتبه نظامی 

 34/47 80 سرهنگ دوم 

 53/1۹ 33 سرهنگ 

 73/4 8 ناخدا سوم 

 51/6 11 ناخدا دوم 

 37/2 4 ناخدا یکم 

 73/4 8 سایر درجات 

 100 16۹ جمع 

 توصیف متغیر پژوهش  

بررس  یشپ فرآ  یان شا  ی،آمار  ی هاشاخص  ی از  که  است  و    یندذکر  احصاء  اکتشاف، 

وابسته )آرامش    یر( و متغ ی اقتصاد  ی مستقل )توانمند  یرمتغ  گانهسه  ی هامؤلفه  سازییبوم

  ندممرور نظام  ی بر مبنا  گام در بخش روش پژوهش بهو گام  یلی(، به طور تفصیتیمأمور

 شده است. یح دافوس آجا تشر  ید( و نظرات اسات 2021)  یمدل استاندارد ش  یات، ادب

های آماری توصیفی متغیرهای اصلی پژوهش شامل متغیرهای مستقل  شاخص(  2جدول )

طور  دهد. همان)ابعاد توانمندی اقتصادی( و متغیر وابسته )آرامش مأموریتی( را نشان می

است    5تا    1شود، دامنه نمرات تغییرات متغیرها )کمینه و بیشینه( بین  که مشاهده می

 باشد.  ای لیکرت میدرجهدهندگان از طیف پنجدهنده استفاده کامل پاسخکه نشان
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مییافته نشان  مرکز  به  گرایش  سنجش  از  حاصل  تمام  های  در  نمرات  میانگین  دهد 

قرار دارد. با توجه به اینکه میانگین   70/2تا    50/2ای بین  متغیرهای مورد مطالعه در بازه

تر بودن میانگین  باشد، پایینمی  3ای لیکرت عدد  درجهنظری )مفروض( در مقیاس پنج

های توانمندی  تمامی ابعاد از این حد، گویای سطح پایین و تا حدودی نامطلوبِ مولفه

دهنده  اقتصادی و آرامش مأموریتی در جامعه مورد بررسی است. در میان ابعاد تشکیل

  00/3و میانه    70/2ها با میانگین  توانمندی اقتصادی، متغیر ثبات، امنیت مالی و دارایی

   .بالاترین نمره را به خود اختصاص داده است

 (: شاخص های توصیفی متغیر های مورد مطالعه 2جدول)

 مد  میانه  میانگین  بیشینه  کمینه  تعداد  متغیر 
انحراف 

 معیار 
 کشیدگی چولگی واریانس 

ثبات،  

امنیت    

مالی و  

 ها دارایی

16۹ 1 5 70/2 00/3 00/3 80/0 64/0 44/0 - 50/0 - 

کنترل 

مالی و  

مدیریت  

 بدهی 

16۹ 1 5 65/2 80/2 00/3 70/0 4۹/0 14/0 - 45/0 

نگری  آینده

و 

ریزی  برنامه

 بلندمدت 

16۹ 1 5 53/2 50/2 1 ۹7/0 ۹3/0 01/0 - 7۹/0 - 

آرامش  

 مأموریتی 
16۹ 1 5 50/2 71/2 00/3 87/0 76/0 11/0 - 44/0 - 

کمترین میزان را ثبت کرده است    50/2در حالی که متغیر آرامش مأموریتی با میانگین  

نشان چالشکه  از  کارکنان  عملیاتی  و  ذهنی  آرامش  جدی  تأثیرپذیری  های  دهنده 

 معیشتی است. 

دهد که  ، نشان می00/1ریزی بلندمدت با کسب مد  نگری و برنامههمچنین متغیر آینده

ترین حالت ممکن )خیلی کم( بوده است که  ها، بدبینانهترین پاسخ در این گویهفراوان

برنامه در  جدی  ضعف  از  پاسخحاکی  بلندمدت  مالی  بررسی  ریزی  است.  دهندگان 

میشاخص نشان  پراکندگی  آیندههای  متغیر  که  برنامهدهد  و  با  نگری  بلندمدت  ریزی 
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، بالاترین میزان پراکندگی را داراست که بیانگر تنوع  ۹3/0و واریانس    ۹7/0انحراف معیار  

 دهندگان در این حوزه است.  و تفاوت دیدگاهِ بیشتر میان پاسخ

معیار   انحراف  با  بدهی  مدیریت  و  مالی  کنترل  متغیر  مقابل،  میزان    70/0در  کمترین 

دهد که حاکی از همگونی و تشابه نظر بیشترِ  پراکندگی نمرات را حول میانگین نشان می

نمونه در خصوص چالش هزینهاعضای  مدیریت  و  بدهی  به  مربوط  بررسی  های  هاست. 

ملاکشاخص اساس  بر  کشیدگی(  و  )چولگی  توزیع  شکل  پیشرفته  های  آماری  های 

توزیع دادهمشخص می که  برخوردار  سازد  بسیار مطلوبی  از وضعیت  ابعاد  تمامی  ها در 

 است. 

(، در صورتی که ضریب چولگی و کشیدگی  201۹)1  گسکین، جیمز و لیم طبق دیدگاه  

توان با اطمینان  [ قرار داشته باشد، می-1+ ،  1تر ]گیرانهمتغیرها در بازه منسجم و سخت

دهد  های پژوهش حاضر نشان میها را پذیرفت. ارزیابی آمارهبالا نرمال بودن توزیع داده

ها نه تنها از حد  که میزان چولگی و کشیدگی برای تمامی متغیرهای اصلی و ابعاد آن

ایده محدوده  در  کامل  طور  به  بلکه  نرفته،  فراتر  تعیینمجاز  و  آل  توسط گسکین  شده 

( قرار دارد. نزدیک بودن این دو شاخص به عدد صفر، تاییدکننده دقیق  201۹همکاران )

ها در تمامی ابعاد است. این ساختار توصیفی متوازن، افزون  فرض نرمال بودن توزیع داده

، متقن و علمی  اصولی بر ترسیم وضعیت اولیه معیشت و آرامش مأموریتی، بستری کاملا

تحلیل بخش  به  ورود  برای  آزمونرا  از  استفاده  و  استنباطی  پارامتری  های  آماری  های 

 سازد.جهت سنجش دقیق فرضیات پژوهش فراهم می

 :آمار استنباطی

 گیری )روایی سازه و پایایی ابزار( ارزیابی مدل اندازهـ 1

با    از حیث روایی سازه و پایایی شبکه عاملیپرسشنامه پژوهش  سنجی  های روانویژگی

 احراز شود.    SmartPLSنرم افزار 

ها بالاتر از سطح     دهد تمامی بارهای عاملی گویه( نشان می3طور که نتایج جدول )همان

نشان  4/0 که  و هستند  نشانگرها  میان  درونی  همبستگی  و  ساختاری  ارتباط  دهنده 

 متغیرهای پنهان مربوطه است.

_____________________________ 
1 Gaskin, James & Lim 
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 گیریها به تفکیک ابعاد در مدل اندازه عاملی گویه : بارهای (3)جدول 

توانمندی  

 اقتصادی

ثبات،  

امنیت 

مالی و  

 ها دارایی

های  انداز اضطراری قابل توجهی دارم که بتواند هزینهمن پس

حداقل   ناگهانی    3ضروری  قطع  در صورت  مرا  زندگی  ماه 

 .درآمدم پوشش دهد

EE1 557/0 

ای من )مانند سپرده بلندمدت،  های سرمایهداراییرزش کل  ا

سهام، اوراق بهادار، طلا و ...( در سطح مطلوبی قرار دارد و  

 .رو به رشد است

EE2 4۹4/0 

توانم به راحتی به منابع مالی  در صورت نیاز مالی ناگهانی، می

 .ها دسترسی پیدا کنمبهره مثل وامقابل اعتماد و کم
EE3 534/0 

پایدار   و  جداگانه  درآمد  منبع  ام،  ماهیانه  حقوق  بر  علاوه 

سرمایه سود  اجاره،  درآمد  )مانند  که  دیگری  دارم  گذاری( 

 .کندام میکمک زیادی به امنیت مالی

EE4 543/0 

کنترل 

مالی و  

مدیریت  

 بدهی 

های ضروری ماهانه خود را به  من توانایی پوشش تمام هزینه

 .استقراض دارمراحتی و بدون نیاز به 
EE5 376/0 

دهد تا در صورت لزوم، بدون  میزان درآمدم به من اجازه می

نیاز به همراهی مالی دیگران، یک خرید بزرگ برای خانواده  

 .انجام دهم

EE6 560/0 

های ماهانه خانواده، من کنترل و نظارت  در مدیریت هزینه

داشته باشم؛ این نظم  توانم مازاد بودجه  مؤثر دارم و اغلب می

 .های معیشتی مرا کاهش داده استمالی، دغدغه

EE7 732/0 

نگری  آینده

و 

 ریزی برنامه

بازنشستگی  ب  حقوق  جز  به  خود،  بازنشستگی  دوران  رای 

سرمایه یا  اندوخته  ایجاد  رسمی،  مشخصی  مالی  گذاری 

 .امکرده

EE8 726/0 

دانشگاهی یا آینده شغلی  های تحصیلات  برای تأمین هزینه

هم از  پسفرزندانم،  سرمایهاکنون  یا  مشخصی  انداز  گذاری 

 .دارم

EE9 627/0 

زندگی بزرگ  مالی  اهداف  به  دستیابی  برای  )مانند  من  ام 

برنامه   یک  مهم(،  سفرهای  یا  بهتر  خودروی  خرید 

 .کنمگذاری مولد و مشخص را دنبال میسرمایه

EE10 602/0 

های درآمدزایی  روزرسانی مهارتمنابع مالی کافی برای بهمن  

را در اختیار دارم؛   برای پس از دوران خدمت(  خود )حتی 

کاهش   آینده  افق  در  مرا  معیشت  دغدغه  آمادگی،  این 

 .دهدمی

EE11 647/0 

آرامش  

 مأموریتی 

امنیت 

- روانی

مالی و  

هایم در حال حاضر احساس  داراییز وضعیت کلی ثروت و  ا

کنم؛ این رضایت، آرامش روانی لازم برای  رضایت بالایی می

 .کندها را فراهم میانجام مأموریت

MP1 711/0 
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آرامش  

 مأموریتی 

بحرانم مدیریت  در  خود  توانایی  به  نسبت  مالی  ن  های 

غیرمنتظره )مانند یک هزینه درمانی سنگین( اطمینان دارم؛  

اعتمادبه اضطراری  این  شرایط  در  را  معیشت  دغدغه  نفس، 

 .دهدکاهش می

MP2 612/0 

در   مالی خود  آینده  به  می  10وقتی  فکر  آینده  کنم،  سال 

می امنیت  و  آرامش  دغدغه  احساس  احساس،  این  کنم؛ 

را   مأموریت  بر  تمرکز  و  کرده  دور  من  ذهن  از  را  معیشت 

 .دهدافزایش می

MP3 707/0 

به طور کلی در زندگی، احساس آرامش و اطمینان نسبت به  

تأثیر  بنیادین،  آرامش  این  دارم؛  مالی خود  وضعیت مسائل 

 .ها داردمستقیمی بر کیفیت تمرکز من در مأموریت

MP4 644/0 

وضعیت مالی فعلی من، فشار روانی کمی بر سلامت عمومی  

 .کندو کیفیت زندگی من وارد می
MP5 682/0 

کیفیت و شرایط مسکن من )اعم از شخصی یا سازمانی( با  

ام همخوانی دارد؛ این  نیازها و استانداردهای زندگی خانواده

ها  هماهنگی، آرامش مرا برای ترک خانه و حضور در مأموریت

 .دهدافزایش می

MP6 672/0 

های روایی همگرا و پایایی مدل محاسبه شدند که  ـ پس از تأیید بارهای عاملی، شاخص2

 ( منعکس شده است. 4خروجی آن در جدول )

 گیری های روایی همگرا و پایایی مدل اندازه : شاخص(4)جدول

 ها تعداد گویه متغیرهای تحقیق 
آلفای کرونباخ 

(a) 
 ( CRپایایی ترکیبی )

شده واریانس استخراجمیانگین  

(AVE) 

 348/0 851/0 823/0 11 توانمندی اقتصادی 

 452/0 832/0 755/0 6 آرامش مأموریتی 

قرار    7/0دهد که ضریب آلفای کرونباخ برای هر دو سازه بالاتر از  ( نشان می4جدول )

تری برای ارزیابی همسانی درونی  نیز که معیار دقیق(  CRدارد. ضریب پایایی ترکیبی )

با   برابر  تلفیقی است، در متغیر مستقل  ابزارهای  با   863/0در  برابر  و در متغیر وابسته 

( بوده و پایایی بالای ساختار  7/0به دست آمده است که فراتر از آستانه پذیرش ) 832/0

می تصدیق  را  واریانس  ابزار  میانگین  شاخص  اگرچه  همگرا،  روایی  خصوص  در  کند. 

است، اما با استناد به قاعده متدولوژیک    5/0ها کمتر از  برای سازه(  AVEشده ) استخراج

(، در مواردی که یک سازه به دلیل ماهیت تلفیقی و چندوجهی خود دارای  2016)کلاین
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آن سازه بالاتر از آستانه  (  CRهای پراکنده باشد، چنانچه مقدار پایایی ترکیبی )واریانس

گیری احراز شده و ساختار عاملی ابزار معتبر و  قرار گیرد، روایی همگرای مدل اندازه 6/0

های پایایی ترکیبی در این مدل،  گردد. با توجه به بالا بودن شاخصقابل اتکا تلقی می

شده مورد تأیید است و بستر لازم برای ورود به فاز آمار  سازیروایی سازه پرسشنامه بومی

 باشد. استنباطی فراهم می

 های مدل رگرسیون چندگانهفرضـ بررسی پیش3

به منظور اطمینان از اعتبار و صحت نتایج حاصل از تحلیل رگرسیون خطی چندگانه،  

های چولگی و کشیدگی  های آن مورد آزمون قرار گرفت. با توجه به شاخصفرضپیش

تر تأیید گردید. جهت  ها پیشمتغیرها در بخش توصیفی، فرض نرمال بودن توزیع داده

 ۹35/1واتسون استفاده شد که مقدار آن برابر با  -بررسی استقلال خطاها از آزمون دوربین

بازه مجاز   این مقدار در  آنجا که  از  قرار دارد فرض استقلال    5/2تا    5/1به دست آمد؛ 

هم عدم  بررسی  برای  همچنین  است.  پذیرفته  از  خطاها  مستقل،  متغیرهای  خطی 

استفاده شد. نتایج نشان داد که مقدار  (  VIFو عامل تورم واریانس )  1رانس وهای تلشاخص

VIF    از تل  3/2برای تمامی متغیرها کمتر  از  وو مقدار  بالاتر  بنابراین   44/0رانس  است، 

.  خطی شدید بین متغیرهای مستقل وجود ندارد و اجرای رگرسیون بلامانع استپدیده هم

فرض دیگر مدل رگرسیون خطی یعنی خطی  ای فوق، دو پیشهای پایهعلاوه بر شاخص

هم و  متغیرها  رابطه  نمودار  بودن  واکاوی  طریق  از  خطاها  واریانس  برابری  یا  واریانسی 

بینی شده مورد ارزیابی  های استاندارد شده مدل در برابر مقادیر پیشپراکنش باقیمانده

ها نشان داد که پراکندگی نقاط پیرامون خط  قرار گرفت. تحلیل نمودار تصادفی باقیمانده

مانند   خاص  هندسی  شکل  یا  نزولی  صعودی،  منظم، خطی  الگوی  هرگونه  فاقد  صفر، 

اند.  شکل است و نقاط به صورت کاملا تصادفی و همگن در فضا توزیع شدههای قیفیمدل

بود خطی  فرض  پراکنش،  نمودار  این  در  خاص  الگوی  وجود  ابعاد  عدم  میان  روابط  ن 

فرض  گانه توانمندی اقتصادی با آرامش مأموریتی را اثبات نموده و از سوی دیگر، پیشسه

واریانسی یعنی ثبات و برابری واریانس خطاهای مدل در تمامی سطوح متغیر مستقل  هم

تایید می آماری و صلاحیت اصیل  را  نیز دارای کفایت  این حیث  از  بنابراین مدل  کند؛ 

 باشد. جهت تعمیم نتایج در جامعه آماری می

_____________________________ 
1
 Tolerance 
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 ها ـ  تحلیل مدل کلی رگرسیون و آزمون فرضیه4

گانه توانمندی اقتصادی )ثبات  های سهکنندگی مؤلفهبینیجهت تبیین میزان قدرت پیش

نگری( بر میزان آرامش مأموریتی کارکنان دفاعی، از  و امنیت مالی، کنترل مالی، آینده

آزمون رگرسیون چندگانه همزمان استفاده شد. نتایج خلاصه مدل و تحلیل واریانس در  

 ( ارائه شده است. 5جدول )

 بینی آرامش مأموریتیبرای پیش ( ANOVA(: خلاصه مدل رگرسیون و تحلیل واریانس )5جدول )

 مقدار  های تحلیل واریانس آماره مقدار شاخص  های مدل شاخص
سطح معناداری 

(Sig ) 

 - 186/83 مجموع مجذورات رگرسیون  806/0 ( Rهمبستگی )ضریب 

 64۹/0 ( R^2ضریب تعیین )
میانگین مجذورات  

 رگرسیون 
72۹/27 - 

 000/0 854/101 مدل  Fآماره  643/0 شده ضریب تعیین تعدیل

 - 165/3 ( dfدرجه آزادی ) ۹35/1 واتسون -آزمون دوربین

با  (  R^2شود، ضریب تعیین )می( مشاهده  5طور که در جدول )مانه به   64۹/0برابر 

درصد از کل تغییرات متغیر وابسته    ۹/64دست آمده است؛ این بدان معناست که حدودا  

گانه توانمندی اقتصادی  های سهیعنی »آرامش مأموریتی کارکنان دفاعی« توسط مؤلفه

(  Sig =0/000)  01/0در سطح خطای کمتر از    Fشود. همچنین معناداری آماره  تبیین می

بینی متغیر وابسته و معناداری کل  دهنده توانایی بالای مدل خطی فوق در پیشنشان

 مدل رگرسیون است. 

منحصر نقش  و  سهم  بررسی  مؤلفهبه جهت  از  یک  هر  در  فرد  اقتصادی  توانمندی  های 

فرضیهپیش آزمون  و  آرامش مأموریتی  های پژوهش، ضرایب رگرسیون در جدول  بینی 

 اند. ( بررسی شده6)

ها  در راستای پاسخ به سوال اول پژوهش مبنی بر اینکه شاخص ثبات، امنیت مالی و دارایی

پیش دارد،  بینیقدرت  دفاعی  کارکنان  مأموریتی  آرامش  سطح  بر  معناداری  کنندگی 

دهد که ضریب استاندارد اثرگذاری این  نشان می    6های آماری مندرج در جدول  یافته

باشد. با توجه به اینکه سطح معناداری  می  383/3آن برابر با    tو آماره    232/0متغیر برابر با  

بسیار    05/0بوده و از سطح خطای مجاز    001/0محاسبه شده برای این مؤلفه برابر با  

شود و این مؤلفه سهم  درصد تایید می  ۹5تر است، فرضیه اول پژوهش با اطمینان  کوچک 

بینی آرامش مأموریتی دارد. جهت مثبت این ضریب تصدیق  مثبت و معناداری در پیش
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به بهبود آرامش خاطر    های انسانی مستقیما کند که ارتقای ثبات و امنیت مالی سرمایهمی

 های محوله منجر خواهد شد.ها در اجرای مأموریتآن

 بینی آرامش مأموریتی های مستقل در پیش (: ضرایب رگرسیون مؤلفه6جدول )

متغیرهای مستقل )ابعاد 

 توانمندی اقتصادی( 

ضرایب 

غیراستاندارد 

(B) 

خطای 

 استاندارد 

ضرایب 

استاندارد 

(Beta ) 

 tه رامآ
سطح معناداری 

(Sig ) 

وضعیت 

 فرضیه 

 ---  161/0 - 166/0  --- ۹67/0 - 335/0 (Constantمقدار ثابت )

ثبات، امنیت مالی و  

 ها دارایی
 تأیید 001/0 383/3 232/0 075/0 252/0

کنترل مالی و مدیریت  

 بدهی 
 تأیید 000/0 614/6 417/0 078/0 518/0

ریزی  نگری و برنامهآینده

 بلندمدت 
 تأیید 000/0 860/3 268/0 063/0 242/0

در خصوص پاسخ به سوال دوم پژوهش با عنوان متغیر کنترل مالی و مدیریت بدهی،  

کنندگی معناداری بر سطح آرامش مأموریتی کارکنان دفاعی دارد، نتایج  بینیقدرت پیش

با   برابر  این متغیر  استاندارد  اثر  و   417/0آزمون رگرسیون مشخص ساخت که ضریب 

به    000/0است. با توجه به سطح معناداری مدل که برابر با    614/6آن معادل    tآماره  

دار است، این تاثیر شدید آماری مورد  معنی 01/0دست آمده و در سطح خطای کمتر از 

گردد. جهت  تایید قرار گرفته و در نتیجه فرضیه دوم پژوهش نیز با قاطعیت تایید می

های جاری  ینه هزینهکند که توانمندی کارکنان در مدیریت بهمثبت این ضریب تبیین می

های ذهنی معیشتی را کاهش داده و متناظر تمرکز عملیاتی  ها، دغدغهو کنترل بدهی

 سازد. ها را تقویت میآن

نشان می پژوهش  آیندهبررسی سوال سوم  برنامهدهد شاخص  و  بلندمدت،  نگری  ریزی 

بر بینیقدرت پیش بر سطح آرامش مأموریتی کارکنان دفاعی دارد.  کنندگی معناداری 

  tو مقدار آماره    268/0های آماری، ضریب استاندارد بتای این رابطه برابر با  اساس یافته

  01/0گویای معناداری قطعی این رابطه در سطح خطای مجاز کمتر از    860/3آن برابر با  

تایید می نیز  فرضیه سوم پژوهش  لذا  مندی  شود که دغدغهگردد و مشخص میاست، 

بخشی  بین صعودی و اطمینانمثبت برای آینده و داشتن برنامه بلندمدت مالی، نقش پیش

 کند.برای آرامش مأموریتی ایفا می
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ای راهبردی برای سازمان، بر اساس سنجش و مقایسه  به عنوان یک نکته تحلیلی و مقایسه

گردد که مؤلفه کنترل مالی و مدیریت  ضرایب استاندارد بتا در جدول فوق، مشخص می

بین برای ارتقای آرامش  ترین و موثرترین متغیر پیش، قوی417/0بدهی با مقدار بتای  

نگری با  های آیندهرود و پس از آن به ترتیب مؤلفهمأموریتی کارکنان دفاعی به شمار می

ضریب    268/0ضریب   با  مالی  ثبات  رتبه  232/0و  این  در  دارند.  قرار  بعدی  های 

دهد که بسترهای هدایت و آموزش  گذاران منابع انسانی نشان میبندی به سیاستاولویت

را در آرامش مأموریتی نیروها    ترین بازدهی مدیریت بدهی و اعطای تسهیلات منظم، سریع

 خواهد داشت.

توان معادله خط رگرسیون تبیین رفتار  ، می(B)در نهایت با توجه به ضرایب غیراستاندارد 

بندی کرد، به طوری که آرامش مأموریتی برابر آرامش مأموریتی را به صورت علمی فرمول

با منفی   به علاوه    252/0به علاوه    161/0است  مالی  ضرب در    518/0ضرب در ثبات 

نگری، که این فرمول ساختار ریاضی مدل  ضرب در آینده  242/0کنترل مالی به علاوه  

بینی دقیق سطح آرامش خاطر نیروها بر اساس تغییر در هر  نهایی پژوهش را برای پیش

 سازد.یک از ابعاد توانمندی اقتصادی ترسیم می

 پژوهانه )تحلیل دلفی( ـ فاز کیفی و آینده5

پیرو تایید مدل رگرسیونی و اثبات اثرگذاری معنادار متغیرهای ثبات مالی، کنترل بدهی  

های کاربردی  نگری بر آرامش مأموریتی، فاز دوم پژوهش با هدف استخراج دلالتو آینده

پژوهانه از طریق تکنیک دلفی اجرا گردید. در این فاز، پنلی متشکل  و راهکارهای آینده

نفر از خبرگان نظامی، فرماندهان و اساتید دافوس تشکیل شد. فرآیند دلفی به    12از  

منظور دستیابی به اجماع بر روی راهکارهای عملیاتی جهت ارتقای توانمندی اقتصادی  

 نجام رسید:کارکنان، در دو دور متوالی به شرح زیر به ا

 دور اول دلفی: 

  12مند ادبیات تحقیق، فهرستی اولیه مشتمل بر  بر اساس برآیند فاز کمّی و مرور نظام

راهکار راهبردی تدوین و در قالب یک پرسشنامه ماتریکسی تعبیه گردید. از اعضای پنل  

شده یعنی اهمیت و ضرورت برای  خبرگان خواسته شد تا هر راهکار را از دو بعد تفکیک 

ای لیکرت ارزیابی کنند؛ همچنین  درجه  5سازمان و قابلیت و امکان اجرا بر روی یک طیف  

 فضایی اختصاصی برای ارائه پیشنهادات اصلاحی و تکمیلی در نظر گرفته شد. 
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های توصیفی دور اول نشان داد که راهکارهای  اصلاح ساختارهای موازی در توزیع  یافته

اهمیت   میانگین  )با  رفاهی  مکانیسم00/4خدمات  ایجاد  و  غیرنقدی  (  حمایتی  های 

( بالاترین درجه اهمیت را به خود اختصاص  ۹2/3متناسب با تورم )با میانگین اهمیت  

ها  اجماع کامل در  پذیریِ برخی گزارهاند اما به دلیل واگرایی آرا در خصوص امکانداده

 این دور حاصل نگردید.

گویه دو  دلفی،  متدولوژی  پروتکل  بر  منطبق  و  اساس  همین  امتیاز  بر  کمترین  که  ای 

های هوشمند دیجیتال و  اندازی پلتفرمراه)  ارزیابی را از سوی خبرگان کسب کرده بودند  

فعال و  مالی  سواد  و  معیشتی  شبکهبومی  ظرفیت  و  سازی  غیردولتی  حمایتی  های 

نیروهای مسلحخیریه بر اساس  (  های بومی  ابزار پژوهش حذف شدند.  از  به طور کامل 

خرد جمعی از نظرات اصلاحی خبرگان، دو راهکار در قالب یک بخش مجزا تحت عناوین  

سازی مستمر دریافتی نظامیان و توسعه و  اصلاح بنیادین ساختار حقوق پایه و همسان

خانوادهنهادینه برای  فراگیر  حمایتی  چتر  طول  سازی  در  کارکنان  های  مأموریتهای 

 های قبلی شدند.مدت طراحی و جایگزین گویهطولانی

 دور دوم دلفی:

اصلاح پرسشنامه  دور دوم  )  12شده شامل  در  بازخورد    10راهکار  با  اولیه همراه  گویه 

عضو پنل قرار گرفت    12در اختیار همان    جددگویه جدید( م  2میانگین نمرات دور اول +  

تا با آگاهی از برآیند نظرات دور قبل، ارزیابی نهایی خود را در دو بُعد اهمیت و قابلیت  

توافق   میزان  منظور سنجش  به  نمایند.  ارائه  اجماع  اجرا  هماهنگی  و  آزمون ضریب  از 

ناشی از استفاده از  (  Tiesهای تکراری ) استفاده شد. با توجه به وجود رتبه(  Wکندال )

های  ها محاسبه گردید. شاخصطیف لیکرت، ضریب کندال با اعمال عامل تصحیح گره

(  7آماری حاصل از آزمون کندال در دور دوم دلفی به تفکیک ابعاد ارزیابی در جدول )

 . ارائه شده است

بعد اهمیت ) دهد که آماره خی( نشان می7جدول ) برای  قابلیت اجرا  06/7۹دو  بعد   ،)

( در سطح خطای کمتر از  20/1۹3ویژه ارزیابی کل چارچوب پرسشنامه )( و به5۹/80)

؛ این امر فرضیه تصادفی بودن نظرات را قاطعانه  (Sig = 0/000کاملا معنادار است )  01/0

کند. ضریب  خبره پنل تایید می  12رد کرده و وجود تفاهم و پایایی گروهی واقعی را میان  

  611/0و برای بعد قابلیت اجرا برابر با    5۹۹/0هماهنگی کندال برای بعد اهمیت برابر با  
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دهنده  (، نشان60/0تراز )حدود  به دست آمده است که قرارگیری هر دو شاخص در بازه هم

 گرا بودن نگرش خبرگان در هر دو بعد ارزیابی است.  توزیع متوازن و هم

 دلفی در دور دوم پنل ( Wهای آماری آزمون ضریب هماهنگی کندال )(: شاخص 7جدول )

 شدهمتغیرهای ارزیابی
تعداد 

 ( N)خبرگان

تعداد گویه 

 (n) ها

ضریب 

هماهنگی 

 ( Wکندال ) 

 آماره خی دو 
درجه آزادی 

(df ) 

سطح  

 ( Sig)معناداری

 000/0 11 20/1۹3 700/0 24 12 ارزیابی کلی 

بعد میزان اهمیت  

 و ضرورت 
12 12 5۹۹/0 06/7۹ 11 000/0 

بعد قابلیت و  

 اجرا امکان  
12 12 611/0 5۹/80 23 000/0 

  24در نهایت، شاخص کلیدی تحقیق یعنی ضریب هماهنگی کندال برای کل ماتریس  

شناسی  حاصل شده است. از آنجا که طبق مبانی روش  700/0متغیر پرسشنامه، برابر با  

دهنده اجماع  نفر، نشان  10های بیش از  در پنل  7/0یابی به ضریب کندال  دلفی، دست

قوی، مطلوب و پایدار است، فرآیند دلفی در همین مقطع )دور دوم( متوقف و کفایت  

 گردد. نظرسنجی جهت استخراج راهکارهای نهایی اعلام می

 بندی نهایی راهکارهای دلفی برای توانمندسازی اقتصادی کارکنان دفاعی(: اولویت۸جدول )

ت 
وی

اول
 

های راهکارهای راهبردی و پیشران

 پژوهانه توانمندسازی اقتصادی آینده

میانگین 

اهمیت 

 اول( )دور

میانگین 

اهمیت 

 دوم( )دور

میانگین 

قابلیت اجرا 

 اول( )دور

میانگین 

قابلیت اجرا 

 دوم( )دور

وضعیت 

نهایی 

 گویه 

1 

بدهی  تجمیع  مکانیسم  در طراحی  ها 

برای  بانک مسلح  نیروهای  عامل  های 

های پراکنده به یک وام واحد  تبدیل وام

 بهره.بلندمدت با نرخ سود ترجیحی و کم

83 /3 83 /4 33 /3 33 /3 
تایید و  

 توافق

2 

و  پایه  حقوق  ساختار  بنیادین  اصلاح 

سازی مستمر دریافتی نظامیان با همسان 

بین و  شغلی  به  استانداردهای  المللی، 

اولویت جایگزین  طرح عنوان  های دار 

 رفاهی مقطعی.

- 82 /4 - 25 /4 

تایید،  

گویه 

جدید  

 دور دوم

3 

نهادینه و  حمایتی توسعه  چتر  سازی 

ویژه،  درمانی  خدمات  )شامل  فراگیر 

اشتغال فرصت  و  سریع  زایی(  پشتیبانی 

خانواده  طول برای  در  کارکنان  های 

 های عملیاتی بلندمدت.مأموریت

- 83 /4 - 42 /4 

تأیید، 

گویه 

جدید  

 دور دوم
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ت 
وی

اول
 

های راهکارهای راهبردی و پیشران

 پژوهانه توانمندسازی اقتصادی آینده

میانگین 

اهمیت 

 اول( )دور

میانگین 

اهمیت 

 دوم( )دور

میانگین 

قابلیت اجرا 

 اول( )دور

میانگین 

قابلیت اجرا 

 دوم( )دور

وضعیت 

نهایی 

 گویه 

4 

نظارت  تحت  و  امن  قانونی،  بسترسازی 

و   پرسنل  تخصصی  مشارکت  برای 

شرکتخانواده  در  دانش ها  بنیان،  های 

صنایع تعاونی و  دفاعی  تولیدی  های 

 خلاق نظامی در ساعات فراغت.

83 /3 75 /4 17 /3 25 /3 
تایید و  

 توافق

5 

مسکن   واگذاری  راهبردی  طرح  تدوین 

مند مسکن سازمانی  ملکی یا ساخت نظام

سال   5پایدار با اولویت پرسنل جوان در  

ریشه منظور  به  خدمت،  کنی  اول 

 ها.ترین دغدغه خانواده بزرگ

۹2 /3 75 /4 83 /2 17 /3 
تایید و  

 توافق

6 

ای های بیمهسازی مکانیزمتوسعه و پیاده 

های تر دفاعی )فراتر از بیمهنوین و جامع

در   بافر  و ساخت  معمول( جهت جبران 

شوک و برابر  اقتصادی  کلان  های 

 های جهشی.تورم

67 /3 67 /4 17 /3 00 /4 
تایید و  

 توافق

7 

مکانیسم  و ایجاد  هوشمند  شناور،  های 

های معیشتی و  غیرنقدی )نظیر کالابرگ

با   متناسب  منظم(  حمایتی  سبدهای 

لحظه  صیانت  نوسانات  جهت  تورم  ای 

 پایدار از قدرت خرید پایه پرسنل.

۹2 /3 66 /4 50 /3 25 /4 
تایید و  

 توافق

8 

اصلاح ساختارهای موازی بوروکراتیک در 

توزیع خدمات رفاهی و جایگزینی آن با 

کرامت و  متدهای  شفاف  محور، 

سالار جهت از بین بردن احساس  شایسته

 تبعیض و ارتقای انگیزه مأموریتی.

00 /4 67 /4 42 /3 17 /4 
تایید و  

 توافق

۹ 

اصلاح ساختار نظام جامع بازنشستگی و 

پرداختبهینه جبرانی سازی  های 

شده  سازی پیشکسوتان به صورت همسان 

دغدغه رفع  جهت  واقعی،  تورم  های با 

 ذهنی شاغلین نسبت به آینده.

83 /3 58 /4 33 /3 00 /4 
تایید و  

 توافق

10 

پیاده  و  و سازی »سند چشم تدوین  انداز 

پرسنل«   مالی  شفاف  مسیر 

(Financial Career Path  ) همگام با

گونه به  شغلی،  ترفیعات  که  مسیر  ای 

بلندمدت  دریافتی  افق  در  ها 

 پذیر باشد.بینیکاملاپیش 

67 /3 50 /4 08 /3 33 /2 
تایید و  

 توافق

11 
صندوق توسعه  و  های طراحی 

با سرمایه ارتش  پویای  و  نوین  گذاری 
67 /3 17 /4 00 /3 17 /3 

تایید و  

 توافق
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ت 
وی

اول
 

های راهکارهای راهبردی و پیشران

 پژوهانه توانمندسازی اقتصادی آینده

میانگین 

اهمیت 

 اول( )دور

میانگین 

اهمیت 

 دوم( )دور

میانگین 

قابلیت اجرا 

 اول( )دور

میانگین 

قابلیت اجرا 

 دوم( )دور

وضعیت 

نهایی 

 گویه 

خرید مدل و  تدریجی  مشارکت  های 

های مولد، جهت تضمین پشتوانه  دارایی 

 مالی آتیه فرزندان پرسنل.

12 

پودمان الزام کردن  آموزشی آور  های 

شخصی،  اقتصاد  »مدیریت  کاربردی 

مصرف  بودجه فرهنگ  و  خانوار  بندی 

دوره  و  خدمت  بدو  در  های جهادی« 

 طولی عالی )مانند دافوس(.

33 /3 25 /1 67 /3 83 /2 

رد گویه 

)عدم 

 اجماع( 

یک؛ سه راهکار طراحی مکانیسم تجمیع    .دهدمی  ( چهار نکته را نشان8یافته در جدول )

وامبدهی قالب  در  کمها  بلندمدت  اهمیت  های  )میانگین  بنیادین  83/4بهره  اصلاح   ،)

( و توسعه چتر حمایتی از خانواده کارکنان در  83/4ساختار حقوق پایه )میانگین اهمیت  

های دلفی قرار  ( با کسب بالاترین نمرات در صدر اولویت4/ 83مأموریت )میانگین اهمیت  

دهد که خبرگان، پایداری  نخست نشان می  اند. قرارگیری این سه راهکار در سه رتبهگرفته

آرامش مأموریتی کارکنان دفاعی را به اصلاحات ساختاری و بنیادین در سطح سازمان  

 زنند.  گره می

راهکار، گزینه این سه  از  مورد  دو  است که  توجه  بودند که خود  جالب  جایگزینی  های 

دهنده پویایی تکنیک دلفی در  خبرگان در دور اول دلفی پیشنهاد دادند؛ این امر نشان

تراز شدن  ساخته است. دو؛ با توجه به همهای پیشهای بومی خارج از مدلکشف دلالت

ها پیوستگی  های همبستگی کندال در دور دوم، رفتار خبرگان در ارزیابی گویهشاخص

هایی  دهد. به عنوان مثال گویهبالایی را میان ضرورت راهکار و امکان تحقق آن نشان می

العاده بالا، از  مانند اصلاح حقوق پایه و توسعه چتر حمایتی فراگیر علاوه بر اهمیت فوق

اند؛ این امر حاکی از آن است که  ب کردهرا کس 42/4و    4/ 25نظر قابلیت اجرا نیز نمرات  

از   فراتر  و  برخوردارند  نیروهای مسلح  بافت  در  بالایی  اجرایی  پتانسیل  از  راهبردها  این 

گرایانه هستند. سه؛ یکی از نکات مهم گویه واگذاری مسکن یا ساخت  رویکردهای آرمان

(، اما از  ۹2/3مسکن سازمانی است. این گویه در دور اول با اینکه اهمیت بالایی داشت )

را گرفته بود. در دور    83/2های منابع نمره ضعیف  حیث قابلیت اجرا به دلیل محدودیت

اشتراک به  با  بر روی روشدوم،  تفاهم  و  نظرات  نظامگذاری  میانگین  های ساخت  مند، 

  17/3افزایش یافت و قابلیت اجرای آن نیز به محدوده قابل قبول    75/4اهمیت آن به  
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آور کردن  ارتقا یافت که نشان از تعدیل مثبت ذهنیت پنل دارد. چهار؛ گویه مربوط به الزام 

ویژه  های آموزشی مدیریت اقتصاد شخصی که در ادبیات سنتی توانمندسازی )بهپودمان

فرض رفتاری مطرح است، در دور دوم با ریزش شدید  های غربی( به عنوان یک پیشمدل

 رسید و از ماتریس راهکارها حذف شد.   25/1به میانگین 

پژوهانه این رویداد گویای آن است که از منظر فرماندهان و خبرگان دفاعی،  دلالت آینده

تورم شرایط  و  در  حمایتی  بافرهای  اصلاح  بدون  صرف  آموزش  ساختاری،  های 

نداشته و دغدغهزیرساخت مالی، کارایی  را  های  نیرو  استرس شناختی  و  های معیشتی 

ها و تعهدات پرسنل متمرکز  دهد؛ لذا سازمان باید بر مدیریت مستقیم داراییکاهش نمی

 باشد.

 :گیرینتیجه بحث و 

یافته داشتن  نظر  در  فرضیهبا  آزمون  از  حاصل  آمادگی  های  وابستگی  از  نشان  که  ها 

توان  های انسانی دارد، میآوری سرمایهعملیاتی و ارتقای توان رزم به تمرکز ذهنی و تاب

برخی   باید  مأموریتی  آرامش  به  معیشتی  رفاه  مفهوم  از  گذار  برای  که  گرفت  نتیجه 

 رو شکل بگیردهای پیشقطعیتهای حمایتی در سازمان جهت مواجهه با عدمسیاست

شده از  ها در فاز کمی پژوهش حاضر نشان داد که مدل رگرسیونی ترسیمتحلیل داده.

پیش در  بالایی  مؤلفهتوانایی  که  طوری  به  است؛  برخوردار  وابسته  متغیر  های  بینی 

توانستهگانهسه اقتصادی  توانمندی  تغیی  ۹/64  اندی  کل  از  آرامش   راتدرصد  متغیر 

دهد که آمادگی  مأموریتی کارکنان دفاعی را تبیین نمایند. این میزان تبیین بالا نشان می

ها قرار  روانی و تمرکز عملیاتی نیروها به شدت تحت تأثیر ترازنامه و ثبات اقتصادی آن

همسو است که  (  1401 ، پور گتابیالدین و حبیبنیت راد، تاجپاک) های  دارد و با یافته

پشتوانه را  مالی  منابع  کنترل  و  اقتصادی  بحرانتوانمندی  برابر  در  بنیادین  و  ای  ها 

با کسب  .  دانندهای زیستی میشوک این میان، متغیرکنترل مالی و مدیریت بدهی  در 

اثرگذاری ترین و  به عنوان قوی   6/ 614تی     و   417/0بتای   بالاترین ضریب استاندارد 

محکم دلالت بر    ی کمیآرامش مأموریتی شناسایی شد. این یافته  بینترین پیشمسلط

بدهی انباشت  از  ناشی  مزمن  استرس  که  دارد  ظرفیت  آن  و  ذهن  منابع  مصرفی،  های 

کند؛ لذا ارتقای توانمندی مهارتی در تنظیم مخارج  شناختی نیرو را در میدان اشغال می

در ارتقای تمرکز مأموریتی خواهد داشت. این  ترین و بیشترین بازدهی را  خانوار، سریع
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همکاران نتیجه و  کائور  مالی  استرس  نظریه  تاییدکننده  کمی،  یافته (2021)ی  های  و 

است که بر نقش مسلط و کلیدی ثبات مالی بر عملکرد  ( 2024)  البوگن، سرانو و هوانگ 

شرایط   در  نظامی  پرسنل  روان  سلامت  از  صیانت  و  دارند.  مأموریتی  تأکید  اضطراری 

توانمندسازی رجبی فرجاد و آهی الگوی  با  یافته  این  .  مطابقت دارد (13۹8) همچنین 

و  268/0بتای    ریزی بلندمدت نگری و برنامههای آیندهافزون بر این، اثبات اثر مثبت مؤلفه

بینی،  های بعدی پیشدر مرتبه  383/3تی   و  232/0بتای  و ثبات و امنیت مالی  860/3

پذیر شغلی و مالی،  بینیکند که برخورداری پرسنل از یک افق روشن و پیشتصدیق می

اقتصادی  های ژئوپلیتیکی و کلانقطعیتها را در مواجهه با عدمپذیری آنضریب انطباق

ارتقا می با  آینده  امر هماهنگی کاملی  این  ارتقای  (  1403 )جعفریهای    یافتهدهد.  در 

در توانمندسازی  (  1404) د مقاومتی و الگوی مهدی و خادمیتوان رزمی بر پایه اقتصا

 .محور داردمالی خانواده کارکنان مأموریت

آینده  و  کیفی  فاز  خروجیدر  نگرش  نگرانه،  در  توجهی  قابل  نتایج  دلفی  پنل  های 

تجمیع  تصمیم )مثل  ساختاری  راهبردهای  ترجیح  داشت.  دفاعی  فرماندهان  و  سازان 

ها و اصلاح بنیادین حقوق پایه( در مقایسه با راهکارهای صرفاً رفتاری )مانند آموزش  بدهی

های انتزاعی را در ادبیات توانمندسازی به چالش  فردی سواد مالی(، نگاه مطلق به آموزش

دستمی عدم  البته  پودمانکشد.  گویه  دلفی  یابی  پنل  در  بالا  اجماع  به  آموزشی  های 

اثری مطلق یا رد کارکرد آموزش سواد مالی  و ریزش آن، به معنای بی(  1.25)میانگین  

های  قیقت است که در پلتفرمهای دفاعی نیست؛ بلکه دلالت آن گویای این حدر سازمان

های فردی به تنهایی کافی نبوده و بدون ایجاد  اقتصادی درگیر با تورم ساختاری، آموزش

زیرساخت و  حمایتی  نمیبافرهای  سازمان،  سوی  از  نهادی  مالی  سرعت  های  به  تواند 

(  2026) با دیدگاه کلیگایت و همکاران  این تحلیل استرس شناختی نیرو را تقلیل دهد.  

کنند صرف داشتن دانش مالی کافی نیست، بلکه ایجاد شرایط  همخوانی دارد که تأکید می

ها به عملکرد مؤثر و  شرط اصلی تبدیل قابلیت  های ساختاری و سازمانی مساعدو زمینه

تحقق آرامش مأموریت است؛ لذا سازمان باید اولویت نخست خود را بر مدیریت مستقیم  

ها و تعهدات پرسنل متمرکز نموده و آموزش را به عنوان یک مکمل ساختاری به  دارایی

 .کار گیرد

توجه به اینکه این پژوهش در فاز نخست خود به تبیین روابط وضع موجود پرداخته،   با

نظر ماهیت یک مطالعه کاربردی به شمار می-از  این حال،  سیاستی  با  از  رود.  استفاده 



 76                        مکارانو ه  انیولی اله وحدانی ...     /پژوهانه توانمندی اقتصادی های آیندهدلالت 
های حمایتی  تحقق و اهمیت پیشران تکنیک دلفی در فاز کیفی، با هدف ارزیابی قابلیت

ریزی برای صیانت  گیری و برنامه در افق زمانی آینده صورت گرفته است. از آنجا که تصمیم

عدم با  همواره  ارتش  انسانی  سرمایه  است،  قطعیتاز  خورده  گره  اقتصادی  کلان  های 

های سیاستی برای آینده سازمان به  های حاصل از اجماع خبرگان در قالب دلالتخروجی

 :شرح زیر تنظیم شده است

بدهی در مدل رگرسیونی نقش مسلط مدیریت  به  توجه  رتبه   و  417/0بتای   با  کسب 

اهمیت )میانگین  دلفی  پنل  در  تجمیع  (83/4نخست  متمرکز جهت  پلتفرمی  استقرار   ،

بهره ضروری است. این اقدام  قالب یک وام واحد بلندمدت و کمدیون پراکنده پرسنل در  

شده  گامی نهادی در کاهش پهنای باند شناختی اشغال،  های عینی فاز کمیبر اساس یافته

رود؛ چرا که مهار تعهدات  فرد و متناظراً آزادسازی ظرفیت شناختی نیروها به شمار می

کننده ذهن، فضا و منابع شناختی محدود نیرو را برای تمرکز بر روی وظایف  مالی مخدوش

با توجه به نمرات بالای دلفی در خصوص اصلاح بنیادین  .  سازدخطیر عملیاتی آزاد می

،  (66/4های غیرنقدی شناور )میانگینو استفاده از مکانیسم(  82/4حقوق پایه )میانگین

استقرار یک    سازمان باید از توزیع بوروکراتیک و مقطعی خدمات عبور کرده و به سمت

اعزام  .  اقتصادی حرکت کند تا قدرت خرید پرسنل به شکل پایدار حفظ شود-سپر دفاعی 

مأموریت  به  طولانینیروها  چتر  های  طراحی  است.  عقبه  آرامش  تضمین  نیازمند  مدت 

ها در طول دوره مأموریت  زایی( برای خانوادهحمایتی فراگیر )درمانی، پشتیبانی و اشتغال

کسب کرد(، یک رویکرد رفاهی نیست،    83/4)که در دلفی نمره اهمیت بالایی معادل  

 .بلکه یک الزام مهم برای حفظ تمرکز و آمادگی عملیاتی است

های انسانی در برابر این پژوهش با استفاده روش آمیخته نشان داد که صیانت از سرمایه

های رفاهی انفعالی  اقتصادی، مستلزم گذار از برنامه کلانهای ژئوپلیتیکی و  قطعیتعدم

گیرانه است. توانمندی اقتصادی کارکنان دفاعی عاملی  های توانمندساز و پیشبه سیاست

های معیشتی  آوری سازمانی است به عبارت دیگر زمانی که دغدغهمهم برای ارتقای تاب

های فکری  و فشارهای ناشی از بدهی جای خود را به ثبات و امنیت مالی بدهد، ظرفیت

بالا می به  نیروها  وو عملیاتی  و  گردد. سیاستآرامش مأموریتی محقق می  رود  گذاران 

می دلالتفرماندهان  کاربست  با  ارتقای  توانند  ضمن  مطالعه،  این  در  احصاشده  های 

ن  توانمندی خرد پرسنل، ضریب خطای عملیاتی را کاهش داده و کارآمدی راهبردی سازما

 دفاعی را در مواجهه با سناریوهای پیچیده آینده تضمین نمایند.
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 تشکر و قدردانی

و  بدین اساتید،  فرماندهان،  تمامی  از  را  خود  قدردانی صمیمانه  و  سپاس  مراتب  وسیله 

صدر  کارکنان محترم دانشگاه فرماندهی و ستاد ارتش جمهوری اسلامی ایران که با سعه

های این پژوهش میدانی، بستر مناسبی  و مشارکت مسئولانه در تکمیل دقیق پرسشنامه

 داریم.  های متقن فراهم آوردند، ابراز میبرای گردآوری داده

 تضاد منافع 

 دارند که هیچگونه تضاد منافعی در انجام این پژوهش وجود ندارد.نویسندگان تصریح می

 منابع
نبی − و دهقان،  ناصر  فریبرز؛ شهلایی،  )افراز،  بهره (.  1403اله.  ارتقای  های  وری سرمایه راهبردهای 

پژوهی دفاعی،  های نظامی)مورد مطالعه: کارکنان پایور ستاد آجا(. فصلنامه علمی آیندهانسانی یگان 

۹(35  :)۹3-122.) 10.22034/dfsr.2024.2044082.1843 DOI:(  

 گذاران دفاعیهای کلیدی برای سیاستتوصیه

o خرد پرسنل در قالب    ون ید  ی ساختار  عی تعهدات و تجم   ی نهاد  تیریمد

  یانتزاع  ی هاگذار از آموزش  کردیالحسنه با رووام واحد، بلندمدت و قرض

 سازمان  ی و ساختار ی تیحما  ی هابه اهرم یسواد مال 

o متناسب با نرخ   ه ینظام جبران خدمات و اصلاح حقوق پا ن یادیبن  میترم

متصل    یرنقد یهوشمند، شناور و غ   یبافرها  ه یتورم به همراه تعب  یواقع

 ها یو خوراک  یشت یمع  یهانهیبه شاخص هز

o تخص  یمهندس چرخه  ملک  صیمعکوس  سازمان  یمسکن  انتقال    یو  و 

ر  ی واگذار  ت یاولو  ی قطع هدف  با  خدمت  اول  سال  پنج    ی کن شهی به 

ن  یمال   یهااسترس نهاد  یروهایبدو ورود  افق روشن    ی سازنهیجوان و 

 ی شغل

o آ به  نسبت  کارکنان  استرس  طر  نده یمهار    یهاصندوق  یطراح  ق یاز 

تأم  یگذارهیسرما  یایپو )جهت  و    یهانهیهز  نیمولد  ازدواج  کلان 

  یکی لجست  ی بانی آور پشتپروتکل الزام  نیزمان با تدو فرزندان( هم  لیتحص

 هاتی ها در مأمورخودکار از خانواده

https://doi.org/10.22034/dfsr.2024.2044082.1843
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وری  گذاری ارتقاء بهره طراحی مدل سیاست(.  1401پور، مجید. )صمدی فروشانی، مرضیه و رجب  −

فصلنامه   سیستم(.  پویایی  رویکرد  از  )کاربردی  ایران  اسلامی  جمهوری  ارتش  انسانی  سرمایه 

  :DFSR.2022.555986.1608(DOI/10.22034(.   37-67(:  26)7پژوهی دفاعی،  آینده 

(. الگوی رشد و  1403محمدحسن؛ آقامحمدی، داوود؛ کمالی، محمدرضا و سورانی، علی. )باقری،   −

های انسانی نیروهای مسلح در افق ده ساله )مطالعه موردی ارتش جمهوری اسلامی  تعالی سرمایه

استراتژیک،    .ایران( دفاعی  مطالعات   :URL)  . 72-53(:  ۹7)22فصلنامه 

https://www.magiran.com/p2772123 ) 

(. بررسی و تحلیل جایگاه  1401و امیرفخریان، مصطفی. )  .زارع، سیدجواد؛ زرقانی، سیدهادیموسوی  −

کشورها نرم  قدرت  در  نظامی  ژئوپلیتیک،  .  توانمندی  IDO : ).  44-71(:  1) 18فصلنامه 

https://doi.org/20.1001.1.17354331.1401.18.65.2.8 ) 

(.  1404و ارگی، محمدرضا. )  .صالح اصفهانی، اصغر؛ بخش میدانی، علیرضا؛ بریمانی، عبدالحسین −

های  های نظامی با رویکرد مقابله با آثار بحران الزامات عملی تأمین منابع مالی پایدار در سازمان 

استراتژیک،  .  اقتصادی دفاعی  مطالعات   :URL).  68-41(:  2)8فصلنامه 

/doc/23https://www.civilica.com/ ) 

− ( بهزاد.  رزمی  1403جعفری،  توان  افزایش  تأکید  با  مقاومتی  اقتصاد  استراتژیک  مدل  تدوین   .)

(:  2)24فصلنامه مدیریت نظامی،  .  نیروهای مسلح )مطالعه موردی: ارتش جمهوری اسلامی ایران(

124-۹8.  (https://doi.org/10.22034/iamu.2024.2020250.3005 DOI : ) 

های نظام سرمایه انسانی نیروهای  (. شناسایی مؤلفه 1402آزار، احمدعلی. )شاه محمدی، محمد. و بی  −

نظامی،   مدیریت  فصلنامه  ایران،  اسلامی  جمهوری   :DOI) .121-148(:  1)23مسلح 

https://doi.org/10.22034/IAMU.2023.1983453.2811 ) 

رسانی دفتر حفظ و های کلی اقتصاد مقاومتی، پایگاه اطلاع (. سیاست13۹2ای، سیدعلی. )خامنه  −

آیت آثار حضرت  خامنهالل نشر  اسلامی(.  العظمی سیدعلی  انقلاب  فرهنگی  پژوهشی  )مؤسسه  ای 

(https://www.google.com/amp/s/farsi.khamenei.irURL: ) 

−  ( ساسان.  خادمی،  و  محمد.  نظامی1404مهدی،  کارکنان  خانواده  مالی  توانمندسازی  الگوی   .)  .

نظامی،   مدیریت   :DOI)  .150-118(:  1)25فصلنامه 

10.22034/iamu.2025.2016290.2980 ) 

ای  پژوهی و سناریوسازی جایگاه قدرت منطقه (. آینده 1400لعل علیزاده، محمد. و دیانت، محسن. ) −

ایران اسلامی  نرم،  .  جمهوری  قدرت  مطالعات  علمی   :DOI).  1۹5-224(:  1)11فصلنامه 

20.1001.1.23225580.1400.11.1.7.5 ) 

تاج پاک  − مسعود؛  راد،  حبیب نیت  و  محمدباقر.  )الدین،  کرم.  گتابی،  مدل  1401پور  تدوین   .)

ایرانگذاری برای توانمندسازی بیمهسیاست  پژوهشی بیمه  -فصلنامه علمی  .شدگان بیمه سلامت 

 (  :https://www.sid.ir/paper/1022270/faURL)  .12۹-142(:  2)5سلامت ایران،  

https://doi.org/10.22034/DFSR.2022.555986.1608
https://www.magiran.com/p2772123
https://doi.org/20.1001.1.17354331.1401.18.65.2.8
https://doi.org/20.1001.1.17354331.1401.18.65.2.8
https://www.civilica.com/doc/2323769/
https://doi.org/10.22034/iamu.2024.2020250.3005
https://doi.org/10.22034/IAMU.2023.1983453.2811
https://www.google.com/amp/s/farsi.khamenei.ir/amp-content%3fid=25370
https://doi.org/10.22034/iamu.2025.2016290.2980
https://doi.org/20.1001.1.23225580.1400.11.1.7.5
https://www.sid.ir/paper/1022270/fa
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− ( پرویز.  آهی،  و  )با  13۹8رجبی فرجاد، حاجیه.  ناجا  بازنشستگان  توانمندسازی  الگوی  (. طراحی 

اقتصادی( عوامل  بر  ناجا،  .  تأکید  انسانی   :URL)  .65-86(:  57)13منابع 

https://www.sid.ir/paper/407572/fa ) 

(. توانمندسازی اقتصادی زنان، کنفرانس جهانی افق های نوین در علوم انسانی،  13۹4خلیلی، عماد. ) −

 ( https://www.civilica.com/doc/485959)آینده پژوهی و توانمند سازی، شیراز.  

(. بررسی عوامل مؤثر بر توانمندسازی  13۹4اسماعیلی، عطااله؛ یاسوری، مجید. و ابراهیمی، آدینه. ) −

حدیث  و  قرآن  منظر  از  اسلامی،  .  اقتصادی  تربیت  و   :URl)  .77-۹5(:  35) 12بصیرت 

https://www.sid.ir/paper/249693/fa ) 

(. نقش توانمندسازی اقتصادی در راهبرد اقتصاد  13۹3جعفری صمیمی، احمد. و اعظمی، کوروش. ) −

  .107-11۹(:  28)8اقتصاد مالی )اقتصاد مالی و توسعه(،  .  مقاومتی در کشورهای در حال توسعه

(https://www.sid.ir/paper/229261/faURL:  ) 

)شجاعی  − علی.  اولویت 13۹۹فرد،  ایجاد  و  توانمندسازی  کسب(.  اقتصادی  متوسط  های  وکارهای 

تحقیقات اقتصاد کشاورزی،    .کشاورزی در مددجویان مورد حمایت کمیته امداد امام خمینی )ره(

12(4  :)262-243.  (https://www.sid.ir/paper/387443/faURL:  ) 

(. بررسی تأثیر توانمندسازی از طریق  13۹6زاده نرگسی، سعید. )ربیعی مندجین، محمدرضا. و قلی −

ذیحساب  شغلی  عملکرد  بر  انگیزه  دارایی(سطح  و  اقتصادی  امور  وزارت  موردی:  )مطالعه  .  ها 
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