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Background and Objective:  In today’s global 

environment—characterized by escalating hybrid threats, 

rapid advancements in emerging technologies, and 

intensifying geopolitical competition—achieving sustainable 

competitive advantage in the defense industry necessitates a 

focused development of core capabilities. This study aims to 

formulate capability-oriented strategies for the defense lens. 

Methods:  The research methodology is based on a 

comparative analysis of international experiences (including 

those of the United States, China, Turkey, the United 

Kingdom, Iran, and others), a SWOT analysis of the national 

defense environment, and the derivation of both macro- and 

micro-level strategies. 

Findings:  Findings indicate that despite significant domestic 

potential in technology, human capital, and operational 

experience, several challenges—such as limited 

commercialization, excessive confidentiality, software-related 

deficiencies, and technological sanctions—have hindered the 

full realization of core capabilities within Iran’s defense 

industry. 

Conclusions:  In response, a set of comprehensive strategies 

has been developed across seven key dimensions: smart 

deterrence, technological autonomy, value creation from dual-

use technologies, innovation governance, cognitive warfare, 

technological diplomacy, and human capital preservation. 
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Extended Abstract 

Introduction 

In today’s world, geopolitical instabilities, arms races, and rapid 

technological innovations are rapidly transforming the traditional boundaries 

of defense and security. Consequently, the defense industry has become more 

critical than ever for maintaining national strategic interests. Success in this 

sector is no longer merely dependent on physical assets or massive 

investments; rather, it requires a distinct and harmonious set of 

organizational, technological, and human competencies known as "core 

capabilities". While traditional frameworks for core capabilities are 

fundamental to sustainable competitive advantage, their application in the 

defense industry is far more complex due to stringent security and ethical 

requirements, long product lifecycles, and the necessity for state-private 

coordination. Recent practical experiences, particularly the outcomes of 

short-term, high-intensity conflicts (e.g. the 12-day and 40-day wars), have 

demonstrated that traditional defense structures are increasingly challenged 

by hybrid threats. These shifts highlight an urgent need to transition toward 

agile and flexible core capabilities. Therefore, this study seeks to address the 

existing gap in the literature by providing a coherent and specialized 

framework to identify and develop capability-oriented strategies, aiming to 

enhance the strategic resilience and competitive advantage of the defense 

industry in the face of modern security challenges. 

Background and Objective 

 In today's global environment, characterized by escalating hybrid threats, 

rapid advancements in emerging technologies, and intensifying geopolitical 

competition, achieving a sustainable competitive advantage in the defense 

industry necessitates a focused development of "core capabilities". 

Traditional asset-based planning is no longer sufficient to respond to short-

term, high-intensity conflicts. This study aims to formulate capability-

oriented strategies tailored specifically for the defense sector, shifting the 

paradigm from threat-centric planning to capability-centric agility. 

Theoretical Background 

 The theoretical foundation of this research is deeply rooted in the Resource-

Based View (RBV) of the firm and its subsequent evolution into dynamic 

capabilities. According to Barney (1991), organizations achieve sustained 

competitive advantage when they possess resources that are Valuable, Rare, 

Inimitable, and Non-substitutable (VRIN). However, resources such as 

physical assets or capital are not inherently advantage-creating on their own; 

they require effective coordination and utilization through organizational 
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capabilities (Grant, 1991). Building upon this, Prahalad and Hamel (1990) 

define "core capabilities" as the collective learning within an organization, 

specifically the ability to coordinate diverse production skills and integrate 

multiple technology streams to create unique value that is difficult for 

competitors to imitate. To address highly volatile and uncertain environments 

like the modern defense industry, Teece, Pisano, and Shuen (1997) 

conceptualized "dynamic capabilities," which they describe as the 

organization's ability to integrate, build, and reconfigure internal and external 

competences to rapidly respond to changing environmental conditions. 

Methodology 

The research employs a qualitative, descriptive-analytical, and applied 

approach. The methodology includes a comparative analysis of international 

defense experiences (e.g. the United States, China, Turkey, the UK, and Iran). 

Data was gathered through a systematic literature review, document analysis, 

and semi-structured interviews with 20 defense industry experts selected via 

purposeful and snowball sampling. The strategic environment was analyzed 

utilizing PESTLE and SWOT frameworks, while internal capabilities were 

assessed using the VRIO model. Strategic options were ultimately prioritized 

using the Quantitative Strategic Planning Matrix (QSPM). 

Findings 

The internal and external environmental analysis using the SWOT framework 

revealed several critical factors impacting the national defense industry: 

- Strengths: High levels of self-sufficiency in critical technologies (e.g. 

missiles, drones, radar), an integrated internal supply chain, and highly 

specialized, dedicated human capital. 

- Weaknesses: Limited commercialization of military technologies, 

excessive confidentiality hindering scientific exchange, and a structural over-

reliance on hardware over software and cognitive domains. 

- Opportunities: The convergence of emerging technologies (AI, quantum, 

nano), the potential for dual-use industry expansion, and a growing regional 

demand for cybersecurity expertise. 

- Threats: Severe international technological sanctions, escalating cognitive 

and information warfare, and the risk of elite migration or brain drain. 

Conclusions and Macro Strategies 

 To bridge the gap between current vulnerabilities and future requirements, 

the study derived 20 micro-strategies and consolidated them into 7 

comprehensive macro-strategies designed to enhance strategic resilience: 

- Smart Deterrence: Consolidating multi-layered deterrence through data-

driven architectures and network-centric systems. 
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- Technological Independence: Achieving autonomy across the defense 

value chain by localizing critical components like microchips and navigation 

systems. 

- Dual-Use Value Creation: Commercializing defense technologies for 

civilian sectors (e.g. health, transportation) to boost the knowledge-based 

economy. 

- Innovation Governance: Recreating agile managerial structures to reduce 

bureaucracy and foster collaboration with universities and startups. 

- Cognitive and Cyber Dominance: Establishing dedicated national 

infrastructures to actively counter psychological operations and soft warfare. 

- Technological Diplomacy: Shaping new regional orders through joint 

research consortiums and technological exports to allied nations. 

- Human Capital Preservation: Designing comprehensive incentive models 

and knowledge management systems to retain elites and tacit operational 

knowledge. 
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 مقدمه 

  نده یو شرررتا  فزا  یحاتیتسرررل  یهارقابت  ،یکیتیژئوپل  یهایداریامروز ک  ناپا  یایدر دن

صرنعت    سرازند،یرا دگرگون م  تیدفاع و امن  یسرنت  یسررعت مرزهافناوران  ب  یهاینوآور

در حفظ اقتردار و منرافع    یدیر از ارکران کل  یکیعنوان  بر   یگریاز هر زمران د  شیب  یدفراع

صرررفاو وابسررت  ب   گریصررنعت، د نیدر ا  تی. موفق شررودیکشررورها شررناخت  م  یراهبرد

از    یبرخوردار  ازمنردیر بلکر  ن  سرررت،یکلان ن  یهرایگراار یر سررررمرا  ایر   یکیزیف   یهراییدارا

اسرت ک  در    یفناوران  و انسران  ،یسرازمان  یهایو هماهنگ از توانمند  زیمتما  یامجموع 

شرررود  یراد می  1ی«ورمح  یهراتیر هرا برا عنوان »قرابلاز آن  یراهبرد  تیر ریمرد  ا یر ادب

(Prahalad & Hamel, 1990.) 

هاسرت و ب  سرازمان  داریپا  یرقابت  تیمز  نییدر تب  نیادیبن  یمفهوم ،یمحور  یهاتیقابل

رقبا دشرروار    یها براآن  دیبلک  تقل  اند،نیآفرتنها ارزشاشرراره دارد ک  ن   ییهایتوانمند

د  شرررونیم  یسرررازمان جار  یندهایدر محصررروت  و فرآ  یاشرررکل گسرررتردهبوده و ب 

(Prahalad & Hamel, 1990ای زم  ن(.  در  دفرراع  نرر یمفهو ،  ابعرراد    یصرررنعررت 

زمان  هم رندیصرنعت ناگز  نیفعال در ا  یهاچراک  سرازمان  رد؛یگیب  خود م  یتردهیچیپ

برتر د  کننر   تیر رعرا  زیرا ن  یاسررر یر و سررر   یاخلاق   ،یتیفنراورانر ، الزامرا  امن  یبرا حفظ 

(Hartley, 2011.) 

محصرروت ، نقش    یجمل  چرخ  عمر طوتن ی ازفرد صررنعت دفاعمنحصرررب   یهایژگیو

  یو سرط  بات  یو خصروصر   یدولت  گرانیباز  انیم  یب  هماهنگ  ازین  ،یمل  تیدر امن  یاتیح

  نیدر ا  یسرررازمران  یراهبردهرا  یو طراح  لیر کر  تحل  کنردیم  جرا  ، ایاطلاعرا  یمحرمرانگ

د  باشر  یمحور  یهاتیقابل  ژهیوو ب   یدیکل  یهاتیاز قابل  قیعم  یبر شرناختیحوزه، مبتن

(Bitzinger, 2009  .)لیر تحل  یسرررنت  یهراموضررروع، چرارچو   نیا  تیر برا وجود اهم  

  ی ازهایب  ن  ییگواند، توان پاسرر شررده  یطراح  یتجار  عیصررنا یبرا  شررتریک  ب  هاتیقابل

و    یرقابت   یدر مح  رایز(،  Markowski et al, 2010د )را ندارن  یخاص صرنعت دفاع

  ی گاار یسرررما  ازمندیو اقتدار خود ن  یحفظ کارآمد  یبرا  یدفاع  یهاسررازمان  ،داریناپا

  ی ات یو الزاما  عمل  یمل  یهاتیبا مأمور  یدرسررتهسررتند ک  ب   ییهاتیهدفمند در قابل

بلکر  بر     ،ینظرام یفق  بر  برترکر  نر   یی دسرررت یرابنردهراتد و بر  قرابلیر همراسرررترا براشرررنر 

_____________________________ 
1- Core Capabilities 



 163                  و همکاران                    سید مهدی فرحی/دفاعیمحوری در صنعت راهبردهای قابلیت 
ای  بتوانند ب  شرریوه  تا  کمک کنند  ندهیآ  یدهایکشررورها در برابر تهد  یراهبرد  یآورتا 

دسرتان  ب  پیشرواز تیییر بشرتابند و حتی خود عامل و کنشرگر تیییرهای  کنشرگران  و پیش

 (.1404دلخواه باشند )حجازی،  

  ی دهاینبرد و ظهور تهد یالگوها  رییتی  ،یتیامن   یمح عیتحوت  سرررر گر،ید یاز سرررو

را دوچندان ساخت     یدفاع یزیربرنام   یسنت  یکردهایدر رو  یشیضررور  بازاند  ،یبیترک

نشررران داده   روزه 40روزه و   12  هایجنگ   یامدهایهمچون پ  یعمل یهااسرررت. تجرب 

  ی سرنت  یندهایتواند سراختارها و فرآیم  یمد  و پرشرد  نظاماسرت ک  تحوت  کوتاه

چرابرک و منعط  را    ،یمحور  یهراتیر بر  تمرکز بر قرابل  ازیر و ن  دهیر را بر  چرالش کشررر   یدفراع

متنوع، فناوران  و    یدهایبا تهد  یک  صرنعت دفاع  یطیدر شررابنابراین، ؛  دبرجسرت  سراز

و    ییشرناسرا یبرا  یو راهبرد  یچارچو  منسرجم، بوم  ک یروسرت، نبود روب   یچندبعد

  ، یکاریمنابع، مواز  یپراکندگ رینظ  ییهاموج  بروز چالش  ،یمحور  یهاتیتوسرع  قابل

  گر،ید ی. از سررروشرررودیم  یدفاع  ینهادها  انیم  ییافزاو ضرررع  در هم ینوآور  یکند

  ی دهایب  تهد  ییگوتوان پاسر   ،یکیزیف   یهاییبر دارایمبتن  یسرنت یب  الگوها  یوابسرتگ

  یی راهبردها  نییو تب  یطراح  ن،یبنابرا؛  دهدیشد  کاهش مرا ب   ندهیآ یهاو جنگ   نینو

  ، یرقرابت  تیر مز  یارتقرا  یبرا  رینراپرااجتنرا   یضررررورت  ،یمحور  یهراتیر بر قرابل  یمبتن

از    .رودیکشرررور ب  شرررمار م  یصرررنعت دفاع  یاتیعمل  یو اثربخشررر   یراهبرد  یآورتا 

  ینبود چارچوب  یعنی، یعلم  ا یدر پاسر  ب  خ  موجود در ادبحاضرر  پژوهش   رو،نیهم

متناسر  با الزاما  خاص صرنعت    یمحور  یهاتیقابل  نییتب یبرا  یمنسرجم و اختصراصر 

  ی ارتقرا  سرررو،ک یر کر  از    وردفراهم آ  یو کراربرد  ینظر  یترا بسرررتر  کنردیم  ی، تلاشدفراع

 ی سررازد و از سررو  ریپارا امکان  یدفاع  یهاسررازمان  یراهبرد  یآورو تا   یرقابت تیمز

  گردد.  یصرنعت حسراس و راهبرد  نیدر ا  داریپا  یو نوآور  یاتیعمل  یتعال  سرازن یزم  گر،ید

در    یمحورتیقابل  یراهبردها نیو تدو  ییپژوهش، شررناسررا  یهدف کل  اسرراس، نیبر ا

  یآورتا   یمعاصررر و ضرررور  ارتقا  یتیامن   یکشررور با توج  ب  شرررا  یصررنعت دفاع

صررنعت    یمحور  یهاتیقابلچگونگی تقویت  پژوهش   یمسررهل  اصررلو  اسررت  یراهبرد

مد  و پرشد   کوتاه  یهاپس از جنگ  ا یو در پرتو تجرب یتیامن  نینو  یدر شرا  یدفاع

موجود و    ا یر نقرادانر  در ادب  یترا برا برازنگرمنظور پژوهش درصررردد اسرررت  اسرررت. بردین

  ی سرازمان  یشرناسر روان ک،یاسرتراتژ  تیریبر مدیمبتن  یارشرت انیم  یکردیاز رو یریگبهره
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، راهبردهای  و کارآمد  شردهیسرازیجامع، بومبا رویکردی    ،یدفاع  عیصرنا  یو تجار  عمل

اصرلی ک  »راهبردهای   سراالنماید و ب  این    نیو تدو  لیتحل  ،ییشرناسرا محوری راقابلیت

 ؟« پاس  دهد.اندکدا محوری در صنعت دفاعی  قابلیت

 مرور پیشینه و مبانی نظری

 مرور پیشینه

  ی سرتگیو شرا  یرقابت تیمز ریدرک تأثعنوان »( در پژوهشری تحت2022)  1لی و همکاران

 ت یمزاند ک   « بیان نمودهوانیاز تا ی: شواهد تجربیامنطق  یگردشگر  یایبر اح یمحور

سرازمان هسرتند ک     ک یفرد  منحصررب   یهاییو دارا  های، توانمندمحوریقابلیتو   یرقابت

  نیو ب  ا  سررازندیرا فراهم م  انیخدما  ارزشررمند ب  مشررتر  ایامکان ارائ  محصرروت   

.  کنندیم  جادیسرررازمان ا یرا نسررربت ب  رقبا در بازار برا  یبهتر  یرقابت  تیموقع  ،یترت

وکار  کس   یهایاستراتژ یاز جمل  اهداف اصل  یرقابت  تیخلق مز  یچگونگ ن،یاافزون بر  

  چکبنگاه کو 220محور ب  بررسری  عوامل قابلیتبا تمرکز بر   . پژوهششرودیمحسرو  م

و انتخرا     یرقرابت  تیر مزمحوری،  قرابلیرتنشررران داد کر     هراافتر   پرداختنرد و یر و متوسررر 

 ها دارند.عملکرد اتحاد استراتژیک شرکتبر   یمعنادار ریتأث  ک یاتحاد استراتژ  ک یشر

  ی فنراورانر   یهراتیر قرابل  ریترأثعنوان »( در پژوهشررری تحرت2020)  2فنرگ و همکراران

  ی ریپارقابت« بیان نمودند ک   داریپا  یرقابت  تیبر مز  شررفت یپیصرنعت فناور  یاهسرت 

آن از   یبا برخوردار  یمیارتباط مسررتق   ،یبنگاه اقتصرراد  ک ی  یهاتیفعال  یداریبازار و پا

  م یمفاه  نییمطالع  در گا  نخسرررت ب  تب نیدارد. ا  یاو هسرررت   شررررفت یپ  یهایفناور

  ی آن را معرف   یابیارز  یهاو روش  دهندهلیتشررک یپرداخت ، اجزا  محوریقابلیت  نیادیبن

را    محوریفناور  یهادر بنگاهمحوری  ی قابلیتابیارز  یگاارو سپس، نظا  شاخص  کندیم

  ع یصررنا  یاهسررت   یفناوران   یهاتیقابل  لیتحل  یهانظا  شرراخص  تاوینهای نمود. طراح

نشرران    هاافت گردید. ی  نیتدومراتبی  فرآیند تحلیل سررلسررل  بر اسرراس روش  شرررفت یپ

در    یاسراسر   ینقشر   شررفت ،یپیفناور  عیصرنا  یاهسرت   یفناوران   یهاتیک  قابل  دهدیم

آن اسرررت کر  ترداو  در    انگریر ب  جینترا.  کننردیم  فرایهرا ابنگراه  داریر پرا  یرقرابت  تیر مز  یارتقرا

  ی رقابت  تیدر حفظ مز  یدیکل  یعامل  شرررفت ،یپ  عیدر صررنا  یعلم  یهاو پژوهش ینوآور

_____________________________ 
1 -Lee & et al 

2- Feng & et al 
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 تیبر مز  یاهست   یفناوران   یهاتیاثر قابل  یبررس ،یطورکل. ب شودیها محسو  مبنگاه

  ی رقابت  گاهیجا  تواندیم وبرخوردار اسرت    ییبات  یراهبرد  تیها از اهمبنگاه  داریپا  یرقابت

 .کند  تیتقو  یاقتصاد  یایو پو  دهیچیپ  یها یها را در محآن

های مورد  بندی علو  و فناوریعنوان »تجرب  اولویت( در پژوهشری تحت1398شرهلایی )

  –گیری از روش موردی  محوری« برا بهرههرای دفراعی برا رویکرد قرابلیرتنیراز در سرررازمران

تحلیلی و با برگزاری جلسرا  خبرگی ب  این نتیج  دسرت یافت    –ای و توصریفی  زمین 

توان با اسرررتفاده از رویکرد  های نظامی را میهای مورد نیاز سرررازمانک  علو  و فناوری

های مورد نیاز سررازمان را باید از وظای  سررازمان  محوری اسررتخراج نمود. قابلیتقابلیت

های مورد  های مطلوبیت تعیین اسرنادی ک  بتوان وظای  و قابلیتاسرتخراج نمود، ملاک

انداز باشرد  شرد، در باز  زمانی چشرمنیاز سرازمان را اسرتخراج نمود باید در سرط  سرازمان با

 و مصو  باشد.

عنوان »طراحی الگوی نیرازسرررنجی  ( در پژوهشررری تحرت1394عزیززاده و همکراران )

محور در حوزه دفاعی و پیشررنهاد فهرسررتی از عناصررر قابلیت برای کشررور« با  قابلیت

ها،  گیری از روش فراترکی  و بررسری قابلیت کشرورهای منتخ  و الگوبرداری از آنبهره

ها« و »سبک  های پویا را در پنج حوزه »سیستم«، »راهبرد«، »کارکنان«، »مهار قابلیت

 اند.بندی کردهمدیریت و رهبری« دست 

ارائ  های مطرح جهان  در ارتشی  های قابلیت محورنمون تعدادی از  1جدول شرماره    در

 شوند:می
 های مطرح جهان در ارتش ی های قابلیت محور نمونه ( 1جدول )

 توضیحات محوری قابلیت کشور 

 ای دریاییبازدارندگی هست  انگلستان

 هایمجهز ب  موشرررک Vanguard هایاسرررتفاده از زیردریایی

Trident II  زنی مسررتمر ای برای گشررتکلاهک هسررت  160با

 1960دریایی از ده  

 ناوگان دریایی پیشرفت  انگلستان
 –ای ، ناوهای هسرت F-35B ، هواپیماهایType 45 هایناوشرکن

 گسترده  هایعملیا  و دریا  کنترل توان

 تحول نظامی نوین انگلستان
سایبری، تسلیحا  گااری روی هوش مصنوعی، پهپاد، دفاع  سرمای 

 دوربرد و فضای سایبری برای افزایش اثرگااری

 کنترل دریا و پرتا  نیرو آمریکا
با ناوهای   (Carrier Strike Groups) گروه ضررربت حامل 11

 هایی مانند بازدارندگی، ترابری، پرتا  قدر هواپیمابر و مأموریت

 ای و پدافندیهای هست توان آمریکا
برای مقابل  با  THAAD و Patriot های دفاع هوایی مانندسرامان 

 تهدیدهای هوایی و موشکی
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 توضیحات محوری قابلیت کشور 

 عنوان عرص  عملیا فضا ب  آمریکا
های نیروی فضرررایی آمریکا در امنیت فضرررایی، اشرررراف مأموریت

 فضایی، جنگ الکترومیناطیسی فضایی

 چین
-Blue) نراوگران دریرایی زیردریرایی

Water Navy) 

 –دومین نراوگران بزرج جهران )از نظر تنراژ( و اول از نظر تعرداد  

 باز هایاقیانوس در عملیاتی  قابلیت

 چین
 هرای برد بلنرد و راهبردموشرررک

A2/AD 

برای محدودسرازی عملیا    DF-21D هایی مانندتوسرع  موشرک

 ایدشمن از راه دور و کنترل منطق 

 فضای سایبری و فضایی چین
های  و سریسرتم BeiDou های جاسروسری، ناوبریاسرتفاده از ماهواره 

 ای برای شناسایی و بازدارندگی فضاییضدماهواره 

  یدفاع یهایفناور یسازیبوم ترکی 
و   Bayraktar  ی، پهپرادهراAltayمراننرد ترانرک    زا یتجه  دیر تول

و   ASELSANمانند   ییهابر شررررکت   یبا تک  ،یبوم  یهاموشرررک

TÜBİTAK 

 توسع  صنعت پهپاد ترکی 
و   یبرا هوش مصرررنوع  شررررفتر یپ یرزم  یپهپرادهرا دیر و تول  یطراح

 یواقع نیادیعملکرد موفق در م

 هدفمند یالمللنیب یهمکار ترکی 
، تعامل با ناتو TF-X مثلاو در پروژه ی های اروپایمشرارکت با شررکت

 در کنار تلاش برای استقلال دفاعی

 «Make in India»  استیس هند
مشرررترک،   یهرادر پروژه   یانتقرال فنراور ،یداخل  دیر بر  تول  قیتشرررو

 یمشارکت فعال بخش خصوص

 یبوم یهایتوسع  فناور هند
 Agni  ،BrahMos  یموشرک  یها، سرامان Tejasسراخت جنگنده 

 یاتم یهاییایردریو ز

 و توسع  قیتحق  تیتقو هند
مراننرد    نینو  یهرایهرا در فنراورو دانشرررگراه   DRDO  یدیر نقش کل

 یکوانتوم یو فناور یهوش مصنوع

 یموشک  تیقابل ایران
کروز و   یها)فجر تا خرمشرهر(، موشرک کیبالسرت  یهاتوسرع  سرامان 

 یامنطق  یبا تمرکز بر بازدارندگ ریپاتیهدا

 اریو انتح یرزم یپهپادها ایران
 یبرا 136-و شررراهرد  129-متنوع مراننرد شررراهرد  یپهپرادهرا  دیر تول

 نامتقارن و صادرا  ب  متحدان یهاجنگ

 یبریدفاع سا ایران
نت مانند اسرتاکس  یمقابل  با حملات یبرا یبریسرا  یهاگانیتوسرع   

 یاطلاعا  نظام  تیامن  تیو تقو

 یدفاع یسازیبوم ایران
 تجهیزا های داخلی و مهندسررری معکوس  اسرررتفاده از دانشرررگاه 

 ر راستای خودکفایی دفاعی تحت تحریمکشورهای پیشرفت  د

  دا  یک  کشرورها بر اسراس تهد  دهدیجهان نشران م  ینظام  یهاقدر   یق یتطب  لیتحل

  ی دفاع   یهاتیقابل»و منابع در دسرترس،    یخیتار  ن یشر یپ  ،یکیتیژئوپل  تیموقع  ،یتیامن

در چنرد محور کلان    توانیرا م  هراتیر قرابل  نیانرد. ارا توسرررعر  داده  «خراص خود  یمحور

 :کرد  یبنددست 

 یاو هست   یراهبرد  یبازدارندگ. 1
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  ی بازدارندگ یبرا  «شررفت یپ یاهسرت   یهاتیقابل»از    اکیو آمر  ایتانیمانند بر  ییکشرورها

ر  مسرررتم  ییایر در  یبرازدارنردگ  یبرا سرررامرانر   ایر ترانیمثرال، بر  ی. براکننردیاسرررتفراده م

یر   و پردافنرد چنردت  یاهسرررتر   یهرایتوانمنرد   یر برا ترک  کرایآمر( و  1ی ونگراردهراییایر ردریز)

 .کنند  یعمده را در نطف  خنث  دیتلاش دارند هرگون  تهدو    3و تاد  2د پاتریو مانن

 ینیفراسرزم  ا یو عمل  ییایتوان در. 2

  یهاآ   ییایدر توان در  ینیسرنگ  یگاار یسررما نیو چ ایتانیبر  کا،یمانند آمر  ییکشرورها

ها ب  آن  ییایضررربت در  یهامدرن و گروه  یهاناوشررکن  مابر،یهواپ  یاند. ناوهاکرده  4دآزا

 .کنند  الرا اعم  ایخود را در سراسر جهان حفظ و کنترل در  یحضور نظام  دهدیاجازه م

 و تحول فناوران  ینوآور. 3

  ینینو  یهایفناور»ب  سمت    یهند و ترک  کا،یآمر  ا،یتانیبر  ژهیوبزرج، ب   یهاقدر  هم 

نشران   نیاند. احرکت کرده  ی«بریو سرا  ییفضرا  ک،یجنگ الکترون  ،یچون هوش مصرنوع

خواهد   تالیجید  یهایاز فضرررا، اطلاعا  و فناور  یبیترک  نده،ینبرد آ  دانیر ک  م  دهدیم

 .بود

 یسازیو بوم  یدفاع  ییخودکفا. 4

انتخا    یاز رو  ایتحت فشار    یسازیبوم»از  ییو هند الگو رانیا  ،یمانند ترک  ییکشورها

 .اندارائ  کرده  ی«راهبرد

دانشرررگاه، ب  -صرررنعت-دولت  ییافزاو مدل هم  شررررفت یپ  یبا توسرررع  پهپادها   یترک

 .شده است  لیتبد  یصادرکننده دفاع

  بر یدر حوزه موشک، پهپاد و سا یبوم  یهایاز فناور یارهیزنج  ،یمیتحر   یدر شررا رانیا

 .است  یخارج  یهاتیدر برابر محدود  یآوراز تا  یاکرده و نمون   جادیا

ب  اسرتقلال فناوران  در    یمحوردر حال گاار از واردا   5ت »تولید در هند«اسر یهند با سر 

 .است  یبخش دفاع

_____________________________ 
1- Vanguard 

2- Patriot 

3 -THAAD 

4 -Blue-Water Navy 

5- Make in India 
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 ییو فضا  یبریسا  یهاتیقابل. 5

 ی رونیب  یفضررا  یهاا یو عمل  یبریدفاع سررا»طور خاص  ب  رانیو ا  نیمتحده، چ  ات یا

 .اندرا توسع  داده «جو

 .مستقل هستند  ییفضا یروین  یدارا  کایو آمر  نیچ

  یهاینت( توانمندپس از حملا  اسررتاکس  ژهیو)ب  یبریهم در حوزه جنگ سررا رانیا

 .کرده است  تیرا تقو  یتهاجم-یدفاع

 نامتقارن  یهاجنگ پاس  ب  . 6

 « و ماثر  ریپاانعطاف  مت،یق ارزان  یهاسرررامان   یطراحی »طور خاص روب   یو ترک رانیا

  ای  یابتین  یهااسررتفاده در جنگ  یسرربک برا  یافزارهاو جنگ   یانتحار  یمانند پهپادها

 .اندتمرکز کرده  یامنطق 

  ایداشرتن ارتش پرشرمار    یمعناصررفاو ب  گریامروز د  ینظام  قدر توان گفت  در نهایت می

  ، ی اتیر عمل  یچرابک  ،یراهبرد  یبرازدارنردگ»  از  یبیبلکر  ترک  سرررت،ین  نیسرررنگ  یهراترانرک 

هوا، فضررا و    ا،یدر  ن،ی)زم  یچندبعد  یدر فضررا  ییفناوران  و توان پاسررخگو  ییخوداتکا

 21هسررتند، در قرن    هامالف   نیک  قادر ب  ادغا  ماثر ا  ییاسررت. کشررورها  «(بریسررا

 .خواهند داشت یبرتر  یراهبرد  تیموقع

 مبانی نظری  

 محوریتعریف قابلیت

 محوری  قابلیت

هرا،  قرابلیرت محوری ترکیبی اسرررت از مهرار (  1990)  1لپراهراتد و هرامر طبق تعری   

فرد برای مشررتری را  ها و فرآیندهای سررازمانی ک  امکان ایجاد ارزش منحصرررب فناوری

ها  ب  آن دست  از توانمندیو    ای برای گسترش بازارهای جدید استپای سازد و  فراهم می

سرختی توسر    ،  ( ب سرراسرر سرازمان توزیع شرده اسرت  : ال ( درو دانشری اشراره دارد ک 

منبعی کلیدی برای ایجاد محصروت  و خدما  ارزشرمند برای   و ج(  شرودرقبا تقلید می

 .مشتریان است

_____________________________ 
1- Prahalad & Hamel 
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های سررازمان  ای از منابع و مهار ها مجموع قابلیت(، 1991) 1تگران بر اسرراس تعری 

 د.سازنصور  هماهنگ عملکردی خاص را ممکن میهستند ک  ب 

  ال ((، یک قابلیت محوری باید س  شرط کلیدی  1990طبق هامل و پراهاتد )همچنین  

بلیرت گسرررترش بر  و ج( قرا  رتری در مقرایسررر  برا رقبرا،  ( بایجراد ارزش برای مشرررتری

 را داشت  باشد.  های آیندهبازارهای متنوع و فرصت

 یمحور  یهاتیقابل  ینظر

 1990ها دارد ک  از ده  محور سرازمانمنبع  دگاهیدر د  شر یری محور  یهاتیقابل  ینظر

ک  با آثار    دگاهید  نی. اافتیتوسررع     ک یاسررتراتژ تیریمد  ا یدر ادب  یاطور گسررتردهب 

  ی زمان  داریپا  یرقابت تیدارد ک  مز  دیشررد، تأک  تیتثب( 1991)  2یچون بارن  یشررگامانیپ

چون   ییهایژگیو  یک  دارا  ابندیدسرررت    یها ب  منابعک  سرررازمان  شرررودیحاصرررل م

ک  در مجموع    ییهایژگوی  باشرند  ینیگزیجا  رقابلیو غ  یریدناپایتقل  ،یابینا  ،یارزشرمند

  ی هایچارچو ، منابع و توانمند نی. در اشروندیشرناخت  م VRIN3 عنوانب  اختصرار ب 

  ای  یطیمح   ین  صرفاو شرا  شوند،یم  یبلندمد  تلق   تیموفق   یاصل  انیسازمان، بن  یدرون

 (.Barney, 1991)  بازار  تیموقع

را مطرح کردند ک   یمحور  یهاتیقابل  ینظر (1990) 4لراسرتا، پرهاتد و هم  نیهم  در

صرررف بود.   یمال  ای  یکیزیسررازمان، فراتر از منابع ف   یدیکل  یهایتمرکز آن بر توانمند

در سررازمان دانسررتند ک  ب  ی«  جمع  یریادگ»ی از  یرا شررکل  یمحور  یهاتیها قابلآن

مختل  منجر    یهرایفنراور  یسرررازکپرارچر یمتنوع و   یدیر تول  یهرامهرار   انیر م  یهمراهنگ

هسررتند، بلک  ب    زیتوسررع  محصرروت  متما یبرا  ییتنها مبنان   هاتیقابل نی. اشررودیم

منسرجم و نوآوران  داشرت     یمختل ، عملکرد  یک  در بازارها  دهندیها امکان مسرازمان

 (.Prahalad & Hamel, 1990)  باشند

_____________________________ 
1 -Grant 

2 -Barney 
 جاریمنابع ستازما  رر ا یاب یارز  یشتد   برا  یمحور معرفمنبع دگاهیاست  ه  رر ر  یچارچوب  VRIN مفهوم  -3

(، Rare(، نتایتا) )Valuableش )بتا ارز  یدیتهل  یژگیهتار    رارای چ  ر ریبت  هتار م  داریتپتا  یرقتاب    یتمز

را  یژگیهر چهار    یمنبع ( است    اگرNon-substitutableین )گزیجا  رقابلیغ(    Inimitableیر )دناپذیتقل

 ر.ریسازما  قرار گ داریپا  یرقاب    یمز  یمبنا  تواندیراش   باشد، م
4 -Prahalad & Hamel 
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( 1997)  2نو همکارا  یسر یتوسر  ت 1یا«پو  یهاتیمفهو  »قابل  ،ینظر  نیادام  تحول ا  در

در مواجهر  برا محور  دیردگراه منبع یسرررترایا  کردیرو  یهراتیر شرررد ترا بر  محردود  یمعرف 

   ، ادغای »سررازمان برا  ییتمرکز بر توانا  ،ینظر  نیپرتلاطم پاسرر  دهد. در ا  یها یمح

 اسررت   یطیمح عیسررر  را ییدر پاسرر  ب  تی  هاتیمنابع و قابل  ی«کربندیو بازپ  یبازسرراز

(Teece et al, 1997)تیر از اهم  یصرررنعرت دفراع  یبرا  ژهیوبر   ،یتحول مفهوم  نی. ا  

و    یتیمأمور  یازهاین  ،یمسرتمر در فناور  یک  با تحوتت  یبرخوردار اسرت؛ صرنعت ییبسرزا

 ی برتر  توانندیم  ییهاتنها سرازمان ،یبسرتر  نیمواج  اسرت. در چن  یکیتیژئوپل  را ییتی

ها  برخوردار باشررند، بلک  بتوانند آن  یمحور  یهاتیفق  از قابلخود را حفظ کنند ک  ن 

 .دهند  قیتطب  دیجد  یبا شرا  ایصور  پورا ب 

محور و توسررع  آن در قال   منبع  دگاهیدر تعامل با د  یمحور  یهاتیقابل  ینظر ن،یبنابرا

موفق در    یراهبردهرا  یدرک و طراح یبرا  یو کراربرد  یلیتحل  یچرارچوب  ا،یر پو  یهراتیر قرابل

 .سازدیفراهم م  یچون صنعت دفاع  ییایو پو  دهیچیپ  عیصنا

 ایپو یهاتیقابل 

تصراح    ،یطیمح  یدهایها و تهدادراک فرصرت یسرازمان برا  ییب  توانا 3یاپو  یهاتیقابل

  ا یر حفظ   یخود برا  یهرایسرررتگیمجردد منرابع و شرررا  یکربنردیو پ  هرااز آن  یبردارو بهره

  عیسررر  را ییو تی  ییایمفهو  در پاسرر  ب  پو نی. اشررودیگفت  م  یرقابت تیمز  یارتقا

دارد. در واقع،    دیسرازمان تأک یو نوآور  یریادگیشرکل گرفت و بر انعطاف،    یرقابت   یمح

   یموجود را با شررررا  یهاتیمنابع و قابل  توانندیم  ایپو  یهاتیها با اتکا ب  قابلسرررازمان

 .نوآوران  خلق کنند  یرهایداده و مس  قیتطب  دیجد

  ، ی سازکپارچ ی  یسازمان برا  ییتوانا ایپو یهاتیقابل(: »1997ب  بیان تیسی و همکاران )

و ماثر  عیسرر  ییدر جهت پاسرخگو  یو خارج  یداخل  یهایسرتگیشرا  یکربندیو بازپ  جادیا

 (.Teece & et al, 1997« )است  یطیمح  را ییب  تی

 

 

_____________________________ 
1- Dynamic Capabilities 
2- Teece & et al 
3 -Dynamic Capabilities 
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 در خلق مزیت رقابتی محوری قابلیتنقش  

  یتیمز  ازمندیبلندمد ، ن  تیب  موفق   یابیدسررت یها براامروز، سررازمان  یرقابت  یایدر دن

صررف ب  منابع.    یفراتر از دسرترسر  یزیباشرد؛ چ  دیتقل یو دشروار برا  ریپاهسرتند ک  تداو 

 ق را خل  داریر پرا  یرقرابت  تیر کر  آنچر  مز  کنردیم  دیر ترأک  رمحومنرابع   یر نظر  ان،یر م  نیدر ا

  ی هرا تیر هرا در چرارچو  قرابلآن   یر و ترک  یبردارنر  خود منرابع، بلکر  نحوه بهره  کنرد،یم

   ، یسررما ای  زا یهمچون تجه  یمنابع ملموسر   ،گریدعبار ب اسرت.    یسرازمانخاص درون

  یهایتوانمند  بر یتکها را با ارزشرمند خواهند بود ک  سرازمان بتواند آن  یتنها در صرورت

 .ردیکار گاثربخش ب   یاوهیش ب فرد خود، منحصرب 

  آت ، نیمراشررر   ن،ینمود کر  منرابع ملموس )مراننرد زم  انیر ب  نیچن  توانیم  درمجموع

  ی اسرتفاده و سرازمانده یآنچ  مهم اسرت، چگونگ  سرتند،ین سرازتیمز  ییتنها( ب  یسررما

 (.Grant, 1991است )  یسازماندرون  یهاتیقابل قیمنابع از طر

 ها، مزیت رقابتی تمایز مفهومی: قابلیت محوری، منابع، شایستگی( 2جدول )
 ی محور  تیتفاوت با قابل ف یتعر مفهوم 

 منابع
 اریک  سرررازمان در اخت یو امکانات  هاییدارا

 فناوران ( ،یمال  ،یانسان ،یکیزیدارد )ف
ها را اگر سررازمان نتواند آن یول هسررتند  یا یپا منابع

 .شودینم جادیا یتیور استفاده کند، مزو بهره  کپارچ ی

 ی ستگیشا
  ت یباشررد؛ اما قابل یممکن اسررت عموم یسررتگیشررا خاص  تیفعال کیانجا  ماثر  ییتوانا

 .باشد زکننده یو متما کیاستراتژ دیبا یمحور

 یرقابت تیمز
  دهردیکر  بر  سرررازمران اجرازه م  یتیموقع

 از رقبا داشت  باشد  یعملکرد بهتر
  یرقابت  تیخلق مز یاز عوامل اصل  یکی  یمحور تیقابل

 .است داریپا

های سررازمان، »محوری« نیسررتند.  هم  قابلیتتوان چنین بیان نمود ک : در نهایت می

 ,Javidanت )آفرینی سرازمان اسر فردی در قل  ارزشب قابلیت محوری، برتری منحصرر

1998.) 

 محوری در صنعت دفاعی قابلیت

  تیر ریتوسرررعر  و مرد  جراد،یا  ،ییشرررنراسرررا  یمعنرابر   یدر صرررنعرت دفراع  یمحورتیر قرابل

  ، یانسران یروین  زا ،یتجه  ها،یها، فناوراز دانش، مهار   یبیاسرت ک  ترک  ییهایتوانمند

  ت، یقطععد   یتحت شررررا  هاتیقابل  نی. اردیگیو اطلاعا  را در بر م  ندهایآموزش، فرآ

را برا    یدفراع  یهراتیر مرأمور  یاتیر ح  جیترا نترا  کننردیممتعردد عمرل    یدهرایر و تهرد  یدگیر چیپ
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  دیتول  ،یبریسرا  تیامن رینظ  ییهایتوانمند  نیمشرخص ارائ  دهند. چن  دیتهد  ک یاتکا ب  

فرد،  منحصرررربر   دیر برا  ک،یر جنرگ الکترون  ایر   نیسررررنشررر بردون  یهراسرررامرانر   شررررفتر ،یپ

با  {د  اشررنب  یاتیح عیسررر  ییگوو پاسرر   یدفاع  یحفظ آمادگ یو برا  دیتقلقابلسررخت

و کراربرد    (Hamel & Prahalad, 1994)در    یمحور  تیر قرابل  یهرایژگیاقتبراس از و

 .{(Jones, 2017)  در  ینظام   یآن در مح

خاص ب  سرمت تمرکز بر   دیتهد  بریمبتن یزیربر حرکت از برنام   یمحورتیقابل  کردیور

پس از دوران جنرگ   ژهیوکر  بر   یزیدارد، چ  دیر ترأک  هرایاز توانمنرد  یریپرامجموعر  انعطراف

  دگاه یمعاصرر مطرح شرده اسرت. از د  یتیامن   یمح  یهایدگیچیسررد و در مواجه  با پ

: عنوانشررده اسررت ب   یتعر DoDAF مانند  ییهادر چارچو   یتوانمند  ،یسرراختار

 ق یاز طر  شررده،نییتع   یمطلو  تحت اسررتانداردها و شرررا یب  اثر  یابیدسررت  ییتوانا»

 ا«.هتیاز مأمور  یاانجا  مجموع  یبرا  لیها و وساراه   یترک

  ازمنرد یر هسرررتنرد، بلکر  ن  زیمتمرا  یهرایفنراور  ازمنردیر تنهرا ننر   هرایتوانمنرد  نیا  ،یطورکلبر 

 ز ی( نیآموزش، سررراخترار سرررازمران  ن،ی)مثرل تمر  یدرون  دیر و برازتول  یطراح  ینردهرایفرا

موجود در    یدیعناصررر کل  نیهمچن.  را حفظ کنند  یاتیعمل  یتا سررط  آمادگ  باشررندیم

 :عبارتند از  یدر صنعت دفاع  یمحورتیقابل  یتعر

 .و اطلاعا   ندهایآموزش، فرآ  زا ،یتجه  ،یچندجانب : شامل دانش، فناور   یترک  -

 .خاص  دیبدون اتکا ب  تهد  یاتیح  جی: توان ارائ  نتاتیقطععد   یدر شرا  یابکچ  -

جنگ    ن،یسرررنشرر بدون  یهاسررامان   ،یبریسررا  تی: مثل امندیو دشرروار بودن تقل  زیتما  -

 .ک یالکترون

  یعنوان سررتون فقرا  راهبردهاب   یمحور  یهاتیقابلتوان بیان نمود ک  در مجموع می

.  شرررونردیم  یاتیر عمل  یو برتر  ینوآور  ،یآورو موجر  ترا   کننردیعمرل م  یدفراع مل

  ی دفاع   عیک  صررنا  کندیم  نیتضررم  هایسررتگیشررا  نیبر ا  یگاار یو سرررما  ییشررناسررا

 .بمانند  یباق   یتیامن  ندهیآ  یازهایخودکفا و منطبق با ن  ر،یپاانعطاف

 ی ارائ  شده است:دفاع  یمحور  تیقابل  یدر تعر  یدکلی  عناصر 3در جدول شماره  
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 ی دفاع یمحور  تی قابل  فی در تعر یدکلی ( عناصر3جدول )

 شرح عنصر 

و الزاما     دا یاسرت ک  مختص تهد  یاتیو تجرب  عمل  یعلو  پا  ،یاز علو  مهندسر   یقیتلف شده یبوم یدانش تخصص

 .خاص کشور است

  کیو الکترون ییفضرا  ،یبریسرا ،یپهپاد  ،یرادار  ،یمانند موشرک  یراهبرد  یهایفناور شرامل یاتیح یبوم یهایفناور

 .جنگ قابل اتکا و مستقل باشند ای میتحر  یاست ک  در شرا یجنگ

در   یآورتا  تیب  خارج، با قابل یحداقل  یحسرراس در داخل با اتکا  زا یتجه  دیتول ییتوانا امن و منعط   نیتأم  ره یزنج

 .بحران  یشرا

برا    هراتیر قرابل  قیکر  براعرط تطب  یواقع  دا یر تهرد  ایر   ،یرزم  نرا ینبرد، تمر  دانیر از م  برازخورد یدانیو م یاتیعمل  تجرب 

 .شودیم  یواقع  یشرا

 ی.و اعتماد ب  توان داخل میتحر  یدر شرا ینوآور ،یتفکر جهاد یسازن ینهاد یمقاومت یسازمان فرهنگ

و بدن    یقاتیها، مراکز تحقدانشرررگاه   یبا همکار  داریو توسرررع  پا قیتحق یبسرررترها  جادیا مستمر ینوآور سازوکار

 ی.نظام

 یدفاع  صنعت در یمحورتیقابل  یهای ژگ یو

رو »تهرد  ،یدفراع  یزیربرنرامر   نینو  یکردهرایدر  از  بر  سرررمرت    «یدمحوریر تمرکز 

متنوع،    یوهرایبر سرررنرار   یر برا تک  کردیرو  نیاسرررت. ا  افتر یر   رییتی  «یمحورتیر »قرابل

توسرررعر     یجرامع برا  ییمبنرا  هرا،تیر و تمرکز بر توان انجرا  مرأمور  یاتیر عمل  یریپراانعطراف

  کرد یرو  نی، ا(OSD, 2023ین )نو  یاهر . بر اسررراس چرارچو کنردیفراهم م  یتوان دفراع

فرض   یجامعنا ک  ب نیاسرت؛ بد  ومحوریاسرت: نخسرت، سرنار  یاسراسر   یژگیچهار و  یدارا

. دو ، بر کندیاسرتفاده م  ازهاین  یبررسر   یمتنوع برا  یوهایمشرخص، از سرنار  دیتهد  ک ی

و    دا یر از تهرد  یاگسرررترده   یبتواننرد در برابر ط  روهرایدارد ترا ن  دیر ترأک  یریپراانعطراف

  ییرا بر اسراس توانا  هایابیاسرت و ارز  محوریواکنش نشران دهند. سرو ، خروج  ها یمح

را    تیر قرابل  ت،یر و در نهرا  دهردیهرا( انجرا  مسرررلاح  ی)نر  صررررفراو موجود هراتیر انجرا  مرأمور

  ن یآموزش و دکتر  ،یسرازمانده  ،یفناور ،یاز عناصرر مختل  از جمل  منابع انسران  یبیترک

 .داندیم

  یا گونر  بر   دیر برا  ت،یر قرابل  بریمبتن  یِدفراع   یر آرا  یمعمرار  ییاسررراس، اهرداف نهرا  نیهم  بر

  ن یرا تضررم  یکلان دفاع  یماثر در عملکردها  یهاتیب  قابل  یابیشررود ک  دسررت  یطراح

نوظهور و    یب  رفتارها  یدهشررکل یخاص را برا  یهاتیاز قابل  یریگنموده و امکان بهره

و ضرررمن دفع تهردیردا  علیر     (Jones, 2017سرررازد )  همنبرد فرا  دانیر خلاقرانر  در م

 (.1402تمامیت ارضی، حاکمیت و استقلال کشور را حف  نماید )بختیاری و محمدی،  
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 :است، از جمل   یمتعدد یایمزا  یدارا  کردیرو نیا

 نده؛یآ  یدر صحن  نبردها  داریارزش پا  جادیا. 1

 نده؛ینبرد آ   یها در محارائ  پاس   تیف یسرعت و ک  یو ارتقا  هان یکاهش هز. 2

  ایر   یهرا جهرت تحقق برازدارنردگسررررعرت عرامرل  شیو افزا  هراتیر از قرابل  نر یبه یبرداربهره.  3

 نبرد؛  دانیدر م  یروزیب  پ  یابیدست

 (.1-3:1393ی )طارمی،دفاع  یآرا  یمحور معمارشناخت  تیاه. م4

 دفاعی ایران  صنعت قابلیت محوریهای متمایز ویژگی 

از دانش    یاکپارچ ی   یر »ترک عبرار  اسرررت از رانیا  یدر صرررنعرت دفاع یمحور  تیر قابل

  ی و توسرع  و فرهنگ مقاومت   قیتحق   رسراختیز  ،یاتیتجرب  عمل  شررفت ،یپ  یفناور ،یبوم

  ، یخارج  دیشرد  یهاتیمحدود   یدر شررا  سرازدیکشرور را قادر م  گر،یکدیک  در تعامل با 

  نیا. خود را حفظ کرده و توسررع  دهد«  ک یماثر و اسررتقلال اسررتراتژ  یقدر  بازدارندگ

  ییپدافند هوا  یهازن، سررامان نقط   یهاموشررک   دیو تول یشررامل توان طراح  هاتیقابل

  ی هاتیقابل  نیو همچن هوشررمند  یرزم  یپهپادها  ک،یجنگ الکترون  زا یتجه   ،یچندت

 .است  یو دفاع  یتهاجم  یبریسا

 دفاعی ایران  صنعت  محوریهای متمایز قابلیتویژگی(: 4جدول )
 شرح یژگیو

 یفنراور  یسررررازیبوم

 حساس

های حیاتی نظامی را ویژه نخبگان علمی، ایران بسریاری از فناوریبا تکی  بر ظرفیت داخلی و ب 

 ست.با روش مهندسی معکوس یا طراحی مستقل تولید کرده ا

فنراورانر  در   یآورترا 

 میبرابر تحر

اند ک  بدون وابسررتگی مسررتقیم ب  بازارهای  ای طراحی شررده گون سرراختارهای دفاعی ایران ب 

 .المللی بتوانند عملکرد خود را حفظ کنندبین

و    یجرهرراد  فررهرنررگ

 تیدر محدود ینوآور

مندند ک  در آن نوآوری نیروهای مسل  و صنایع دفاعی ایران از یک فرهنگ سازمانی خاص بهره 

 .تحت فشار و حل مسهل  در شرای  بحرانی تبدیل ب  یک هنجار شده است

 ی در صنعت دفاع  یمحور تقابلی  نقش

 از:  اندعبار ی  در صنعت دفاع  یمحور  تقابلی  نقش

متناسرر  با    حا یتسررل  دیو تول  یطراح قیز طرا  داریهوشررمند و پا  یبازدارندگ نیتأم  -

 خاص کشور.  دا یتهد

  ی اسررتقلال دفاع   کنندهنیتضررم  هاتیقابل نیا  م،یتحر   یر شرررای دراهبرد  ییخودکفا  -

 کشور هستند.
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ب    یدفاع  زا یتجه  ای  یادرا  فناوری از طریق صر نظام  یپلماسر یتوسرع  قدر  نر  و د  -

 .یاعنوان ابزار نفوذ منطق ب   مانیپهم  یکشورها

ک  دشرمن هنوز بدان    ییهایبر فناور  تمرکزو   فناوران  نسربت ب  دشرمن  تیمز  جادیا  -

محوری صررنعت دفاعی،  )کارگروه قابلیت  کند  دیتقل  یسررادگب   تواندینم  ای  افت یدسررت ن

1404.) 

 شناسی روش

بر منطق اسرررتنتراجی راهبردی، بر   تحلیلی و مبتنی-برا رویکردی کیفیپژوهش حراضرررر  

محور در صررنعت دفاعی جمهوری اسررلامی ایران  راهبردهای قابلیتشررناسررایی و تدوین 

ای موضروع، از ترکیبی از  رشرت پردازد. با توج  ب  ماهیت پیچیده، چندسرطحی و بینمی

های کیفی با خبرگان استفاده  ریزی راهبردی، تحلیل محیطی و مصاحب های برنام روش

 .است  تحلیلی  -نوع پژوهش کاربردی و روش آن توصیفی   شده است.

عنوان ابزار اصلی برای تحلیل محی  داخلی  ب  SWOT در این پژوهش، چارچو  تحلیل

و خارجی صرنعت دفاعی و شرناسرایی راهبردهای مطلو  ب  کار گرفت  شرده اسرت. افزون  

ارزش،  )  VRIOد  هرا و نقراط اتکرای راهبردی، از رویکرتر قرابلیرتبر آن، برای تحلیرل عمیق

 .نیز در تحلیل عوامل داخلی استفاده شده استی(  سازماندهو   تقلیدپایریکمیابی،  

 مراحل اجرای پژوهش

 مند ادبیا  و شناسایی مبانی نظریمرحل  اول: مرور نظا 

بررسرری منابع علمی، سرریاسررتی و  د و منگیری از روش مرور نظا در این مرحل ، با بهره

ریزی محوری، راهبردهرای دفراعی، برنرامر هرای قرابلیرتراهبردی منتشررررشرررده در حوزه

اسررتراتژیک، مدیریت منابع دفاعی و صررنایع نظامی پیشرررفت ، چارچو  نظری تحقیق  

های کلیدی، مزیت رقابتی پایدار،  طراحی شررد. همچنین مفاهیم کلیدی همچون قابلیت

 .و دفاع هوشمند مورد واکاوی قرار گرفت  تحول دیجیتال در صنایع نظامی

 مرحل  دو : تحلیل محی  داخلی و خارجی صنعت دفاعی

ها و تهدیدها(  برای شناسایی عوامل داخلی )نقاط قو  و ضع ( و عوامل خارجی )فرصت

 :ماثر بر صنعت دفاعی، از دو منبع اصلی داده بهره گرفت  شد
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های طالعا  اسررنادی و تحلیل محتوای اسررناد راهبردی و رسررمی از جمل  برنام . م1

های تخصرصری داخلی و  انداز و گزارشهای راهبردی، اسرناد چشرمای دفاعی، بیانی توسرع 

 .المللیبین

سراختاریافت  با خبرگان حوزه دفاعی و امنیتی، شرامل مدیران ارشرد  های نیم مصراحب . 2

گران  گااری دفاعی و تحلیلصرنایع دفاعی، اسراتید دانشرگاهی متخصرص در حوزه سریاسرت

هرا افزایش  شرررد ترا عمق و تنوع دیردگراهی انجرا   برف گیری بر  روش گلولر راهبردی. نمونر 

ن  ها، از کدگااری محوری و تکنیک تحلیل مضررموهای مصرراحب یابد. برای تحلیل داده

 شد.بهره گرفت   

 مرحل  سو : استخراج و تدوین راهبردها

س  هرای داخلی و خرارجی در چرارچو  مراتریهرای حراصرررل از تحلیرلدر این گرا ، داده

SWOT  بندی شد و چهار دست  راهبرد کلی تدوین گردیدتجمیع و طبق: 

برداری از نقراط قو  برای اسرررتفراده حرداکثری از  بهره(:  SOی )راهبردهرای تهراجم  -

 ها؛فرصت

ها برای جبران و کاهش نقاط  اسرررتفاده از فرصرررت (WO  )کارانراهبردهای محافظ   -

 ضع ؛

 برای مقابل  با تهدیدهای محیطی؛استفاده از نقاط قو    (:STی )راهبردهای رقابت  -

کاهش نقاط ضرررع  و مقابل  با تهدیدها با تمرکز بر حفظ   (:WTی )راهبردهای تدافع  -

 .ثبا  سازمانی

 (QSPM) ریزی راهبردی کمیبنردی راهبردهرا، از روش مراتریس برنرامر برای اولویرت

های راهبردی با پشررتوان   ترین گزین گیری نهایی درباره مهماسررتفاده شررد تا تصررمیم

 .تحلیلی دقیق صور  گیرد

 محوری در صنعت دفاعیمرحل  چهار : طراحی چارچو  مفهومی قابلیت

هرای تحلیرل محیطی و راهبردی، یرک چرارچو  مفهومی از  یرافتر   بر یر تکدر این مرحلر ، برا 

محور صررنعت دفاعی طراحی شررد ک  در آن سررطوح مختل  قابلیت  راهبردهای قابلیت

ها در  و یادگیری سازمانی( تبیین و جایگاه آن )فناوری، منابع انسانی، زیرساخت، نوآوری

 .تحقق راهبردهای کلان دفاعی ترسیم گردید

 مرحل  پنجم: اعتبارسنجی و ارزیابی راهبردها
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ها، از روش اعتبارسرررنجی محتوایی با اسرررتفاده از نظرا   منظور اعتبارسرررنجی یافت ب 

ر  همچنین برای افزایش روایی پژوهش، از تکنیک بررسری همکاخبرگان بهره گرفت  شرد.  

 .استفاده شد ها در چند منبع مختلو تطبیق داده

 گردد:ارائ  می  5در جدول شماره    شناختیخلاص  رویکرد روش

 شناختیخلاصه رویکرد روش  (5جدول )
 شرح یژگیو

 یاتوسع -یکاربرد ،یلی تحل-یفیتوص ،یفیک ق یتحق نوع

 اسناد لیتحل افت ،یساختارم یمند، مصاحب  ننظا  مرور ها داده   یآورجمع روش

 SWOT ،VRIO ،QSPMمضمون،  لیتحل هاداده  لیتحل روش

 ی راهبرد یزیربرنام  سیماتر ،یراهبرد  یهاچارچو   ل یتحل ابزار

 ی برفو گلول  هدفمند یریگنمون  کردیرو

 ی سازگان س   یهاخبرگان، روش ییهمکار، اعتبار محتوا یبررس ی اعتبارسنج یهاکیتکن

 شوندگان( جایگاه مصاحبه 6جدول )
 سابقه خدمتی جایگاه سازمانی مدرک تحصیلی

کارشناسی 

 ارشد 
 18 19 20 دکتر

35 –  

40 
30 – 35 20 – 30 

کمتر از 

 سال  20

64 % 36 % 8% 51% 41% 12% 38% 35% 15% 

 طیمحراهبردی    لیتحل 

و فناوران  آن، مسرتلز     یتیامن  ده،یچیپ  تیماه  لیب  دل  یراهبرد در صرنعت دفاع  نیتدو

  یرا بر  راهبردهرا  یطیمح  یهراافتر یر مرحلر  اسرررت ترا بتوان  بر منرد و مرحلر نظرا   ینردیفرا

  ند یفرا  ن،یشر یپ  یهایرفع کاسرت یکرد. در نسرخ  حاضرر، برا  لیو قابل اجرا تبد  یاتیعمل

  نیشرده اسرت. ا  یسرازادهیو پ  یتعر  کپارچ یصرور   گا  ب   فتدر قال  ه  یسر یراهبردنو

  دیتول یتز  برا  ن یزم  ق،یعم  یدرون  لیو تحل   یچندت  یشرناسر  یبر مح  دیبا تأک  ندیفرا

 .آوردیرا فراهم م  محورتیقابل  یراهبردها

 مسهل  و دامن  پژوهش  یتعر. 1

در صرنعت    یمحورتیقابل  ی»راهبردها تیپژوهش با محور  یگا  نخسرت، مسرهل  اصرل  در

مسرهل  بر  نیا  شرد.  یغزه« تعر  2021روزه   12پس از جنگ     یبر شررا  دیبا تأک  یدفاع
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  یالگو رییتی  ،یبیترک  یدهایمواجه  با تهد یبرا  یدفاع  یدر راهبردها یضرررور  بازنگر

 .تمرکز دارد  یاتیعمل  یچابکو   یریپاانعطاف  تینبرد و اهم

 نکلا  یشناس یمح. 2

  کرد یو با رو PESTLE با اسررتفاده از چارچو   یکلان صررنعت دفاع   یگا  دو ، مح  در

 گردید:  لیحوزه دفاع تحل  یتخصص

 .و موازن  قدر   هامیتحر  ،یکنترل  یهامیرژ  ،یاتحوت  منطق   یک:تژئوپلی–یاسیس  -

  تیظرف   ،یاقلا  راهبرد  نیتأم رهیزنج  یریپا یآسر   ،یبودج  دفاع  یداریپا  ی:اقتصراد  -

 ی.سازیبوم

  ی هامتخصرص، نگهداشرت مهار   یانسران یرویب  ن  یدسرترسر  ی:و منابع انسران  یاجتماع  -

 .اطلاعا   تیفرهنگ امن ،یبحران

باز    یو توسرع ، معمار  قیتحق   یهاتیقابل ،یبحران  یهایوابسرتگی،  بلوغ فناور  :فناوران   -

 .ماژوتر  یو طراح

 ی.نظام  زا یتجه  شیو آزما  دیدر تول  یمنیو ا  یطیمحستی: الزاما  زستیز یمح  -

تردارکرا  دفراعیو مقررات  یحقوق   - و    یبنردالزامرا  طبقر   ،یفکر  تیر مرالک  ،ی: نظرا  

 ی.استانداردساز

اسررت ک     یدیکل  یهاتیقطعها و عد از روندها، محرک  یمرحل ، فهرسررت  نیا یخروج

 .رندیگیراهبرد قرار م  نیو تدو  یوسازیسنار  یمبنا

 ی(رقابت یروهای)ن  یصنعت دفاع  یشناس یمح. 3

قرار    یابیمورد ارز  یرقابت  یرویمدل پنج ن  لیبر اسراس تعد  یمرحل ، صرنعت دفاع نیا  در

 گرفت:

 ی.اصل  دارانیخر عنوانب   یو نظام  یتیحاکم  ی: نهادهادارانیقدر  خر  -

 .حساس  یهایاقلا  و فناور  کنندگاننیو تأم  مانکارانیپ  ن:کنندگاقدر  عرض   -

هوشرمند ارزان و    یهاسرامان  ،یبرینامتقارن، جنگ سرا  یهای: فناورهانیجانشر   دیتهد  -

 ی.پهپاد

 .نو گرانیفناوران  و باز  یهادوکاربرده، استارتاپ  یهاشرکت  :واردانورود تازه  -

 ی.در سط  مل  یو خصوص  یدولت  مانکارانیپ  انی: میرقابت داخل  -
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اسررت ک     یصررنعت دفاع  یرقابت  یو فشررارها  نفعانیاز ذ  یامرحل ، نقشرر   نیا یخروج

 .گااردیم ریراهبرد تأث  نیبر تدو  میمستق   صور ب 

 ایپو  یهاتیو قابل یدرون  لیتحل. 4

نادر    ،یارزشرمندی  هابر اسراس شراخص  یو صرنعت  یسرازمان  یهایگا  چهار ، توانمند  در

)حس کردن، تصراح ،  ایپو  یهاتیو مدل قابل  یریناپاینیگزیو جا  دیتقل  یبودن، دشروار

  ی هاتیقابل  قیدق   ییامکان شرررناسرررا  لیر تحل نی. اشررروندیم  یابیر مجردد( ارز  یکربنردیپ

  ی هندسرر «، »مهاباز سررامان   یمعمار: »از جمل   کند؛یرا فراهم م  یصررنعت دفاع  یمحور

  تیریمدی« و »بریجنگال/سررا  یسررازکپارچ «، »یماژوتر  یطراح«، »سررامان -سررامان 

 «.و انتقال دانش  یفناور

 یراهبرد  یهان یگز  دیو تول SWOT سیدر ماتر  هاافت یادغا   . 5

 VRIN یدرون لیو تحل  یرقابت  یروهایو ن PESTLE یطیمح  یهاافت یمرحل  پنجم،   در

استخراج   یراهبرد  یهان یتا گز شدندادغا    SWOT سیدر قال  ماتر ایپو  یهاتیو قابل

راهبرد محسرو    نیو تدو تیشرناخت وضرع نیواسر  ب  یمرحل  در واقع حلق  نیگردد. ا

 .شودیم

 اجرا  ریمس  یو طراح  یبندتیاولو. 6

  اره یچندمع  یریگمیتصرررم  یهابا اسرررتفراده از روش یراهبرد  یهان یمرحلر ، گز  نیا  در

بر اسرراس  شرردند.    یبند( رتب سررک یزمان و ر ن ،یهز  ،یریپاامکان  ،یراهبرد  تی)اهم

  یهاو شررراخص  یبندزمان  ،یاتیبا مشرررخص کردن اهداف عمل  ییبرنام  اجرا ها،تیاولو

 گردید. یطراح(  KPIد )عملکر  یدیکل

 یخبرگ  ییآزمایراست. 7

از اجمراع خبرگران حوزه   یریگبرا بهره  یشرررنهرادیپ  یو راهبردهرا  هراافتر یر   ،ییگرا  نهرا  در

راهبردهرا    یریو اتکراپرا  یداریر ترا پرا  شرررودیم  یاعتبرارسرررنج  کردگرااراننیدفراع و توافق ب

 .گردد  نیتضم
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 هاتحلیل یافتهوتجزیه

و    ترکیبی کیفیگیری از رویکرد  هرا در این پژوهش برا بهرهوتحلیرل دادهفرآینرد تجزیر 

برنرامر بر  مبتنی صرررور  گرفرت. هردف از این تحلیرل،   SWOT ریزی راهبردیمردل 

محوری در صرنعت دفاعی جمهوری اسرلامی  راهبردهای تقویت قابلیتشرناسرایی و تدوین 

مند ادبیا  و  ها از طریق تحلیل اسرناد سریاسرتی، مرور نظا بود. بدین منظور، داده ایران

 .آوری و تحلیل شدندساختاریافت  با خبرگان جمعهای نیم انجا  مصاحب 

 مرحل  اول: استخراج مفاهیم کلیدی از ادبیا  و اسناد راهبردی

مند ادبیا  علمی و سریاسرتی، مفاهیم بنیادین مرتب   در گا  نخسرت، با انجا  مرور نظا 

های  شررناسررایی شررد. اسررناد راهبردی کلان، گزارش  محوری در صررنایع دفاعیقابلیتبا 

و مقات  علمی معتبر در    های دفاعی، مطالعا  تطبیقی کشرررورهای پیشرررروسرررازمان

های دوگان ، امنیرت فنراوران ، جنرگ شرررنراختی، نوآوری نظامی و  فنراوریهایی ماننرد  حوزه

 .عنوان منابع تحلیل مورد استفاده قرار گرفتب   حکمرانی فناوران 

 های کیفی از طریق مصاحب  با خبرگانمرحل  دو : گردآوری داده

با خبرگان شرررامل مدیران    سررراختاریافت مصررراحب  نیم  20برای تکمیل تحلیل، تعداد  

گران امنیتی  های راهبردی و تحلیلصرنایع دفاعی، اسراتید دانشرگاه، کارشرناسران فناوری

ای از  صرررور  گرفت تا دامن   برفیهدفمند و گلول ها ب  روش  انجا  شرررد. انتخا  نمون 

 .های کلیدی پوشش داده شوددیدگاه

ای  مرحل تحلیل مضرمون شرشسرازی کامل، با اسرتفاده از ها پس از ضرب  و پیادهمصراحب 

ای  مرحلر کردگرااری دوتحلیرل شررردنرد. بر  منظور ارتقراح دقرت تحلیرل،    براون و کلارک

ای از مضرامین بررسری شرد. در نتیج ، مجموع   1یکدمیزان توافق بینانجا  و   مسرتقل

ها و تهدیدهای صرنعت دفاعی ایران شرناسرایی  ها، فرصرتها، ضرع راهبردی پیرامون قو 

 .و اعتبارسنجی گردید

_____________________________ 
1 -Inter-Coder Agreement 
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 مرحل  سو : تحلیل محیطی صنعت دفاعی

بندی شرررد و چهار بعد  طبق  SWOT مدلها، در چارچو   های حاصرررل از تحلیلداده

 د:اصلی محی  داخلی و خارجی صنعت دفاعی مشخص گردی

 هاقوتالف(  
 های راهبردی صنعت دفاعی های قابلیت ( قوت 6جدول )

 شرح محور ردیف 

ی جنگ کیالکترون  ،یرادار ،یموشک  یهادر حوزه  یبوم  یهایتوسع  فناور حساس   یهایدر فناور  ییخودکفا 1

 .است میتحت تحر ایها محدود ب  آن یک  دسترس ییفضا یو فناور

نانو،    شررفت ،یمواد پ ،یمادر )متالورژ  عیاز شربک  گسرترده صرنا  یریگبهره  امن یداخل  نیتأم  ره یزنج 2

  یوابسرتگ سرکیو ر کنندیعمل م ینهاد  ی( ک  با هماهنگیهوش مصرنوع

 .دهندیرا کاهش م یخارج

از دانشرررمندان، مهندسررران و متخصرررصررران متعهد و اغل     یبرخوردار متخصص و وفادار  یانسان یروین 3

 .دانندیخود م ییرا هدف غا یمل  تیدر داخل کشور ک  امن  شده تیترب

 ی بر مقاومت، نوآوریمبتن یدفاع  عیخاص در صرنا  یفرهنگ سرازمان وجود یمل زشیو انگ یجهاد فرهنگ 4

 ی.بحران  یدر شرا تیفشار و انجا  مأمورتحت

 ی دولت  یهابخش ریو سرا یقاتیها، مراکز تحقمند با دانشرگاه نظا   یهمکار یسازماننیب یسازشبک  5

  .و توسع  قیتحق  تیتقو یبرا

و   یمل  تیامن یدیعنوان مالف  کلبازدارنده ب   یهاتیبر توسع  قابل تمرکز یبازدارندگ توان 6

 ی.خارج  استیس

 هاب( ضعف
 های راهبردی صنعت دفاعی های قابلیت ( ضعف 7جدول )

 شرح محور ردیف 

منجر کر   ی  رنظرامیبر  بخش غ  ینظرام  یانتقرال فنراور  نردیمحردود بودن فرا یفناور یسازیفقدان تجار 1

 .شودیم ینوآور تیب  هدررفت ظرف

عررد     ازحرردشیر بر   یمرحررمررانرگر  2 و 

 هایدر نوآور  تیشفاف

 لیب  دل یجامع  علم ای  یدر تبادل دانش با بخش خصرروصرر  تیمحدود

 .کندیک  سرعت توسع  را کند م  یتیالزاما  امن

 ی روزرسررانعد  ب  یبات  سررکیر 3

 هایفناور

 ر.نبود رقابت آزاد و فشار بازا لیب  دل هایاز فناور  ینبودن برخ روزب 

سرررخررت  ادیرر ز  تمررکز 4 و  بر  افزار 

 افزارب  نر  یتوجهکم

 گرینیبشیپ  یافزارهانر  ،یبریسرا ،یشرناخت  یهادر توسرع  جنگ ضرع 

 .کیاستراتژ یساز یو شب

 ی گاار یدر جا  سررررما یناتوان 5

 یخارج

  یها از شررکت یو تکنولوژ  یامکان جا  سررما  ،یتیامن تیماه لیدل  ب 

 .وجود ندارد یتیچندمل

   ی در شررررا  یریگمیتصرررم یو کند  یتیریمد  یریپابودن انعطاف نییپا ب  دولت ازحدشیب یوابستگ 6

 ی.رقابت
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 هاج( فرصت
 های راهبردی صنعت دفاعی های قابلیت ( فرصت 8جدول )

 شرح محور ردیف 

توسرع  صرادرا     یبرا یفرصرت ،ینظام  ییکشرورها ب  خودکفا ازین شیافزا یتیامن دا یتهد شدنیجهان 1

 .میهمسو و تحت تحر یب  کشورها یدفاع زا یتجه

 هررایفررنرراور  یرریهررمررگرررا 2

(Convergence) 

کوانتو ، نانو،   ،ینوظهور مانند هوش مصررنوع  یهایفناور   یترک امکان

 .هوشمند حا یتسل دیدر تول کیو ربات یفناورستیز

-Dual) دوگان   عیصرررنا  توسرررع  3

Use) 

مثرل    یرنظرامیغ یهرایدر توسرررعر  فنراور  ینظرام  تیر از ظرف  یریگبهره 

 .ونقل هوشمند، هوافضا، دارو و مخابرا  امنحمل

در حوزه دفاع   یشردن ب  صرادرکننده دانش و فناور  لیتبد  یبرا فرصرت یبریسا  تیامن یتقاضا برا شیافزا 4

 .هاداده   تیو امن یبریسا

در   یاو بودج   یاسررر یسررر   تیحما 5

 یسط  مل

عنوان خ  مقرد  اسرررتقلال،  بر   یدفراع  عیبر  صرررنرا  تیر حراکم  نگراه 

 .حوزه است نیدر ا یگاار یسرما یداریپا کننده نیتضم

  ای  میتحت تحر یبا کشرورها تعامل 6

 مانیپهم

مشاب     یک  در شرا  ییبا کشورها  یقاتیو تحق یفن  یهایهمکار  توسع 

 .(نیچ   ،یروس ن،یتت یکایهستند )محور مقاومت، آمر

 د( تهدیدها
 های راهبردی صنعت دفاعی ( تهدیدهای قابلیت 9جدول )

 شرح محور ردیف 

و   یلیتحل یافزارهانر   شررفت ،یب  قطعا  پ یدر دسرترسر   دیشرد تیمحدود فناوران  یالمللنیب یهامیتحر 1

 ی.اتیح یشگاهیآزما زا یتجه

  یر ی گمیتصم ره یاختلال در زنج  جادیا   ،یروح   یتضع  یدشمنان برا  تلاش یو اطلاعات یشناخت یهاجنگ 2

 ی.بریسا یهاستمیو نفوذ در س

  یالمللنیامکان انتشرار بعد   ای  یشرتیمع  یفشرارها  لیدلنخبگان ب   خروج دانش و مهاجر  نخبگان  نشت 3

 .شودیم یدانش شیسب  فرسا ها،افت ی

در    یجرهررانر   نررده یر فرزا  رقررابررت 4

 هوشمند یهاسلاح

  یافزارها از جنگ  یدینسرل جد عیسرر توسرع درحال شررفت یپ  یکشرورها

 .نبرد هستند دانیم یسازو شبک  یبر هوش مصنوعیمبتن

و حقوق   یاخلاق  یهراسررررکیر 5

 یبشر

  یممکن اسررت با فشررارها  حا ینوظهور در تسررل  یهایاز فناور  اسررتفاده 

 .همراه شود  یحقوق بشر  یالمللنیب

ر گمیتنظ یهراو سرررازمران  یجهران  یبرا مجرامع علم  یارتبراط راهبردعرد  یفناور یپلماسیدر د ضع  6

 .شودیاستانداردها م  نییباعط انزوا در تع(  ISOو  ITU)مانند 
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 راهبردهای خرد

هرا و  هرا( و عوامرل خرارجی )فرصرررتهرا و ضرررع عوامرل داخلی )قو بر تلفیق  مبتنی

 تهدیدا (، راهبردی خرد تدوین گردیدند:

 ها(از فرصت یبرداربهره یها برا)استفاده از قوت  SO الف( راهبردهای

 SO ( راهبردهای 10جدول )
 شرح هامؤلفهترکیب  راهبرد  کد

SO-1 بر     یبوم  یهرایصرررادرا  فنراور

 همسو یکشورها

S1 + O1 + O6 یموشرررک یهرایدر فنراور  یبر توان بوم   یر برا تک ،  

  یب  کشرورها   زا یصرادرا  تجه  ،یو رادار  یپهپاد

 .ابدیتوسع   مانانیپمحور مقاومت و هم

SO-2 دوگان   یهایفناور  یسرازیتجار 

(Dual-Use) 

S1 + S2 + O3  ظرف  اسرررتفرراده در   یدفرراع  یفنرراور  یهرراتیرر از 

مصرررنوعی  نررانو،  یهرراحوزه  و هوش  مخررابرا    ،

مراننرد   یرنظرامیغ  یکراربردهرا  یبرا  یوتکنولوژیب

 ی.ونقل و انرژسلامت، حمل

SO-3  همگرا در   یهرایفنراور  توسرررعر

 هوشمند حا یتسل

S1 + S3 + O2 مانند رادار و جنگال   شده یبوم  یهایفناور  یترک

 دیتول  یبرا  نیچکوانتو  و بلاکا هوش مصنوعی، ب

 .نسل پنجم حا یتسل

SO-4 ان یرر برنر دانرش  یهرراقرطرر   جررادیر ا 

 تیحاکم تیبا حما یدفاع

S3 + S5 + O5  یبانیفناوران  با پشرت ینوآور  یهاهسرت  یاندازراه 

ها و مراکز دانشگاه  تیبا محور ،یاو بودج  یاسیس

 .همکار یقاتیتحق

SO-5  تیو امن یبریدانش سرا  صرادرا  

 یاطلاعات

S3 + S4 + O4 ب   یو فرهنگ جهاد یداخل  یبریتوان سررا  لیتبد

برازار امن  یرقرابت  تیر مز  کیر    یبر یسررررا  تیر در 

 ی.امنطق 

 ها(جبران ضعف یها برا)استفاده از فرصت  WO یراهبردهاب(  

 WO ( راهبردهای11جدول )
 شرح هامؤلفهترکیب  راهبرد  کد

WO-1 یدفاع ینوآور بو ستیز جادیا W1 + W2 + O5 برا کراهش    ،یدفراع یعلم و فنراور  یهراپرارک  یطراح

 عیر تسرررر  یبررا  یرضرررروریر غر   یهررایبرنرردطربرقرر 

 .هاینوآور یسازیتجار

WO-2 فناوران  با   یپلماسر ید  گسرترش

 شده میتحر یکشورها

W3 + W5 + O6  حسررراس با مشرررارکت   یهایفناور یروزرسرررانب

مراننرد    م،یتجربر  مقرابلر  برا تحر  یدارا  یکشرررورهرا

 .نیو چ  یروس
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WO-3 و   یسررراز یر مراکز شرررب  جرادیا

 یداده نظام  لیتحل

W4 + O2 + O4 گر،ینیبشیپ  یافزارنر   یهرراسررررامررانرر   تیرر تقو 

 ی برا یو هوش مصنوع یجنگ شناخت  یهاستمیس

 .افزارمحورکاهش تمرکز سخت

WO-4  دوگان  با هدف    عیصررنا  توسررع

 یارتقاح اقتصاد

W1 + W6 + O3  و   یصرنعت دفاع  انیمشرترک م  یهاپروژه  یاندازراه

و کراهش    یانتقرال فنراور  یبرا  یبخش خصررروصررر 

 ی.دولت یوابستگ

WO-5  دانشرررگراه   توسرررعر   یرواب  

 همسو یدر کشورها  یالمللنیب

W2 + W3 + O6 طرر  یهررایمررانرردگر عرقرر   جربرران از   قیر فرنرراورانرر  

  یقرات یتحق یمشرررترک برا نهرادهرا  یعلم  یهراپروژه 

 ی.رغربیغ یکشورها

 (دهایمقابله با تهد یها برا)استفاده از قوت ST  راهبردهای  ج(

 ST  ( راهبردهای12جدول )
 شرح هامؤلفهترکیب  راهبرد  کد

ST-1 و جنگ  یبریتوسررع  توان سررا

 یشناخت

S3 + S4 + T2  ن  یریگبهره متعهرد و فرهنرگ   یانسرررران  یرویاز 

عمل  یبرا  یجهرراد بررا  نفوذ    ،یروان  ا یرر مقررابلرر  

 .و جنگ نر  یاطلاعات

ST-2 یر پردافنرد فنراورانر  چنردت  جرادیا    

 یبوم

S2 + S6 + T1 در برابر    یبرازدارنرده داخل  یهراسرررامرانر   یطراح

 .نوظهور یهایو فناور GPSتراش ،  یهامیتحر

ST-3 طرر  حرفرظ از   قیر نرخربرگرران 

 ی راهبرد  یهامشارکت در پروژه 

S3 + S5 + T3  واگرراار  یریر جرلروگر بررا  نرخربرگرران  مرهرراجرر    یاز 

در  یاحرف   یبخشر زه یو انگ یدیکل یهاتیمسرهول

 ی.مل یهاپروژه 

ST-4 یمرکز ضردجنگ شرناخت  جادیا 

 یمل

S4 + T2 + T4 مقابل  با جنگ  یبرا کپارچ ی  یسراختارها یطراح

  یها یدشررمن با اسررتفاده از فناور یو روان  یادراک

 ی.شناخت

ST-5 حا یحضور در بازار تسل  تیتقو 

 یاهوشمند منطق 

S1 + S6 + T4 قیهوشمند از طر حا یفعال در رقابت تسل حضور 

  ری پاتیو هدا  اریمیتصررم  یهاسررامان  دیارتقاح تول

 ی.امنطق 

 (دهایها و مقابله با تهد)کاهش ضعف WT  راهبردهای  د(

 WT ( راهبردهای13جدول )
 شرح هامؤلفهترکیب  راهبرد  کد

WT-1 ی بنرددر نظرا  طبقر   یبرازنگر  

 هایفناور

W2 + T6 منظور تعرامرل بر   یرضرررروریغ  یکراهش محرمرانگ

 ی.داخل  یقاتیها و مراکز تحقتر با دانشگاه گسترده 

WT-2 فناوران   یساختار حکمران اصرلاح

 یدفاع

W6 + T6 کاهش    یچابک و شررفاف برا  یسرراختارها  جادیا

 ی.ریگمیسرعت تصم  شیب  دولت و افزا  یوابستگ
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WT-3 بازگشرررت    اسرررتیسررر  یطراح

 ینخبگان و حفظ دانش ضمن

W3 + T3  ی هازه یو انگ  یشرریل یرهایمسرر   لا ،یتسرره ارائ 

 .کرده بازگشت نخبگان مهاجر  یبرا یدرون

WT-4 ترردو  ترمررکرز تررو  نیر برر   جیر و 

 یبوم یاستانداردها

W4 + T6 + T5  زا یتجه  یبرا  یداخل یاسرررترانرداردهرا  توسرررعر  

در حوزه    یالمللنیب  یجهرت مقرابلر  برا انزوا یدفراع

 ی.گرمیتنظ

WT-5 نظرار  اخلاق  جرادیا بر   ینهراد 

 نوظهور یهایفناور

W5 + T5  ی ریشررگیپ یبرا یاخلاق  یهاچارچو  یاندازراه 

حقوق    یالمللنیب  یاز سرروحاسررتفاده و فشررارها

 ی.بشر

 راهبردهای کلان

ی«،  دفراع  یبوم  یهراتیر ظرف برا تلیفق راهبردهرای خرد و بر مبنرای »کلان    یراهبردهرا

را ب   رانیاند تا اشرررده یطراحی«  دفاع  محورتیمنطق قابلی« و »واقع  یتجار  نبردها»

  نیبرسررانند. ا  «هوشررمند  یو بازدارندگ  یمشررارکت ینوآور  ق،یعم  یسررازیبوم یالگو»

  «نردهیآ  یانظم منطقر   یطراح»  یبلکر  برا  دا ،یر مقرابلر  برا تهرد  یفق  براراهبردهرا نر 

قرابرل   یهراتیر منرابع و قرابل  هرا،تیر ظرف )  1بر اسررراس اصرررول ابزارو    کرارآمرد خواهنرد بود

روش   ای  ریمسرر ) 3هویو شرر   (مطلو  مورد نظر  تیوضررع  ای  یخروج)  2، هدفی(برداربهره

 اند.( تدوین گردیدهابزار قیتحقق هدف از طر

  یهوشمند و چندت  یبازدارندگ  می: تحک1راهبرد کلان  

و ناهمگون    یافرامنطق   ،یبیترک  دا یماثر در برابر تهد  یب  بازدارندگ  یابیهدف: دسرررت

 .و نر (  سختم ی)سخت، ن

   یو سررما  یبریجنگال، پهپاد، پدافند سرا  ،یموشرک  یهادر حوزه یابزار: توان فناوران  بوم

 .متخصص  یانسان

هوش    یهوشررمند متصررل ب  شرربک  داده، ترک  یحاتیتسررل  یها: توسررع  سررامان وهیشرر 

  ی دفراع   یو توسرررعر  معمرار  یدانیر م  یدر فرمرانرده  گرینیبشیپ  لیر و تحل  یمصرررنوع

 روزه. 40و  12های  جنگ   یواقع  یوهایمقابل  با سنار یبرا  یچندسطح

 ی:اجزاح راهبرد

_____________________________ 
1 -Means 

2 -Ends 

3 -Ways 
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صرررور   ب   یبریو پدافند سرررا  یموشرررک ،ییدفاع هوا  یهاسرررامان   لیتوسرررع  و تکم  -

 محور؛شبک 

 گر؛ینیبشیپ  لیو تحل  یبر داده، هوش مصنوعیبازدارنده فناوران  مبتن  یمعمار  جادیا -

 تال؛یجینبرد د  دانیم تیریو مد  اریمیتصم  یهابا سامان   یحاتیتسل  یهاتیقابل  قیتلف   -

و    یروزه، با تمرکز بر چابک 12مشراب  جنگ    یانبرد چندجبه   یوهایسرنار  یسراز یشرب  -

 .ما یتصم  یخودکارساز

 یارزش دفاع رهیب  استقلال فناوران  در زنج  یابی: دست2راهبرد کلان  

  یسراخت، نگهدار  ،یدر طراح  یالمللنیب گرانیفناوران  ب  باز  یهایهدف: حاف وابسرتگ

 ی.دفاع  زا یو ارتقاح تجه

  ی هرایهمکرار  ،ییزدامیتجرار  تحر  ،یداخل  یقراتیتوان تحق   ،یبوم  نیابزار: شررربکر  ترأم

 .همسو  یفناوران  با کشورها

  س(، قطعا  حسررا ،ی، ناوبرGPSتراشرر ، ی )دیکل  یهایکامل فناور یسررازی: بوموهیشرر 

ر هوش مصنوعی  بیمبتن  یهاستمیو توسع  س  یداخل  یشگاهیآزما  یهارساختیز تیتقو

 ی.رزم  یسازمیدر تصم  ییخودکفا یبرا

 ی:جزاح راهبردا

و ارتباطا     یناوبر  یهاها، سرامان حسراس مانند تراشر   یهایفناور یسرازیبوم  تیتقو  -

 امن؛

 ؛یرزم یمصنوعهوش  یهاستمیو س  یدانیم  یساز یداده، شب  یتوسع  مراکز فرمانده  -

و حفظ آن در برابر مهراجر     یدانش ضرررمن  تیر ریمرد  یبرا  کپرارچر یسررراخترار    جرادیا  -

 نخبگان؛

  نیچ   ،یمشراب  )روسر   میتجرب  تحر  یدارا  ییفناوران  با کشرورها  یپلماسر یگسرترش د  -

 .ونزوئلا(

 نوظهور  عیدوگان  و صنا  یهایفناور قیخلق ارزش از طر: 3راهبرد کلان  

رشرد اقتصراد   یبرادوگان     یهایاز فناور یبرداربهرهبا   یدفاع  تیهدف: اسرتفاده از ظرف 

 ی.او منطق   یداخل  دیجد  یو خلق بازارها  ییزااشتیال  ،یتوسع  اقتصاد،  انیبندانش
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  ،یبریسرا  تی)نانو، هوافضرا، امن  یرنظامیقابل انتقال ب  بخش غ  یدفاع  یهایابزار: فناور  -

 .سلامت(  ک،یربات

ونقرل  )حمرل  یرنظرامیغ  یتوسرررعر  برازارهرا  ،یدفراع  یهرایفنراور  یسرررازی: تجراروهیشررر   -

در    یرنظامیغ-ینظام  انیبندانش  یهاشرررکت  سیتأسرر ( و یهوشررمند، سررلامت، انرژ

 ی.چارچو  اقتصاد مقاومت

 ی:اجزاح راهبرد

و    یکشراورز  ،یسرلامت، انرژ یهاقابل اسرتفاده در حوزه  یمحصروت  دفاع  یسرازیتجار  -

 ونقل؛حمل

و کوانتو  در    یفناورسررتینانو، زد هوش مصررنوعی،  همگرا مانن  یهایتوسررع  فناور  -

 دوگان ؛  عیصنا

دولرت،    یبخشررر نیبرا تعرامرل ب  یفنراور  یهراو پرارک  یدفراع  یهرادهنردهشرررترا   یانردازراه  -

 مسل ؛ یروهایدانشگاه و ن

  ی ایمحور مقاومت، آسر   یب  کشرورها  انیبنصرادرا  دانش یبرا  یاسرتفاده از توان صرنعت  -

 .نیتت  یکایو آمر  یمرکز

 یدفاع  یتیرینظا  مد  یسازو چابک  ینوآور  یحکمران  ینی: بازآفر4راهبرد کلان  

و    ییگوسرعت پاس   شیافزا  یبرا ینوآور  یو حکمران  یسازمیهدف: تحول در نظا  تصم

 ی.کاهش بوروکراس

  تیر نخبگران فنراور، حمرا  ،یجهراد  یتیریتجرار  مرد  ،یسرررازمراننیب  یهراتیر ابزار: ظرف 

 ی.تیحاکم

  شیافزا یبرا  هایدر سررط  محرمانگ یبازنگر  ،یباز و مشررارکت  یحکمران  یطراح :وهیشرر 

  محورتیامن  یسررراختارها با تمرکز بر خروج از بوروکراسررر   یسرررازو چابک   یتعامل علم

 .ناکارآمد

 ی:اجزاح راهبرد

 کشور؛  یعلم  یتعامل ماثرتر با نهادها یاسناد برا  یبنددر سط  طبق  یبازنگر  -

  ی هاها و شررکتمسرل ، دانشرگاه یروهایبا حضرور ن  یمشرارکت  ینظا  حکمران  یطراح  -

 ان؛یبندانش
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  یهادر پروژه  یگاار یسررما  لیفناوران  و تسره  یریگمیتصرم  یندهایفرآ  یسرازشرفاف -

 حساس؛

 ی.او بودج   یساختار  یریپاانعطاف شیافزا یبرا  یو حقوق   یمال  یهامدل  ینوساز  -

 یو اطلاعات  یبریسا  ،ینبرد شناخت  دانی: تسل  بر م5راهبرد کلان  

  ،یادشررمن در سررطوح رسرران   یبیترک  دا یبا تهد  دسررتان شیهدف: مقابل  فعال و پ

 ی.بریو سا  یشناخت

  یهارسراختیجنگ نر ، ز  یهاسرامان   ،یفرهنگ جهاد  ده،یدآموزش  یانسران یرویابزار: ن

 ی.مجاز  یفضا

و   یروان  ا یعمل لیتحل  یهاتوسررع  پلتفر   ،یقرارگاه جنگ شررناخت  یانداز: راهوهیشرر 

  رعرامرل یمحور در پردافنرد غو داده  یافزارروان  یبرا ابزارهرا  یبریسرررا  یهراسرررامرانر   قیتلف 

 ی.شناخت

 ی:جزاح راهبردا

  یها، نهادهادانشرررگاه  تیبا اسرررتفاده از ظرف   یجنگ شرررناخت  یقرارگاه مل  یاندازراه  -

 ؛یو دفاع  یفرهنگ

  ا  یو مهار عمل  ینیبشیپ یدشرمن برا  یهارسران   لیو تحل  شیپا  یهاسرامان  یطراح -

 ؛یروان

نبرد    دانیدر م  ینظام  یهمسرو با راهبردها ایرسران   –  یتهوی –  یدفاع  یمحتوا  دیتول -

 ؛یبیترک

 ی.نظام  یشناسو روان  یبریسا  ،یدر حوزه شناخت  یانسان یرویآموزش ن -

  د یب  نظم جد  یدهشرررکل یبرا  یفناوران  دفاع  یپلماسررر ی: توسرررع  د6اهبرد کلان  ر

 یامنطق 

هژمون فنراورانر  در بلوک مقراومرت و    گریعنوان برازبر   رانیا  یامنطقر   گراهیجرا  تیر هردف: تثب

 .فراتر از آن

  ی کشرورها  م،یتجرب  تحر  ،یصرادرات  تیظرف   ،یامنطق   یبازارها ،یبوم  یهایابزار: فناور

 .ونزوئلا(  نیچ   ،یهمسو )روس
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و   یبوم  یاسرتانداردها نیمشرارکت در تدو  ،یدفاع  یقاتیتحق   یهاو یکنسررسر   جادی: اوهیشر 

 .جنو -فناوران  جنو   یهمکار  یهانام مانیپ  میتنظ

 ی:اجزاح راهبرد

  یبوم  یدفاع  یثبت اسررتانداردها یبرا  نیگزیجا  یالمللنیمشررارکت فعال در مجامع ب  -

 )مثلاو ائتلاف شرق(؛

  ی ها یتوسرع  فناور یهمسرو برا  یمشرترک با کشرورها  یقاتیتحق   یهاو یکنسررسر   جادیا  -

 نسل ششم؛

 ی مسرتقل برا  ای شردهمیتحر  یبا کشرورها  «یدفاع  یصرنعت  یپلماسر ی»شربک  د  یاندازراه  -

 ؛یانتقال فناور

 ی.اسلام یبوم  کردینوظهور با رو  یهایفناور یبرا  یاختصاص  یحقوق   میرژ  یطراح  -

 در بلندمد   یدفاع  یو دانش  یانسان  یسرما  دی: حفظ و بازتول7راهبرد کلان  

مهراجر ،    ی،بیترک  یهراجنرگ  در برابر  یدانشررر   ریو ذخرا  یمنرابع انسررران  یداریر هردف: پرا

 .و جنگ نر  دشمن  یعلم  شیفرسا

  ی معنو یهازهیموجود، انگ  یدانش  یسراختارها  ،یمل  یفرهنگ وفادار  ،یابزار: نخبگان بوم

 ی.و ماد

  ،یارشد حرف   یرهایمس  یاندازحفظ نخبگان، راه  یبرا یزشیانگ یهامدل ی: طراحوهیش

  د یبازتول  یو اسررتفاده از شرربک  نخبگان بازگشررت  برا  یدفاع  یبانک دانش ضررمن  جادیا

 ی.انسان  تیظرف 

 ی:اجزاح راهبرد

 ؛یحفظ نخبگان دفاع ی( برایعلم  ،یمعنو  ،ی)اقتصاد  یچندوجه  یهامشوق  یطراح -

 ؛یراهبردفوق  یهانخبگان در پروژه یمتنوع برا  یرشد شیل  یرهایمس  جادیا  -

 ؛یدانش دفاع  دیاز خارج جهت بازتول  یبازگشت  یاستفاده از شبک  نخبگان جهاد  -

  ی و دانشررر   یاتیر حفراظرت از تجرار  عمل یبرا  «یدفراع  ی»برانرک دانش ضرررمن یانردازراه  -

 .باسابق  یروهاین

 یکلان دفاع  یراهبردها  یبندجمع

»تجار     «،یبوم  یهاتی»ظرف   یبر مبنا  رانیا  یاسلام یجمهور  یکلان دفاع  یراهبردها

  ی سازیبوم»  ریاند تا کشور را در مسشده  یطراح محور«تیو »منطق قابل «یدانیم یواقع
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راهبردها فراتر از   نیکنند. ا  تیهدا  «هوشررمند  یو بازدارندگ  یمشررارکت  ینوآور  ق،یعم

برا تهرد   بر یر تکبرا    «نردهیآ  یانظم منطقر   یطراح»  دنبرالبر   ،متعرارف  دا یر مقرابلر  

 .فناوران  هستند  یپلماسیو د  یبخشنیمشارکت ب  ،یداخل  یهایتوانمند

جامع ب  سررر    یتحقق با نگاه یهاوهیقال  هفت راهبرد کلان، اهداف، ابزارها و شررر   در

 :اندشده  ی( تعریفناوران  و حکمران  ،ی)نظام  یحوزه اصل

  ی هراسرررامرانر  ن،ینو  یهرایبر فنراور   یر برا تک   یر هوشرررمنرد و چنردت  یبرازدارنردگ  میتحک.  1

و    دهیچیپ  دا یمقابل  با تهد  ینبرد برا  یواقع  یوهایسرنار  یسراز یمتصرل ب  داده و شرب

 ؛یچندسطح

  یسرررازیو بوم  هرایبرا حراف وابسرررتگ  یارزش دفراع  رهیاسرررتقلال فنراورانر  در زنج.  2

 ؛یدفاع  یدیو قطعا  کل  GPSحساس، از جمل  تراش ،   یهایفناور

  ی ها یفناور  یسرازینوظهور با تجار  عیدوگان  و صرنا  یهایفناور  قیخلق ارزش از طر. 3

 ؛یاو منطق   یداخل  یرنظامیغ  یو گسترش بازارها  انیبندر اقتصاد دانش  یدفاع

  یمشرارکت نهادها قیاز طر  یدفاع  تیریمد  یسرازو چابک  ینوآور  یحکمران  ینیبازآفر. 4

 ؛یسازمیتصم  تیو ارتقاح شفاف   یکاهش بوروکراس  ،یعلم

مقابل  با    یهارسراختیز  جادیبا ا  یو اطلاعات  یبریسرا  ،ینبرد شرناخت  دانیتسرل  بر م. 5

 ؛یدفاع شناخت  یو ارتقاح آمادگی  و شناخت یروان  لیجنگ نر ، تحل

عنوان قط   ب  رانیا  یامنطق   گاهیجا  تیتثب یبرای  فناوران  دفاع  یپلماسرر یتوسررع  د. 6

 جنو ؛-جنو   یهایدر بلوک مقاومت و توسع  همکار  یفناور

  ، یو ماد یمعنو  یهامشوق  یبا طراح  یدفاع  یو دانشر   یانسران   یسررما  دیحفظ و بازتول. 7

 ی.از دانش ضمن  انتیو ص یارشد حرف   یرهایمس  جادیا

 گیری:بحث و نتیجه

صررنعت    دهند،یرخ م  سررابق یب  یبا شررتاب  یو فناور  یتیک  تحوت  امن  یجهان کنون  در

مواج  اسرت. پژوهش حاضرر با هدف    دهیچیو پ  یرقابت  دار،یناپا  اریبسر   یطیبا مح  یدفاع

، تلاش کرده اسررت تا با  "کشررور  یدر صررنعت دفاع  یمحورتیقابل  یراهبردها  نیتدو"

 ی برا  یجرامع و بوم  یمردل  ،یراهبرد یزیربرنرامر   ک یر کلاسررر   یهرافراتر از چرارچو   ینگراه

پژوهش در بسرررتر تحوت     نیارائر  دهرد. ا  یو قردر  برازدارنردگ  یآورترا   ،یچرابک  یارتقرا

مد  و پرشد   کوتاه  تیک  با ماه  یدادیانجا  شد؛ رو روزه 40و   12های  از جنگ   یناش
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  ی ریپاانعطاف»  تیهمو ا  دیقدر  سرررخت را ب  چالش کشررر   ک یکلاسررر   یخود، الگوها

. در این  آشرررکار سررراخت  یروشرررننبرد ب   دانیرا در م  «هاتیقابل  یچابک»و   ی«راهبرد

پژوهش  یاریر بسررر   برخلافپژوهش،   دفراع  یهرااز  راهبرد  حوزه  بر     یموجود در  کر  

  نیا  یاند، نوآورها محدود شرردهو فرصررت  دهایتهد  یبعدتک  یبررسرر   ای  یکل  یهالیتحل

 :است  نییدر س  سط  قابل تب  قیتحق 

از    «یمحورتیر مفهو  »قرابل  یسرررازیپژوهش برا انتقرال و بوم  نیای:  مفهوم  ینوآورال (  

  یراهبردها نیو تدو لیتحل  ینو برا  یان یزم  ،یب  حوزه دفاع ک یاستراتژ تیریمد  ا یادب

  م ی پارادا رییتی  ک ی  ،ییدارا  یجاب   تیبر قابل  دیفراهم سراخت  اسرت. تأک  یو صرنعت  ینظام

و قدر  انطباق تمرکز    یکپارچگی  ،ییایک  بر پو  شرررودیمحسرررو  م  یدر تفکر راهبرد

 .دارد

  شررررامرل  یسررر یراهبردنو  کپرارچر ی  نردیفرا  ک یر   یطراحی:  شرررنراختروش  ینوآور (  

  ی وسرراز ی، سررنارایپو  یهاتیقابل  ی ودرون  لیتحل  ،یرقابت   یمح  ن،کلا  یشررناسرر  محی

و    ارهیر چنردمع  یبنردتیر اولو،  SWOTیس  در مراتر  هراافتر یر ادغرا     ،یبر جنرگ واقعیمبتن

  ی لیتحل رهیزنج  نیپژوهش اسررت. ا نیا  ت برجسرر  یهانوآوری از  یخبرگ  یاعتبارسررنج

 .سازدیراهبرد را شفاف م  دیبلک  منطق تول  دهد،یم   یجامع ب  مح  یدیتنها دن 

  ی ات یر عمل  یاز راهبردهرا  یابر  مجموعر   یلیتحل  یهرایخروج  لیر بردی: تکراربرد  ینوآورج(  

  تیر ریمرد  ن،یترأم  رهیزنج  یآورهرا، ترا براز سرررامرانر   یمعمرار  هرا،تیر قرابل  یدر حوزه حکمران

  نیاسرت. ا  قیتحق  نیا  زیاز جمل  وجوه متما  ،یتخصرصر   یانسران  یو توسرع  سررما  یفناور

  ی ابیارز  یهاو شررراخص  ییاجرا  یرهایمسررر   یدارا  ،یکل  یها یراهبردها برخلاف توصررر 

 .مشخص هستند

از    یدر صرررنعرت دفراع  یراهبرد  تیر مز  تیر مراه»پژوهش نشررران داد کر     نیا  یهراافتر یر 

  افت  ی  رییقابل انطباق تی  یفناوران  و انسران  ،یسرازمان  یهایب  توانمند  یکیزیف   یهاییدارا

 :از  اندعبار   یاساس  افت یچند   «.است

  ی ر یکرارگمردرن، سررررعرت خلق و بر   یدر نبردهرای:  دفراع  یتحول در منبع برترال (  

مانند    ییهاتیاسرت. قابل  یبرتر  کنندهنییتع  زا یاز انباشرت تجه  شیب  نینو  یهاتیقابل

  عیدر پاسر  سرر  یسرامان  و انعطاف فناوران ، نقش محور  -  سرامان   یباز، مهندسر   یمعمار

 .دارند  دهایب  تهد
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های  جنگ   یامدهایپ یبررسرر :  مد کوتاه  یهادر جنگ   نیتأم رهیزنج  یریپا یآسرر  (  

  رهیزنج  یآوربردون ترا   زیبرتر ن  ینظرام  یهراقردر   یروزه نشررران داد کر  حت  40و    12

کمتر    یداخل  ا یدر ادب  افتر یر  نی. ارندیگیقرار م  یاتیر در معرض کاهش قدر  عمل نیتأم

 .مورد توج  بوده است

  یهرافنراورانر  و شررررکرت  یهرااسرررترارتراپظهور  ه:  دوکراربرد  گرانینقش براز  شیافزاج(  

  ی موازن  قدر  رقابت رییرا دگرگون کرده و ب  تی  یصنعت دفاع  یدوکاربرده، ساختار سنت

 .است  یمشارکت و انعطاف نهاد نینو  یراهبردها  ازمندیروند، ن  نی. اشودیمنجر م

تنها با   گرید  دار،یناپا   یدر مح  یبرترت:  انباشرت قدر  سرخ یجاب   یراهبرد  یچابکد(  

ها و  در سرامان  ینوآور  ع،یبلک  توان انطباق سرر  شرود؛یحاصرل نم  شررفت یپ  حا یتسرل

 .است  کنندهنییتع  یانعطاف ساختار

  ، یی شناسا یبرا  کپارچ ینشان داد ک  نبود ساختار    جینتا:  هاتیقابل  یحکمران  تیاهمهر( 

  ی رقابت  تیمز   یموج  هدررفت منابع و تضررع  یمحور  یهاتیو توسررع  قابل صیتخصرر 

  ان یم  یو هماهنگ  ییافزاراهبرد مادر، بسرتر هم  ک یعنوان ب   هاتیقابل  ی. حکمرانشرودیم

 .کندیرا فراهم م  یمختل  صنعت دفاع یاجزا

و    گااراناسررتیقابل ارائ  ب  سرر   یراهبرد  یامدهایاز پ  یامجموع   ها،افت ی  نیا  یمبنا بر

 :کشور است  یدفاع  رانیگمیتصم

  یریو جلوگ  هایگاار یسررما  یراسرتاسرازهم یبرا  هاتیقابل  یچارچو  حکمران  نیتدو  -

 ؛ینهاد  یکاریاز مواز

صررنعت    انیم  وندیپ  جادیو ا TRL سررط   یبا تمرکز بر ارتقا  ینقشرر  راه فناور  یطراح  -

 ها؛دانشگاه و استارتاپ  ،یدفاع

منظور کاهش زمان چرخ  توسرع   ب   یدفاع  یهاباز و ماژوتر در سرامان   یتوسرع  معمار  -

 انطباق؛  تیقابل  شیو افزا

 مد ؛کوتاه یهامقابل  با شوک یبرا نیتأم رهیزنج  یآورتا   یهارساختیز  جادیا  -

 ؛یدفاع  عیمتخصص در صنا یروهایو نظا  جا  و نگهداشت ن  ینقش  مهارت  یطراح  -

 ها؛ها در کل چرخ  عمر سامان داده قیدق   یبنداطلاعا  و طبق  تیفرهنگ امن  تیتقو -

در توسررع   عیتسررر یدوکاربرده برا  گرانیبا باز نیمشررارکت نو  یاسررتفاده از الگوها  -

 ی.دیکل  یهایفناور
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  ،یکنون  یتیامن   یمند نشرران داد ک  در محنظا   صررور ب حاضررر   ژوهشدر مجموع، پ

  د.جهرت دهنر   رییتی  یمحورتیر بر  قرابل  یمحورییاز دارا  دیر اثربخش برا  یدفراع  یراهبردهرا

  ، ی حفظ بازدارندگ یبرا  یالزا  راهبرد  ک یبلک    سرت،ین  یشرعار نظر  ک یصررفاو    رییتی نیا

مدل    ک یپژوهش در ارائ    نیا  یاسرت. نوآور نیون  یدهایدر برابر تهد  یآورو تا   یچابک

  ییاجرا  یب  راهبردها  یمحور  یهاتیقابل  لیو تبد  لیتحل  ،ییشرناسرا یبرا یجامع و بوم

کشررور    یخاص صررنعت دفاع   یمعاصررر و شرررا  یتیامن  یهاتیک  با واقع  یاسررت؛ مدل

  ی گاار اسرتیسر   ،یراهبرد  یهایسرازمیتصرم  یمبنا  تواندیچارچو  م  نیاو   سرازگار اسرت

 ت یمز  یارتقا  سرازن یو زم  ردیکشرور قرار گ  یدر صرنعت دفاع  یاتیعمل یزیرکلان و برنام 

 .شود  یدر سط  مل  یو راهبرد  یرقابت

  اند عبار (  )سرط  کلان  یشرنهادیپ  محورتیقابل  یراهبردهابر اسراس نتایج این پژوهش، 

 از:

  ت یر نقش و مسرررهول  نییو تع  یمحور  یهراتیر اطلس قرابل  ی: طراحهراتیر قرابل  یحکمران  -

 .هایگاار یسرما  یراستاسازهم ینهادها برا

  ان یر و پنجره انتقرال دانش می  بلوغ فنراور  ریمسررر   جرادی: ایو نوآور  یفنراور  تیر ریمرد  -

 ی.دفاع  یدانشگاه، صنعت و نهادها

در ادغا     لیو تسرره  یروزرسررانب  ن یماژوتر: کاهش زمان و هز یباز و طراح  یمعمار  -

 .نو  یهایفناور

ب  نقاط شرکسرت    یو کاهش وابسرتگ  یاتیمنابع ح یبخشر : تنوعنیتأم  رهیزنج  یآورتا   -

 .منفرد

و نگهداشت    یبحران  یهامهار   یبرا  یاحرف  یرهایمس جادی: اشرفت یپ یانسان   یسرما -

 .متخصص یروهاین

فرهنرگ حفراظرت اطلاعرا  در کرل چرخر  عمر    تیر اطلاعرا : تقو  تیر امن  یکپرارچگی  -

 ی.دفاع  یهاسامان 

 گذاران دفاعیسیاستهای کلیدی برای  توصیه

  هماهنگی   مأموریت  دفاعی« با محورقابلیت  راهبردهای ملی  مرکز» ایجاد  .1

صنعتی   و  دفاعی  امنیتی،  نهادهای ب   مشاوره و  هاسیاست تدوین  تحقیقا ،
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 و  حکمرانی  انسرانی،  منابع  فناوری، حوزه  در  تخصرصری  هایکمیت   شرامل و

 فناوری.  دیپلماسی

با  1420  افق تا  دفاعی  محوری  هایقابلیت توسرع   ملی راهنقشر   . تدوین2

  تخصریص  و  فناوران   هایپروژه  بندیاولویت  عملکرد،  ارزیابی  هایشراخص با

 و  کشرور  سرال پنج توسرع  هایبرنام  ب   راهنقشر  این منابع و اتصرال  هدفمند

 امنیتی.  دستیبات  اسناد

 هایشرررکت  و هادانشررگاه  محوریت با  دفاعی  نوآوری  بو زیسررت  . ایجاد3

  دفاعی   هایآپاستار  ب   معنوی و  مالی مشوق  بنیان از طریق اعطایدانش

 حوزه  در  تخصرررصررری  هایدهندهشرررتا   دوگان  و توسرررع   هایفناوری با

 .(کوانتومی  سایبری،  مصنوعی، هوش)  دفاعی نوظهور  هایفناوری

  دفراعی از طریق کراهش   حوزه  در  فنراوری  حکمرانی  سررراخترار  . اصرررلاح4

منابع و  تخصریص و  گیریتصرمیم  فرایند  در  شرفافیت افزایش  و بوروکراسری

  نهادهای  و  مسرل  نیروهای  کل  سرتاد  علمی، مراکز  میان  ارتباط  سرازیچابک 

 صنعتی.

از   هرایپروژه  در  تجربر   انتقرال  و  دانش  مردیریرت  نظرا   . طراحی5 دفراعی 

 و  شردهبندیطبق   صرور ب   دفاعی  هایپروژه  ملی  دانش  بانک   طریق ایجاد

 از  ضرررمنی  دانش  انتقرال  و  حفظ  برای  هراییدسرررتورالعمرل  امن و تردوین

 جدید.  هاینسل ب   نخبگان

المللی از طریق بین و  ایمنطق   سررط   در  فناوران   دیپلماسرری . توسررع 6

  صرادرا   مشرترک،  تولید  زمین   در همسرو  کشرورهای با  همکاری بر  تمرکز

  جنو  -جنو   هایهمکاری  فرصررت  از گیریتجرب  و بهره  انتقال و  فناوری

 ای.منطق   اثرگااری  افزایش و  وابستگی  کاهش برای

دفراعی از طریق   نخبگران  برازگشرررت  و  جرا   حفظ،  برای  ریزی. برنرامر 7

  در   کشررور از  خارج ایرانی متخصررصرران برای  انگیزشرری هایبسررت   طراحی

  نخبگان  برای  علمی  و ایحرف   رشرد  مسریرهای  حسراس و تدوین هایحوزه

 دفاعی.  نهادهای  در جوان

 تشکر و قدردانی 
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از اعضرررای محتر  شرررورای راهبردی معراونرت صرررنعتی و امور تحقیقراتی ودجرا و کرارگروه  

محوری صرنعت دفاعی جهت همکاری در تدوین این پژوهش و برگزاری جلسرا  خبرگی  قابلیت

نظرا   و نقط   هادگاهیدو نیز کلی  اندیشررمندان و پژوهشررگرانی ک  در خلال تحقیق خالصرران   

 گردد.خود را ارائ  نمودند، تشکر و قدردانی می

 تضاد منافع
در خصوص پژوهش حاضر   یتضاد منافع گون چیهک     ندینمایم  یتصر  سندگانینو  ل یوسنیبد 

 وجود ندارد.
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