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Objective: In a situation where organizations are faced with rapid technological 

changes, environmental uncertainty, and innovation pressure, agile and 

innovative structures such as Skunk Works  have been proposed as a flexible 

model for managing sensitive and innovative projects. This study aimed to 

comprehensively review the existing literature on the Weasel Structure and 

explain its features, applications, and challenges. 

Methods: This study was conducted with a scoping review approach and based 

on the five-stage framework of Arces and O'Malley. A systematic search was 

conducted in 5 reputable international databases, and after screening, 127 studies 

were selected for analysis. Also, "Trend analysis" is used for a more in-depth 

analysis. 

Findings: In 9 axes including: focus of studies on defense sciences and strategic 

management, qualitative research methods and their type of scientific-research 

articles, emphasis on documents and interviews, geographical focus in America 

and Europe, examination of the level of perception, independent and small 

structures, greater focus on government and military organizations, and the 

majority of research production in this field in the decade 2010-2020. 

Conclusions: The Skunk structure can be an appropriate response to the need of 

organizations for rapid innovation and management of sensitive projects; 

however, its generalization to different contexts requires attention to the cultural, 

structural, and managerial context of each organization. 
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Extended Abstract 
 
Introduction 

In the face of dynamic and disruptive environmental conditions—

particularly within the framework of VUCA (Volatility, Uncertainty, 

Complexity, and Ambiguity)—conventional innovation strategies often 

fall short. Originating in the aerospace and defense industries of the 

United States, the Skunk Works model represents a counter-approach: 

agile, decentralized, and confidential in its structure. Developed 

by Lockheed Martin in the 1940s, it has since evolved into a symbol of 

rapid, focused, and radical innovation. 
This study examines the Skunk Works organizational model through a 

comprehensive scoping review to analyze its defining characteristics, 

application trends, research patterns, and future potential—particularly in 

defense-oriented and high-technology systems within developing 

contexts. 

Methodology 

The study follows the five-step scoping review framework proposed 

by Arksey and O’Malley (2005). A total of 6,300 studies were initially 

identified across ten national and international databases. After applying 

inclusion and exclusion criteria, 127 studies were selected for the final 

analysis. To enrich the interpretation of findings, trend analysis was 

conducted to evaluate the adaptability of the Skunk Works model under 

future conditions shaped by technological acceleration and hybrid threats 

(Wilkinson & Kupers, 2013). 

Results 

The analysis yielded nine thematic insights: 

1. Sectoral focus: Most studies concentrate on defense, aerospace, and 

ICT sectors where confidentiality and urgency are critical (Larsson, 

2019). 

2. Research methodology: Qualitative and interpretive approaches 

dominate (86% of studies), reflecting the exploratory nature of the 

field. 

3. Data collection methods: Document analysis and interviews are most 

common, consistent with the classified nature of many Skunk Works 

projects. 
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4. Geographic distribution: The United States accounts for the majority 

of studies (71), followed by Europe, especially Sweden and the 

United Kingdom. 

5. Level of analysis: Most research focuses on perceptual and 

conceptual dimensions, with fewer empirical performance 

assessments. 

6. Team structure: Skunk Works units typically operate as small, cross-

functional teams with strong cohesion and minimal bureaucratic 

interference (Oltra et al., 2021). 

7. Trust and autonomy: Organizational trust and executive sponsorship 

emerge as vital enablers, allowing teams the freedom to innovate 

rapidly. 

8. Temporal trends: Research activity peaked between 2010 and 2015 

and declined thereafter, possibly due to the rise of alternative agile 

innovation models. 

9. Structure vs. team: Skunk Works is increasingly viewed not merely 

as a project team but as an enduring organizational logic (Burton, 

2013). 

Discussion and Conclusions 

The Skunk Works model represents more than a mechanism for stealth 

innovation—it signifies a structural transformation in organizational logic 

that emphasizes independence, trust, rapid iteration, and a failure-tolerant 

culture. When properly adapted, it can operate as a self-sustaining, high-

impact unit even within bureaucratic systems, particularly in sectors such 

as defense, artificial intelligence, and space technology. 

This study recommends the contextual adaptation of Skunk Works units 

within national innovation ecosystems, supported by enabling policies, 

leadership development, cultural readiness, and alternative performance 

metrics. 
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ها با تغییرات سریع فناورانه، عدم قطعیت محیطی در شرایطی که سازمان  :و هدف  نهیزم

مواجه نوآوری  مانند  و فشار  نوآورانه  و  )ساختار  اند، ساختارهای چابک  اسکانک ورکس 

اند.  های حساس و نوآورانه مطرح شدهعنوان مدلی منعطف برای مدیریت پروژهبه راسو(

ها،  ادبیات موجود در زمینه ساختار راسو و تبیین ویژگیاین پژوهش با هدف بررسی جامع  

 .های آن انجام شده استکاربردها و چالش

ای آرکس و  مرحلهو بر اساس چارچوب پنج ایاین مطالعه با رویکرد مرور دامنه  :هاروش

المللی انجام گرفت و پس از  معتبر بین پایگاه 5در   مربوطهی هااُمالی انجام شد. جستجو

انتخاب شدند  127غربالگری،   تحلیل  برای  تحلیل عمیق  .مطالعه  برای  از  همچنین  تر، 

 .« استفاده شده استتحلیل روندپژوهی »تکنیک آینده

غالب  ،  راهبردیمدیریت  دفاعی و    علومبر  مطالعات  محور شامل: تمرکز    ۹در    :هاافته ی

، تأکید بر اسناد و مصاحبه،  پژوهشی-مقالات علمی هاآنو نوع  ها به شیوه کیفیپژوهش

تمرکز جغرافیایی در آمریکا و اروپا، بررسی سطح ادراک، ساختارهای مستقل و کوچک،  

و غالب تولیدات پژوهشی در این حوزه در    های دولتی و نظامیتمرکز بیشتر بر سازمان

 .بوده است 2020الی  2010دهه 

ها برای نوآوری تواند پاسخی مناسب به نیاز سازمانمی اسکانکساختار  :هایریگ جهینت

بافتسریع و مدیریت پروژه به  با این حال، تعمیم آن  باشد؛  های مختلف  های حساس 

 .نیازمند توجه به بستر فرهنگی، ساختاری و مدیریتی هر سازمان است
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 مقدمه 

سازمان که  امروز  پویای  دنیای  و  در  رقابتی  فشار  فناورانه،  سریع  تغییرات  با  ها 

غالباً  پیچیدگی نوآوری،  به  سنتی  رویکردهای  هستند،  مواجه  محیطی  فزاینده  های 

هایی از نوآوری چابک و  ها، مدلشوند. در پاسخ به این چالشمیناکارآمد یا کند تلقی  

ها، مدل اسکانک  ترین آنشدهاند که یکی از شناختهها شکل گرفتهغیررسمی در سازمان

پذیر با آزادی عمل بالا  است؛ مدلی که در آن تیمی مستقل، کوچک و انعطاف  1ورکس 

 (.Larson, 2019) های نوآورانه را برعهده داردوظیفه توسعه پروژه

توسط شرکت لاکهید مارتین معرفی شد،    1۹40که نخستین بار در دهه   اسکانک ورکس

های دولتی، صنعتی و  گیری واحدهای نوآور در سایر سازمانبعدها به الگویی برای شکل

توان آن را  این ساختار که در فارسی می (. Rich & Janos, 1994شد )فناورانه تبدیل  

گذاری کرد، برخلاف ساختارهای رسمی  نام« ساختار راسو»با عنوان غیررسمی و استعاری  

  سازد های نو را فراهم میگرایی، خلاقیت و پیشبرد سریع ایدهو بوروکراتیک، امکان تجربه

(Radjou et al, 2012  .)  لوگوی راسو در شرکت لاکهید مارتین نمادی از تیم نوآور و

برای توسعه سریع هواپیماهای پیشرفته    1۹43است که در سال  اسکانک ورکس   مستقل 

  الهام گرفته شده است  2لیل ابنر در کمیک این نام از یک کارخانه خیالی   . تأسیس شد

(Biron, et al, 2021)داشت اسرارآمیز  و  بد  بوی  که  جایی  در   .،  که  لاکهید  مهندسان 

اسکانک   خود راکردند، به شوخی محل کار  ای با بوی نامطبوع کار میمجاورت کارخانه

از پروژه  .نامیدند ورکس به نمادی  به مرور رسمی شد و  نام  نوآورانه این  های مخفی و 

گشت راسو .تبدیل  ثبت  لوگوی  تجاری  علامت  اکنون  است،  که  مارتین  لاکهید  شده 

عنوان یادآور این تاریخچه و فرهنگ نوآوری مستقل بر دیوارهای شرکت نقش بسته  به

 .است

واکنشی   و  مخفیانه  سریع،  نوآوری  بر  ورکس  اسکانک  سازمان  دیتأکفلسفه  تا  ها  دارد 

به عنوان نمونه:   اثرگذار عمل کنند،  در حوزه  بتوانند در مقابل تهدیدات آینده فعال و 

به ادغام فناوری بلاکامنیت سایبری، لاکهید مارتین  از طریق طور فعال در حال  چین 

های  است که با هدف حفاظت از ادغام زنجیره تأمین و سامانه 3گاردتایم فدرال  همکاری با 

 
1 Skunk works model 
2 Li'l Abner 
3 Guardtime Federal 
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 «1های آگاه به سایبر مهندسی سامانه  » شود. این رویکرد، تحت عنوان  افزاری انجام مینرم

آسیب سریع  تشخیص  برنامهپذیریامکان  کد  در  تغییرات  بررسی  تضمین  ها،  و  ها 

کند؛ چیزی که برای جلوگیری از تهدیدهای آینده سایبری  ها را فراهم مییکپارچگی داده

 . (Lockheed Martin & Guardtime Federal, 2025) بسیار ضروری است 

پیشنهاد  2دو مسا  همچنین، با توجه به افزایش حملات پنهان و چندوجهی، مدل امنیتی 

پیشنهاد   مدل  این  دارد.  تمرکز  پویا  پاسخ  و  سریع  تشخیص  توانایی  بر  که  است  شده 

یابی و ساختارهای دفاعی ثابتی که بر  رویکردهای قدیمی مبتنی بر جلوگیریکند که  می

کنند و برای مقابله با تهدیدات نسل بعدی  مرزهای شبکه متکی هستند، دیگر کفایت نمی

 . (Singh & Afzal, 2024) پذیر پیش برویم های مقاوم و واکنشلازم است به سوی چارچوب

دقیق   بسط  راستای  در  پرسشموضوعبنابراین  می،  مطرح  بنیادینی  که  های  شود 

اسکانک ورکس  های  ها و محدودیتتری از ظرفیتتواند درک دقیقها میسازی آنروشن

های اسکانک  المللی درباره فعالیتهای بینفراهم آورد: نخست آنکه تمرکز عمده پژوهش

چه مفاهیم    و  ای قرار دارد های مطالعاتیهای علمی، سطوح تحلیل و زمینهدر چه شاخه

سازمانی ابعاد  و  قابل  کلیدی  علمی  ادبیات  منظر  از  ورکس  اسکانک  تعریف  در  ای 

ها  ها، ریسک های مختلف چه چالشدر اجرای این ساختار در سازمان  دوم، اند؟  شناسایی

های  های دانشی موجود در حوزه سازمانشکاف  و   هایی گزارش شده استو محدودیت

مثابه  توان از اسکانک ورکس بهاند؟ و نهایتاً، آیا میفی و چابک کدامهای مخ دارای فعالیت

  شواهد  چه  و   کرد  یاد  ،راسو«  »ساختار   یعنی،  یک ساختار سازمانی مستقل و قابل تعمیم

 کنند؟ می پشتیبانی  نگاه این از  تجربی و نظری

با هدف پاسخ به پرسشگویی علمی و نظاماین پژوهش  با  مند  از  بهرههای فوق،  گیری 

دامنه مرور  تکنیک روش  و  آیندهای  مکمل  نظری،  های  جایگاه  تبیین  پی  در  پژوهی، 

است.   آینده  و  امروز  سازمانی  فضای  در  ورکس  اسکانک  مدل  کاربردی  و  ساختاری 

های این  ها و فرصتهای کاربرد، چالشها، زمینهها، ویژگیشناسایی روشمند چارچوب

می تازهمدل  مسیر  سازمانتواند  در  نوآورانه  ساختارهای  طراحی  برای  نظامی،  ای  های 

نماید ترسیم  دولتی  و  این  .  فناورانه  در  نیز  راسو«  عنوان »ساختار  از  ،  پژوهشاستفاده 

 
1 Cyber Aware Systems Engineering 
2 MESA 2.0 
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زبان  شده این مفهوم جهانی در فضای علمی  تلاشی است برای بازتاب استعاری و بومی

 فارسی است. 

 مبانی نظریمرور پیشینه و  

 پیشینهمرور  

در ادبیات مدیریت نوآوری، مرور منسجمی از ابعاد   اسکانک ورکس  با وجود اهمیت فزاینده

نگرفته است. پژوهشمفهومی، کاربردی و تحول آن در مطالعات بین های  المللی صورت 

یا تمرکز آن به مطالعات موردی محدودند  بر حوزه خاصی مانند صنعت  موجود اغلب  ها 

تر این  این در حالی است که درک دقیق  (.Mueller & Thoring, 2012) هوافضا بوده است

 .های دانشی مختلف استای در سراسر حوزهمند و گستردهساختار، مستلزم بررسی نظام

و کاربردهای چندگانه آن در   اسکانک ورکس علاوه بر این، عدم اجماع مفهومی در تعریف

بومیتعمیمهایی را در مسیر  های مختلف، چالشسازمان ایجاد  پذیری و  این مدل  سازی 

تنها از منظر نظری،  بنابراین، تحلیل و تبیین ساختار راسو نه؛  (Lettl, 2007) کرده است 

 . های در حال تحول اهمیت داردبلکه از منظر کاربردی برای سازمان

تحلیل    قابل  1عنوان یک شکل خاص از نوآوری گریز از مرکز نظری، ساختار راسو به  حیث از  

های عملیاتی و تخصصی  گیری از سطوح بالا به تیماست؛ مدلی که در آن قدرت تصمیم

می نه(.  Birkinshaw & Gibson, 2004) شود منتقل  تمرکززدایی،  سرعت  این  تنها 

دهد، بلکه حس مالکیت، انگیزش و خلاقیت را در میان اعضای  گیری را افزایش میتصمیم

ها در محیطی ایزوله  اسکانک ورکس، تیم های موفقکند. در بسیاری از نمونهتیم تقویت می

 اند های رادیکال را با موفقیت توسعه دادهاز ساختار رسمی و تحت حداقل نظارت، نوآوری

(Markham & Lee, 2013 .) 

اسکانک   هایهایی متمایز دارد. تیم، ساختار راسو از منظر مدیریتی نیز ویژگیحالنیدرع

مسئولیت ورکس سازمانی،  اعتماد  از  بالایی  درجه  با  فرهنگ  معمولاً  و  فردی  پذیری 

میشکست هدایت  میپذیری  اعضا  یعنی  ایدهشوند؛  تنبیه،  از  ترس  بدون  های  توانند 

کنند  آزمایش  را  با  (.  Catmull & Wallace, 2014)  غیرمعمول  تضاد  در  رویکرد،  این 

 
1 decentralized innovation 
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معمولاً تمایلی به ریسک ندارند و نوآوری  کار سازمانی است که  های رسمی و محافظهفرهنگ 

 .پذیرندشده میرا در قالب فرایندهای کنترل

اسکانک ورکس  بازرا می از سوی دیگر،  نوآوری  با مفهوم    کهیدرحالمقایسه کرد.   1توان 

نوآوری باز بر تبادل دانش با منابع خارجی تمرکز دارد، ساختار راسو اغلب متکی بر ظرفیت  

 ,Chesbrough)  رودتر پیش میتر و محرمانهشدهسازمانی است و با محیطی کنترلدرون

این دو رویکرد، میها نشان داده، برخی پژوهشحالن یباا (.2003 به اند که ترکیب  تواند 

شده و هم نوآوری مشارکتی  های ترکیبی منجر شود که هم نوآوری محافظتایجاد چارچوب

 (.West & Bogers, 2014) را پوشش دهد

تفکر چابک با اصول  راسو  ناب   و 2همچنین، مفهوم ساختار  این  هم 3نوآوری  راستا است. 

سریع، چرخه بازخورد  بر  توسعهساختارها، همگی  کوتاه  بوروکراسی  سازی  و حداقل  های 

دارند که (.  Blank, 2013) تمرکز  است  آن  در  کلیدی  ورکس تفاوت  بر   اسکانک  بیشتر 

دارد،  پروژه تمرکز  بلندمدت  و  پیچیده  خاص،  برای    کهیدرحال های  چابک  رویکردهای 

 .ی محصول یا خدمات نیز کاربرد دارندفرآیندهای جاری توسعه

چالش نیست. انتزاع از ساختار اصلی ممکن  بدون   با وجود مزایای چشمگیر، اسکانک ورکس 

،  راهبردیو در نبود تراز    است به ایجاد شکاف ارتباطی بین تیم و سازمان مادر منجر شود

نباشند همسو  سازمان  کلان  اهداف  با  است  ممکن  نوآورانه   & O’Connor)  نتایج 

DeMartino, 2016.)    همچنین، مدیریت منابع انسانی در این ساختار دشوارتر است، زیرا

 . به کارکنانی با سطح بالای خودرهبری، انگیزش درونی و تحمل ابهام نیاز دارد

ت است که در اداره و هدایت امکانات مادی و  لامدیریت و فرماندهی، فن اداره یک تشکی

  (.1402اردلان و همکاران، طلبد ) میهای بسیاری را ها و لطافتریزه کاریرعایت انسانی، 

ابهام  هایسازمان   4شرایط وکا   اصطلاحاًیا   امروزی با نوسانات، عدم قطعیت، پیچیدگی و 

بالایی هستندسازماناین  مواجه هستند،   نیازمند چابکی  بقا و پیشرفت  برای  این  .  ها  در 

 & Van Gorsel)  کنندنقش حیاتی ایفا میاسکانک،   زمینه، ساختارهای نوآورانه مانند

Abdelhafez, 2024.) های کوچکی هستند که با استقلال بالا و دور  این ساختارها، تیم

 
1 Open Innovation 

2 Agile Thinking 
3 Lean Innovation 
4 VUCA (volatility, uncertainty, complexity, ambiguty) 
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 (. Apperley, 2025پردازند )های رادیکال میهای سازمانی، به توسعه نوآوری از بروکراسی

امریکا امروزه به دلیل عواملی    متحدهالاتی انیروی هوایی کشور    اند کهمطالعات نشان داده

های نوسازی، قدمت بالا و  چون: طولانی شدن روند تولید محصولات، عدم تحقق برنامههم

اعتبار    نیتأم، عدم  توسعهدرحال  ی هاپروژه،  بر بودن نگهداری و تعمیر ناوگان فعلیهزینه

همکاران،  به و  )نصیرزاده  دارد  قرار  راهبردی  تنگای  و  پراسترس  وضعیت  یک  در  موقع 

های  ها در مواجهه با چالشتواند به سازمانمی اسکانکرویکرداستفاده از  بنابراین    (.1401

افزایش  کمک کند و چابکی آن وکا محیط  این، در  (.  Cruz, 2018دهد )ها را  بر  علاوه 

های مؤثری  گیریها باید به سرعت به تغییرات پاسخ دهند و تصمیم، سازمانوکا هایمحیط

با فراهم کردن فضایی برای    اسکانک ورکس، رویکرد .(Oltra et al, 2019باشند )داشته  

تیم به  خطا،  و  میآزمایش  اجازه  ایدهها  شکست،  از  ترس  بدون  تا  را  دهد  نوآورانه  های 

پذیری و توانایی سازمان در مواجهه با  این امر منجر به افزایش انعطاف .سازی کنندپیاده

هایی که از  دهند که سازمانتحقیقات نشان می (.Collins, 2013شود )ها میعدم قطعیت

کنند، توانایی بالاتری در انطباق با تغییرات سریع محیطی  استفاده می اسکانک ساختارهای

 . ائه دهندهای مؤثرتری را ارتوانند نوآوریدارند و می

های حمایتی مانند  از منظر فرهنگی نیز، موفقیت ساختار راسو مستلزم وجود زیرساخت

ریسک  اعتماد،  سازمانفرهنگ  در  است.  مداوم  یادگیری  و  فرهنگ  پذیری  با  هایی 

سلسلهکنترل یا  اجرایمحور  ورکس  مراتبی،  دشواری اسکانک  برمیبه   خوردهای جدی 

(Denning, 2018)  بین؛ مطالعه  نیز  بنابراین،  مختلف  کشورهای  در  مدل  این  فرهنگی 

 .تری از عوامل موفقیت یا شکست آن کمک کندتواند به درک عمیقمی

دقیق بررسی  ورکسدر  اسکانک  واجد   تر،  بلکه  نیست،  مقطعی  پروژه  یا  تیم  یک  صرفاً 

فرآیندیویژگی و  فرهنگی  ساختاری،  یک های  به  را  آن  که  است  سازمانی    ای  الگوی 

تنها در سطح عملیاتی،  . این الگو، نه(Montalbano, 2024) سازدفرد بدل میمنحصربه

ویژگی دارد.  بازتولید  قابلیت  سازمان،  طراحی  کلان  در سطح  استقلال،  بلکه  مانند  هایی 

و ارتباطات افقی، مؤید    گیری مستقلچابکی، تمرکز بر هدف مشخص، سازوکارهای تصمیم

نیز    مدل ساختاریعنوان یک  فراتر از یک واحد نوآوری، به اسکانک ورکس آن است که

 (.Schweitzer, 2014)  قابل تحلیل است
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سازمان در  واحدهایی  چنین  که  زمانی  واقع،  بهدر  تکرارشونده  ها  و  منسجم  پایدار،  طور 

آنشوند، میتعریف می به چشم یک  توان  را  راسوها  که در دل   ساختار  دید؛ ساختاری 

کند. این  مثابه یک سلول خودمختار و نوآور عمل میهای بزرگ و بوروکراتیک، بهسازمان

فراهم   اسکانک ورکس دیدگاه، امکان بازطراحی معماری سازمانی را با استفاده از منطق

 (.Teece, 2018)  نگر باشدهای آیندهتواند مبنایی برای بازآفرینی سازمانسازد و میمی

درمی پیشینه  بررسی  که  با  بهپژوهشیابیم  ساختاری  ها  و  سازمانی  اصول  بر  عمده  طور 

را    تحلیل روندهامانند    نگرآیندهکه اثربخشی ابزارهای    ی، اما کمبود مطالعات دارند تمرکز  

به  های پیشرفته بررسی کنند  صورت کمّی و عملی در زمینه امنیت و توسعه تکنولوژیبه

های  یافته در پروژه  های واقعی جریان، ادبیات از ارائه مثالخورد. مضاف بر اینکهچشم می

از دادهکه دادهورکس  اسکانک   )اعم  را  های پیچیده  اجتماعی(  یا  اقتصادی  امنیتی،  های 

های نظری و  این موضوع منجر به فقدان چارچوب است.سازی کنند، خالی  تلفیق و مدل

چالش بتوانند  که  رو عملیاتی شده  پیش  های  را  آینده  در  افزایش  راهبردهای  به  و  بینی 

پژوهانه در حوزه اسکانک  بنابراین، مطالعات آینده؛  واکنش سریع و مناسب را پیشنهاد دهند

محور را به کار  سازی دادهنیازمند رویکردهایی هستند که ترکیبی از تحلیل روندها و مدل

 مطالعات ببخشد.تری به دهی دقیقگیرند تا بتوانند خلأ دانشی موجود را پر کرده و جهت

 مبانی نظری

عنوان یک تیم یا پروژه  به اسکانک ورکس  با نگاهی فراتر از درک رایج از  در این پژوهش

به را  مفهوم  این  یاخاص،  راسو«  »ساختار  یک  اسکانک  عنوان  می  ساختار  کنیم؛  تحلیل 

ساختاری،   نگاه  این  است.  خود  خاص  کارکرد  و  چارچوب  منطق،  واجد  که  ساختاری 

سازد و امکان طراحی  میپردازی در مدیریت نوآوری فراهم ای برای نظریههای تازهظرفیت

میسازمان پیشنهاد  را  مستقل  اما  درونی،  نوآور  واحدهای  با  دامنههایی  بررسی  ای  کند. 

تر شدن ابعاد نظری و کاربردی این ساختار  تواند به روشنادبیات علمی نیز در این مسیر می

 .منجر شود

  پیچیده   هایپروژه  توسعه  برای  اجرایی  روش  یک  عنوانبه  ابتدا   در ورکس   اسکانک  رویکرد

  نشان  اخیر  شواهد  اما  شد،  مطرح  مارتین   لاکهید  شرکت   در  چابک  و  مخفی  محدود،   بستر  در

  پایدار  ساختاری   منطق  یک   به  تبدیل   قابلیت  تیم،   یا  پروژه  یک  از  فراتر  الگو  این  که دهدمی

  استقلال   نظیر  هاییویژگی  که  دهدمی  نشان  اسکانک   هایپروژه  فرآیندی   تحلیل .داراست  را
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  مقطع  در   تنها نه  رادیکال،   نوآوری   بر  تمرکز   و   مسطح   گیریتصمیم  فرآیندهای   سازمانی، 

  چنین   است.  بازتولید   قابل  بزرگ  هایسازمان  درون   در   مستمر  صورت به  بلکه   ایپروژه

  ساختاری   »واحد  یک   عنوانبه  پروژه،   مرز  از  عبور  با   ورکس  اسکانک  که  نمود  عنوان  توانمی

 (. Edison et al,2019) است نگرآینده هایسازمان در  تثبیت حال در مستقل«

  بر  تمرکز  با   هاآن  دارد.   اشاره   جهت   همین  به  نیز (2021) 1همکاران   و   ویتون  مطالعه 

  مشارکتی،   رهبری  از   هاییمدل  ، ورکس  اسکانک  هایپروژه  در  انسانی  منابع  های قابلیت

  ساختارهای بستر در تنها  که اند کرده شناسایی  را  فردی پذیریمسئولیت و شکست  تحمل

  قالب   در   که   یابندمی  پایداری  زمانی   هاویژگی  این   ها، آن  زعمبه  هستند.  دوام   قابل  مستقل 

  ؛ باشند  مندبهره  سیستمی  حمایت   از  و  شوند  نهادینه  مستقلنیمه  اما  رسمی  ساختار  یک 

  نوآوری   حفظ   شرطپیش  رسمی،  سازمانی  ساختار  یک  به  ورکس   اسکانک  تبدیل  بنابراین،

 .شودمی تلقی بلندمدت  در

  را  ساختار« به تیم از »گذار مفهوم  (،2022) 2همکاران  و کرانزرآ سازمانی، طراحی منظر از

  رویکرد   این   اصلی  های ویژگی  که   کند می  تأکید   و   کرده  بررسی ورکس   اسکانک  مورد  در

  قالب   در  طراحی  قابلیت  که  هستند   ایگونهبه  مداوم(   یادگیری  و  استقلال  تمرکز،   )چابکی،

  فناوری،  صنایع  در  موردی  مطالعه   چندین  هایداده  اساس  بر  او  دارند.  را  دائم   ساختارهای

  پذیر ریسک   فرهنگ و  منعطف  معماری  دارای  که هاییسازمان  در  که رسدمی  نتیجه   این  به

 .شود  بازطراحی سازمان  از دائمی   جزء یک عنوانبه تواندمی ورکس  اسکانک هستند، 

  آی  مانند  هاییسازمان  که  دهدمی  نشان  (،201۹) 3لارسن   تحقیق  نظیر  تطبیقی  مطالعات

  و   پایدار  ساختارمند،  شکلبه  را ورکس  اسکانک  از  برگرفته  هاییمدل  ناسا،  و  گوگل  ،4ام  بی

  با  هاییتیم  تنهانه  هاسازمان  این  اند.کرده  سازیپیاده  خود  سازمان  درون   تکرار   قابل

  ارزیابی،  سیستم  با  جداگانه  ساختارهای  قالب  در  را  هاآن  بلکه   دارند،  اسکانک   هایویژگی

  ساختار   که  دهدمی  نشان   رویکرد  این  اند.کرده  تعریف  مستقل  فرآیندهای  و   منابع  مدیریت

  یا   خاص   تیم   یک صرفاً نه  است،  نوآوری  بازآفرینی   برای   ریزی«برنامه  قابل  »واحد  یک   راسو

 .مقطعی
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  زمانی ورکس  اسکانک که  گفت   توانمی  مخفی،  فناورانه  های پروژه  بررسی  با   نهایت،  در

  یک  قالب   در   و  شده   جدا  بوروکراتیک  رسمی  ساختارهای  از  که   دارد   را  اثربخشی  بیشترین

  پایدار  صورتی در  تنها  دانش،  خلق  و  اجرا  سرعت  امنیتی،  مزایای  شود.  تعریف  سازمانی  نهاد

  شود  طراحی  سازمان  رسمی  معماری  از  بخشی   عنوانبه  ساختار  این  که  بود  خواهند

(Donada,2020 .) 

  است،   شده   مطرح   زیادی   مطالعات  در   اسکانک  های فعالیت  به  بلندمدت   و   ساختارگونه  نگاه

  ساختاری   رویکرد   یک  عنوانبه  اقدامات  گونه  این   رسمی  معرفی   که  داشت  اذعان   باید   اما

  میدانی   مشاهدات   حال نیدرع  و  تریقو  علمی   های استدلال  و   تئوریک  پشتوانه  نیازمند   نوین،

 است.  تریغنی عملیاتی  و

  های»هسته  ایجاد   برای  آن  توانایی  در   دفاعی،   پژوهیآینده  در   ورکس   اسکانک  اهمیت

  های مأموریت  توانندمی  که  هاییهسته  است؛   نهفته  نظامی   هایسازمان  دل  در  ساز« آینده

  مراتبی سلسله  و  کند   هایگیریتصمیم  مدار   از   خارج   را   سریع  تغییرات  با   و  فناورانه  پرریسک،

  مانند   پژوهیآینده  هایتکنیک   و  ایدامنه  مرور  روش  تلفیق  با  پژوهش،  این  ببرند.  پیش

  است،   تطبیق   قابل  مختلف   های آینده  با  تنها نه ورکس   اسکانک که  دهد می  نشان  روند   تحلیل

  نیروهای   سازمانی   معماری   بازطراحی   برای  پایدار   الگویی  به  نزدیک  ی آینده  در   تواندمی  بلکه

  دوم   افق   نوع  از   ساختارهایی  ،(2008)  1هاجسون   و  کری  نظر   مطابق  شود.   تبدیل   مسلح 

  ورکس  اسکانک   و  کنند؛  ایفا  مطلوب  و  سنتی  ساختار  میان  را  تحول  پل  نقش  توانندمی

 .است نقش  این بارز  مصداق

  در   نوآورانه  های پروژه  اجرای  برای  مؤثری  بستر   تواندمی  ساختار   این   دفاعی،   حوزه   در

  های معماری  و  سایبری  جنگ   خودمختار،  پهپادهای  دفاعی،  مصنوعی  هوش  چون  هاییحوزه

  حمایتی  بومزیست  طراحی   ضرورت   بر  حاضر   مقاله   همچنین،   آورد.   فراهم   محورمأموریت

  و  متناسب  ارزیابی  نظام  پذیر،انعطاف مالی  تأمین  شامل  دارد؛  تأکید  ساختارها  این  پیرامون

  اشاره   نیز  (2013)  2کوپر   و  ویلکینسون  که  طورهمان  نگر.آینده  تفکر  با  پروژه  رهبران  تربیت

  ساختارهای   که   بود  خواهند  موفق  هایی سازمان  تنها   ، ینانیاطم  نا  افزایش   دوران  در  کنند، می

 
1 Curry & Hodgson 
2 Wilkinson & Kupers 
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  داشته   را  متغیر  هایآینده  به  منعطف  گوییپاسخ  ظرفیت  تا  کنند  بازطراحی  را  خود  درونی

 . دهدمی ارائه راسو ساختار که  است ظرفیتی همان دقیقاً  این و  باشند؛

  بوروکراتیک  و  رسمی  ساختارهای  از  افتاده  جدا  زیرساختی  سازیپیاده  با  اولاً،  بنابراین

  بدون  شوندمی  قادر   تحقیقاتی   های گروه  پذیر(، انعطاف  و   کوچک  های تیم  )شامل   شرکت

  بازخورد  های مکانیسم  ثانیاً، .کنند  آزمایش  سریع  را  نوآورانه  هایایده  گیری،تصمیم  تأخیر

  اصلاح   و  شناسایی   اولیه  مراحل  در   خطاها   شودمی  باعث  توسعه،  هایچرخه  در   سریع   و  مکرر

  سومین . شودمی  شناخته 1زودهنگام   شکست-سریع  شکست  عنوان  با  که  روشی  شوند؛

  محدود  تعداد   با   همراه   پروژه،  کلیدی   رهبران   اختیار   در   گیریتصمیم  قدرت   تمرکز   مؤلفه، 

  اساسی،   رویکرد  سه  این . دهدمی  افزایش  شدت به  را  تیم   واکنش  سرعت   که  است   درگیر  افراد

  زیرا  هستند،  پیشرفته  هایفناوری  توسعه  در  فزاینده  هایقطعیتعدم  مدیریت  برای  مبنایی

  با   مواجهه  در  قادرند   و  دارندمی  نگه  کنترلقابل  و  کوچک  را   خطرات  چابکی،   حفظ   ضمن

  دهند   ارائه  مؤثر  و  سریع  هایپاسخ  فناوری(  یا  امنیتی  ازجمله)  آینده  تهدیدهای

(Vitton,2021.) 

 شناسی روش

مروری   حاضر،  حوزه    ایدامنهپژوهش  قلمرو  و  وسعت  از  برآوردی  که  موضوعی  است 

، یک  ایدامنهکند. در مرور  ارائه می  ساختارهای سازمانی چابک و نوآور با ماهیت پنهان،

  و شفاف برای شناسایی، انتخاب و ارزشیابی نقادانه همه مطالعات مرتبط و   منسجمروش  

  گیردهای حاصل از مطالعات موجود مورد استفاده قرار میآوری و تحلیل دادههمچنین جمع

(Shannon, 2002  .)  به چهار طبقه  می  ای دامنهمرورهای بر اساس هدف پژوهش  تواند 

  تقسیم شوند. این چهار طبقه هدف پژوهش شامل توصیف، آزمون، بسط و گسترش و انتقاد

( دامنه  (.Watson & Xiao, 2017است  هدف  مرور  با  که  است  مرورهایی  از  یکی  ای 

را برای    شناسی روشاین    (،2010)  2آرکسی و اُمالی  شودتوصیف اولین چارچوب انجام می

پژوهش دامنههدایت  مروری  آنهای  پیشنهادی  گام  پنج  کردند.  منتشر  شاملای  :  ها 

ها،  بندی دادهشناسایی پرسش پژوهش، شناسایی مطالعات مرتبط، انتخاب مطالعات، جدول

 
1 Fail early, fail fast 
2 Arkesy & O’Malley 
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است. فرایند انجام پژوهش حاضر بر اساس این    و گزارش نتایج   سازی خلاصهبندی،  جمع

 :چارچوب به شرح زیر است

 :های پژوهش عبارتنداز، پرسشگام اولدر 

هایی است؟  در چه زمینه  اسکانک در جهان های  مرتبط با فعالیتهای  تمرکز عمده پژوهش

 ( شاخه علمی، سطح بررسی، جنبه بررسی، گستره پژوهش ازنظر(

ویژگی مفاهیم،  کلیدیچه  ابعاد  و  ورکس برای  ها  شناسایی   اسکانک  علمی  ادبیات  در 

 اند؟شده

های  در سازمان اسکانک ورکس سازی هایی در پیادهها یا ریسک ها، محدودیتچه چالش

 اند؟ مختلف گزارش شده

 کدامند؟  های سریهای دارای فعالیتسازمانهای پژوهشی در حوزه شکاف

سازمانی مستقل )ساختار راسو( نام    «ساختار »مثابه یک  به اسکانک ورکس  توان از آیا می

 کنند؟ برد؟ چه شواهدی از این نگاه پشتیبانی می

و چابکی   اسکانک ورکس :  کلیدیعبارات  های فوق،  ، برای پاسخگویی به پرسشگام دوم در  

گوگل اسکالر، اسکوپوس، ساینس دایرکت، جی    اطلاعاتی نظیر:پایگاه    چنددر  ،  1سازمانی 

و هاروارد بیزینس ریویو   5ریسرچ گیت،  4، سیج 3، اشپرینگر، وایلی، تیلور و فرانسیس 2استور

های بعدی به  پایگاه اول به دلیل جامعیت انتخاب شدند و پایگاه  سه  جســـتجو شـــد.

در    .دلیل تخصصی بودن در حوزه مدیریت و موضوع مورد نظر مورد بررسی قرار گرفتند

پایگاه نیز  غالب  ایرانی  ،  6جهاد دانشگاهی ، مرکز اطلاعات علمی  ازجملههای علمی معتبر 

ایرانداک(، پرتال جامع علوم انسانی، مرجع  -پایگاه اطلاعات علمی و پژوهشی کشور )گنج 

)علم نت( و مرجع فراگیر مجلات علمی    ، شبکه علمی ایرانیان7های ایران مقالات و کنفرانس

مورد پژوهش فارسی در    یک جستجو صورت گرفت که حاصل آن تنها    8و تخصصی ایران

 
1 organizational agility 
2 JSTOR 
3 TAYLOR & FRANCIS 
4 Sage 
5 RESEARCHGATE 
6 SID 
7 CIVILIKA 
8 MAGIRAN 
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ها، جستجو  گونه محدودیت زمانی برای پژوهشبدون در نظر گرفتن هیچوبگاه مگیران بود.  

 .شناسایی شد مرتبط  مطالعه 6306انجام و در نتیجه  1404فروردین نیمه دوم در 

، انتخاب مطالعات با تعریف معیارهای ورود و خروج انجام شد که در جدول  گام سومدر  

 استنشان داده شده (، 1شماره )
( معیارهای ورود و خروج مطالعات 1جدول )  

 معیارهای خروج از مطالعه معیارهای ورود مقاله به مطالعه

 عدم دسترسی به نسخه کامل مقاله  متن کامل مقاله در دسترس باشد

 در ژورنال یا سایت معتبر به چاپ رسیده باشد
و یا  مقالات علمی، ترویجی، مروری، سخنرانی، نقد

 های نامعتبرسایت یهاگزارش

یا چابکی سازمانی،   اسکانک ورکس در عنوان یا چکیده، یکی از عبارات

 وجود داشته باشد
نوآوری، چابکی و   هایمقالات غیر مرتبط با حوزه 

 های اسکانک پروژه 

 های آلمان، فرانسه یا عربی مطالعات به زبان مقاله به زبان انگلیسی یا فارسی باشد 

 غیر مرتبط با مسائل مدیریتی و علوم انسانی  بستر مطالعه مرتبط با ساختار سازمان یا منابع انسانی

و با توجه به    ذکر شده در ابتدای پژوهشهای  بعد از انجام جستجو با استفاده از کلیدواژه

ارتباط با حوزه منابع انسانی  زیاد مطالعات غیر مرتبط، در صدد حذف مقالات بی  نسبتاً حجم  

جستجو در عنوان و چکیده مقالات در دستور کار قرار گرفت که در نتیجه    رونیازابرآمدیم،  

ی غیر از فارسی یا انگلیسی  های مقاله که به زبان  68مقاله به دلیل غیر مرتبط بودن و    50۹2

 مقاله در این مرحله باقی ماند.   1146بودند حذف شدند و 

سپس در مرحله بعد محل نشر مقالات مورد بررسی قرار گرفت و سپس مقالاتی انتخاب  

وبگاه در  که  بالاتر  هایشدند  اعتبار  با  اسکالرازجملهی  گوگل  دایرکت،  :  ساینس  وایلی،   ،

  1146)از بین    بالا   هایمقاله از بانک   516در نتیجه    اندشدهاشپرینگر و اچ بی آر، منتشر  

به علت تکراری بودن حذف گردید و    هاآنمورد از    113شد.    انتخاب مطالعه مرحله قبل(  

 مورد هم قابل دانلود نبود.  21۹متن کامل 

کامل دانلود شده و مورد مطالعه قرار گرفت. تعداد    طوربهمقاله    184متن کامل    جه یدرنت

  127  ت یدرنهاارتباط با موضوع پژوهش تشخیص داده شد و  مقاله بعد از مطالعه بی  57

مقاله در تحلیل نهایی مورد بررسی و مطالعه قرار گرفت. فرآیند بازیابی مطالعات مرتبط،  

اعمال معیارهای ورود و خروج از مطالعه و نیز فرآیند ریزش مقالات تا حصول مطالعات  

 .، آمده است1نهایی در نمودار شماره 
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( رویه انتخاب منابع مطالعه شده1نمودار )  

 بندی طبقه  صورت بهاز جستجوها    آمده دستبهکلیدی اطلاعات    های بخش  ، چهارمگام  در  

آورده شده    2سازی منابع منتخب در جدول شماره  ای از خلاصهشوند. نمونهارائه میشده  

 است. 

، سال انتشار، پایگاه یا مجله، شاخه علمی، نوع پژوهش مؤلفانبندی شامل عنوان،  این طبقه

(،  آمیخته   – کیفی   –وبسایت(، روش پژوهش )کمی    - کتاب    –   نامه انیپا  – )مقاله ژورنالی  

تحلیل اسناد(، نوع سازمان مورد    – پیمایش    –مشاهده    –روش گردآوری داده )مصاحبه  

عملکرد(    –تجربه    –خصوصی(، جغرافیای پژوهش، سطح بررسی )ادراک    –مطالعه )دولتی  

 چابکی( است.  –و زمینه بررسی )اسکانک 

پرسشجمع  ، پنجمگام  در   به  پاسخ  راستای  در  نتایج  گزارش  و  تلخیص    هایبندی، 

 شود.پژوهش انجام می

 

HARVARD BUSINESS 

REVIEW 

Search results: 
Skunk works: 22 

Organizational agility: 
293 

GOOGLE SCHOLAR 

Search results: 
Skunk works: 211 

Organizational agility: 1970 

SPRINGER 

Search results: 
Skunk works: 424 

Organizational agility: 1082 

WILEY 

Search results: 
Skunk works: 337 

Organizational agility: 
475 

SIENCE DIRECT 

Search results: 
Skunk works: 360 

Organizational agility: 1132 

کاربرد معیارهای ورود و خروج در 

عناوین و 

 منبع بعد از بررسی 5092حذف 

چکیده و عناوین

کاربرد معیارهای ورود و خروج در  منبع بعد از بررسی  68حذف 

معیارهای ورود و خروج در اعتبار کاربرد 

یهابانک

منبع بعد از بررسی  630حذف 

مقالات یهابانک
منبع به علت  113حذف 

کاربرد معیارهای ورود و خروج در 

دسترسی به مقاله
منبع به علت  219حذف 

زمینه کاربرد معیارهای ورود و خروج در 

مطالعاتی
منبع به علت  57حذف 

منبع در تحلیل به کار  127تعداد 

گرفته شد
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برداری منابع مطالعه شده منتخب )منبع: یافته پژوهشگران( ای از خلاصه ( نمونه 2جدول )  

 ردیف  1

 عنوان اسکانک  یهاپروژهعوامل موفقیت در 

 پایگاه اطلاعاتی سایر 

 مؤلفان  گا ژینگ 

 دانشگاه/موسسه  هالمشتاد دانشگاه 

 سال انتشار  2013

 مجله/ژورنال  سایر 

 شاخه علمی  مدیریت راهبردی 

 نوع پژوهش  نامه انیپا

 روش پژوهش  کیفی

 روش گردآوری داده  تحلیل اسناد 

 نوع سازمان  ( Astraخصوصی )شرکت دارویی 

 جغرافیای پژوهش  سوئد 

 سطح بررسی  ادراک 

 زمینه اسکانک 

دامنه مرور  بر  علاوه  مطالعه،  این  از  در  ثانویه،  منابع  جهت  ای  روند  تحلیل  تکنیک 

به شرح زیر    اسکانک ورکس  های چابک دفاعی نظیرالگوهای مرتبط با نوآوری  یپژوهندهیآ

 استفاده شده است:

پارادایم تغییر  امکان    1:الگوهای  نهادی،  و  فناورانه  کلان  روندهای  تحلیل  با  تکنیک  این 

گسست شیوهشناسایی  در  ساختاری  فراهم  های  را  نظامی  توسعه  و  تحقیق  سنتی  های 

ظهور  (.  Miller et al, 2018) کندمی چرایی  بهتر  درک  به  رویکرد،  این  از  استفاده 

 . کندقطعیت امنیتی کمک میدر شرایط عدم اسکانک ورکس ساختارهایی چون

 :)تحلیل روند(پژوهی  های آیندهکاربست تکنیک

بررسی ساختارهای نوآورانه چابک    کهآنبا توجه به ماهیت پویای موضوع تحقیق و هدف  

از اجرای گامدر بستر سازمان این پژوهش پس  گانه مرور  های پنجهای دفاعی است، در 

برای تفسیر و تحلیل عمیقایدامنه این    ها و مسیرهای آتی، کاربستتر روندها، شکاف، 

 مورد بررسی قرار گرفت: تکنیک 

 
1 Paradigm Shift Patterns 
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داده از  ابتدا  حاصل  دامنه  127های  مرور  منتخب  اصلی  مطالعه  محور  سه  اساس  بر  ای 

و زمینه صنعتی. سپس با مقایسه    بندی شد: نوع ساختار نوآورانه، سطح اختیار و تمرکزطبقه

سنتی ساختارهای  میان  توسعه تطبیقی  و  و   تحقیق  خطی(  بوروکراتیک،  )متمرکز، 

گسست  ، تلاش شد نقاط  اسکانک ورکس ساختارهای غیررسمی، خودگردان و چابک مانند

 . در منطق سنتی تحقیق و توسعه نظامی شناسایی شود

چون ساختارهایی  ظهور  که  داد  نشان  ورکس تحلیل  در   اسکانک  پارادایمی  تحول  با 

های  ویژه در پاسخ به الزامات محیطراستا بوده است؛ بههای نوآوری سازمانی همسیاست

پیشنهادی ،1کا و و ناپایدار چارچوب  مبنای  بر  تحلیل  دارد   این  تأکید  که  شد  انجام 

حال   در 2های اکوسیستمی، چابک و باز خطی به مدل-های نوآوری از حالت دولتی پارادایم

نظری   محتوای  و  تاریخی  سیر  اساس  بر  پارادایمی  تغییرات  این  شناسایی  هستند.  گذار 

 ای.دی.کیو.مکس  نرم افزار تحلیل و دسته مضامین،  مقالات، به شکل دستی و با استفاده از

 .انجام گرفت

 هایافته  لیوتحل هیتجز

  منبع منتخب بر اساس زمینه مورد بررسی، سال، شاخه علمی، نوع پژوهش،  127تعداد  

روش پژوهش، گردآوری داده، سطح بررسی، جغرافیای پژوهش و نوع سازمان تحلیل شدند  

 شود:تشریح میکه نتایج آن در ادامه 

 ؛ زمینه مورد بررسی (1

نمودار شماره   مطالعات ، ملاحظه می2طبق  بخش عمده    چابکی در حوزه    نوآوری  شود 

درصد از مطالعات   17. اندپرداخته  اسکانک درصد به مسئله  11درصد( و   72) گرفتهانجام

)مطابق نمودار    اند دادهساختار اسکانک و چابک را مورد بررسی قرار    همزمان   طوربهنیز  

 .(2شماره 

 
1 VUCA 
2 Open Adaptive Systems 
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( درصد فراوانی زمینه مورد استفاده در پیشینه 2نمودار )  

 ها بر اساس سال حجم تولید مقاله (2

مختلف به چاپ رسیده است،    تیساوبنشریه و    36پژوهش که در    127نتایج تحلیل  

درصد مقالات این حوزه و به ترتیب    10( کمتر از  2000-1۹80) هاینشان داد بین سال

و )2005-2000)  هایبین سال به میزان  2005-2010(  از مقالات    18و    13(  درصد 

. اوج توجه  انددهیرسمورد مطالعه به چاپ    های حوزه اسکانک و چابکی سازمانی در پایگاه

( بوده است، جایی که حدود  2015-2010)  هایپژوهشگران به موضوع پژوهش بین سال

ساله بعدی نیز    5اند. در دو بازه زمانی  درصد از مقالات در این بازه زمانی منتشر شده  38

( به میزان 2020-2015)  هایبین سال  کهیطوربهخورد،  به چشم می  یتوجهقابلافت  

نسبت به کل،    شدهانجامنیز حجم مطالعات    2025سال منتهی به سال    5درصد و در    14

مطالعات میاستدرصد    7حدود   افت حجمی  این  برای  تکراری    ازجمله توان دلایلی  . 

زاویه موضوع    های شدن  به  نسبت  سنتی  ورکس پژوهشی  مفاهیم    اسکانک  ورود  یا  و 

عنوان   2نوپای ناب کسب و کارهای  و 1مقیاس پذیر چابک هایچارچوب جایگزینی مانند 

 . (3)مطابق نمودار شماره  نمود

 
1 Agile Scaling frameworks 
2 Lean Startup 

72

11

17

درصد فراوانی زمینه مورد استفاده در ادبیات موضوع

اسکانک چابکی چابکی/اسکانک
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( تعداد تولید مقالات حوزه اسکانک و چابکی سازمانی بر اساس سال 3نمودار )  

 ؛ شاخه علمی ازنظر آمدهعملبه هایپژوهش( 3

علمی مختلف صورت گرفت.    ی هاشیگراتحلیل وضعیت مطالعات صورت گرفته بر اساس  

ای با محتوای اسکانک یا چابکی سازمانی در مجلات  اگر مقاله  مثال عنوانبهدر این بررسی  

مختلف فناوری اطلاعات چاپ شده بود، این مقاله جزء شاخه    های علمی پژوهشی حوزه

شود عمده  مشاهده می  (4شماره ) که در نمودار    طورهمانفناوری اطلاعات قرار گرفت.  

مطالعات در موضوع پژوهش در شاخه صنایع دفاعی و نظامی )صنایع هوایی و هوافضا(  

اسکانک و تاریخچه آن مربوط این حوزه   های خاستگاه فعالیت چراکهصورت گرفته است 

 (.4)مطابق نمودار شماره  مطالعاتی است 

 
 ( زمینه علمی مطالعات چاپ شده4نمودار )
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مختلف  هایتوزیع ادبیات پژوهش در شاخه  (3)جدول   

 %23 صنایع دفاعی و نظامی 

 %11 رهبری سازمانی 

 %13 خلاقیت سازمانی

 %12 مدیریت پروژه 

 %10 کارآفرینی و نوآوری 

 %13 مدیریت استراتژیک 

 %6 محیط زیست 

 %9 فناوری اطلاعات 

 %3 سایر 
 

جدول   حوزه  ،3شماره  در  سایر،  از  نظیر  های منظور  و    ی شناسروانی  اقتصاد  صنعتی، 

مقاله در    4رشته شامل    3مجموع این    آمده عملبهاست که در بررسی    ی گذاراستیس

  4تجمیعی در نمودار شماره    صورتبهحوزه اسکانک بوده است که برای سهولت نمایش  

 .انددرآمدهبه نمایش  

 نوع پژوهش( 4

به   نوع پژوهش  بر اساس  با    یبندمیتقسطبقه    5در مرحله بعد مقالات  شدند. طبقات 

در   بیشتری  سهم  دارای  بالاتر  و    یریگشکلرسمیت  هستند  حوزه  این  دانشی  بدنه 

تجربی صورت    یهاگزارش و مشاهدات  بوده  عملیاتی  دارای جنبه  بیشتر  نیز  پژوهشی 

 (.5مطابق نمودار شماره کنند )مختلف را روایت می هایگرفته در حوزه

 
( تفکیک مطالعات بر اساس نوع پژوهش 5نمودار )  
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روش پژوهش (5  

بعد   مرحله  ترکیبی    127در  یا  پژوهش کمی، کیفی  اساس روش  بر    ی بندطبقهمنبع 

( بودند  کیفی  نوع  از  مطالعات  غالب  قرار  %86شدند.  ترکیبی  مطالعات  بعد  رتبه  در   ،)

(  %4کمی قرار داشتند که تنها )  هایدر رتبه سوم پژوهش  تیدرنهادرصد( و    10داشتند )

 مطالعات این حوزه را به خود اختصاص دادند. 

 داده   یگردآورروش   (6

داده به تفکیک مصاحبه، مشاهده، پیمایش و تحلیل    یگردآور مطالعات بر اساس روش  

است، بخش عمده    شدهدادهنشان    6که در نمودار شماره    گونههماناسناد مشخص شدند.  

  هایبعدی به ترتیب مربوط به روش   هایمورد( و فراوانی  48ها تحلیل اسناد بوده )پژوهش

( )   33مصاحبه  اسناد و مصاحبه )  18مورد(، مشاهده  تحلیل    15مورد(، تحلیل  مورد(، 

 (. 6)مطابق نمودار شماره  استمورد( 4مورد( و پیمایش صرف ) ۹اسناد و پیمایش )

 
( توزیع مطالعات بر اساس روش گردآوری داده 6نمودار )  

 سطح بررسی  (7

شود. سطح بررسی  ها به تفکیک سطح بررسی ذکر میدر این قسمت، فراوانی پژوهش

شود. منظور از ادراک، قضاوت و  ، تجربه و عملکرد ارزیابی میادراکها به تفکیک  پژوهش

اسکانک و چابکی سازمانی است. تجربه به معنای    یهاتی فعال تصور فرد نسبت به موضوع  

اقدامات   عملکرد،  از  منظور  است.  مطالعه  مورد  موضوع  زمینه  در  فرد  عملی  تجربه 

فرد/سازمان است که بر مبنای مستندات و آمارهای موجود، مورد بررسی و سنجش قرار  

در محیط کارگاهی و    دشدهی تول  های داده  ها آنگیرد. در این پژوهش مقالاتی که در  می



 1404، 39ة ، شماردهم  ةدور، پژوهی دفاعیفصلنامه آینده                                                       24       

، در  اندقرار گرفتهبا ابزار مشاهده( مورد تحلیل    اکثراًفضاهای عملیاتی و موارد مشابه )

 .اندشده گرفتهدسته عملکرد در نظر  

مورد(  4۹شود، عمده منابع مورد بررسی )ملاحظه می  7بر اساس نتایج تحلیل، در نمودار  

دوم،   رتبه  در  است.  بوده  متمرکز  چابکی  و  اسکانک  حوزه  از  ادراک  به    34روی  مورد 

  هایاز فعالیت  دهندگان پاسخمورد از مطالعات، تجربه    18. در  اندپرداختهسنجش عملکرد  

مورد به سنجش همزمان    12تنها    ت یدرنهااسکانک و موضوع چابکی سازمان بررسی شد و  

مورد ازمطالعات نیز بر اساس توضیحات ذکر شده در    14. در  اندپرداختهادراک و تجربه  

نامشخص در نمودار    صورتبهکه    منابع مطالعاتی، امکان تشخیص سطح بررسی میسر نشد

 نشان داده شده است. 7شماره 

 
( درصد فراوانی سطح مورد بررسی در ادبیات پژوهش 7نمودار )  

 جغرافیای پژوهش (8

شدند.    یبندمی تقسمحدوده    8پژوهش مورد بررسی بر اساس جغرافیای مطالعات در    127

تاریخی و صنعتی    هایبا توجه اینکه با ریشه  متحدهالاتیا، کشور  هایبررسمطابق این  

مورد( در این موضوع است.   71حوزه اسکانک گره خورده است دارای پیشینه غنی تری )

مورد( نیز مطالعات و اقدامات عملی خوبی در این زمینه    10مورد( و بریتانیا )  14چین )

مورد( توجه   10سوئد نیز )  الخصوصیعل. مجموعه کشورهای شمال اروپا و انددادهانجام 

ای به این حوزه ساختاری داشتند. کشورهای پیشرویی مثل کانادا، ژاپن و آلمان نیز  ویژه

مورد مطالعه در زمینه اقدامات اسکانک و تلفیق آن با چابکی سازمانی داشتند.    5هر کدام  

گونه  6در   و  مقالات  متن  در  مندرج  اطلاعات  اساس  بر  نیز  پژوهشی،    هایمورد  دیگر 

 درج شد.   8نامشخص در نمودار شماره  صورتبهکه تفکیک سطح پژوهش میسر نشد 
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( درصد فراوانی جغرافیای مورد مطالعه در پژوهش 8نمودار )  

 نوع سازمان مورد بررسی  (۹

بررسی در   و    127نوع سازمان مورد  دولتی، خصوص  تفکیک  به  بررسی،  مطالعه مورد 

شماره   نمودار  در  تعداد    ۹عمومی  است.  شده  داده  در    74نمایش  مطالعات  از  مورد 

اسکانک در    های دولتی انجام و در نهایت اجرا شده بود چرا که غالب طرح  یها سازمان

مسلح کشورهای مختلف )بخصوص امریکا(   یهاسازماننظامی و نیروی هوایی    هایحوزه

مورد به خود اختصاص داده است که این    30. بخش خصوصی نیز  انددهیرس به سرانجام  

زمینه به  اغلب  شرکتهای تعداد  ازجمله  شرکت  های ی  اطلاعات،    هایدارویی،  فناوری 

آموزشی و خودروسازی تعلق دارد. منظور از عمومی نیز آن است که کلیت    هایشرکت

بستر   در  و  چابکی(  به  مربوط  )بیشتر  نبوده  وابسته  سازمان  از  گونه خاصی  به  تحقیق 

 (. ۹مطابق نمودار شماره است )عمومی جامعه جریان داشته 

 
( درصد فراوانی محل اجرای پژوهش 9نمودار )  
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 گیرینتیجهبحث و 

پژوهش  تولید  وضعیت  مستندسازی  برای  آن  تلاش  مرور،  این  حوزه    هایاهمیت 

این مطالعه اولین سند پژوهشی    گریدعبارتبهاسکانک و چابکی سازمانی است.    هایفعالیت

 است که در این حوزه در ایران انجام شده است. ( یادامنه) مروری

اولین یافته پژوهش حاضر در ارتباط با حجم تولید اسناد علمی در این زمینه است. در  

از  -نشریه علمی   36مطالعه در    127  هاخلال بررسی این سطح  پژوهشی شناسایی شد. 

سازد. اوج  ای را به ذهن متبادر میها شاید از نظر تعداد، مناسب باشد، اما نکتهتولید مقاله

سال  هایبررسی بین  حاضر  پژوهش  حوزه  در  جهان  در  گرفته  الی    2010  هایصورت 

بوده است و پس از آن افت محسوسی در تمایل پژوهشگران به موضوع اقدامات    2015

به چشم می این حوزه  اسکانک  ما مطالعات در  این در حالی است که در کشور  خورد، 

است و تا کنون پژوهش علمی پژوهشی با هیچ روشی در این خصوص انجام   شمارانگشت

 نشده است.

توان مشاهده کرد  اسکانک ورکس، می با بررسی جامع ادبیات پژوهشی پیرامون ساختار

هوافضا،   و  نظامی  صنایع  در  محدود  ایده  یک  از  مفهوم  این  رویکردی    ج یتدربهکه  به 

تمرکز غالب بر   محور تبدیل شده است.های دانشتأثیرگذار در مدیریت نوآوری و سازمان

اسکانک   صنایع دفاعی، هوافضا و فناوری اطلاعات، گویای آن است که ماهیت وجودی

های امنیتی، پرتغییر و نیازمند نوآوری سریع، بیشترین انطباق را دارد.  محیطبا  ورکس  

گوی  ای طراحی شده که پاسخگونهمحور، بهاین الگو با ماهیتی پنهان، حساس و مأموریت

دارندپروژه نیاز  بالا  محرمانگی  و  خلاقیت  چابکی،  به  که  باشد  نگاه  ؛  هایی  از  بنابراین، 

خوانی  تنها با مقتضیات فعلی دفاعی همپژوهی دفاعی، ساختار اسکانک ورکس، نهآینده

تواند نقش  های چندلایه آتی نیز میدارد، بلکه در مواجهه با تهدیدات هیبریدی و چالش

 . محوری ایفا کند

می  نشان  حوزه  این  در  منتشرشده  مقالات  تاریخی  اهمیت  روند  گسترش  با  که  دهد 

به بعد شاهد رشد تدریجی اما   1۹۹0ی های پرریسک، از دهههای سریع و محیطنوآوری 

این رشد، همسو با تحولات نظری در  .  ایمبوده اسکانک ورکس مندی بهچشمگیر علاقه

به تیم نیاز  به شرایط پویا و  مدیریت پروژه، تحول دیجیتال و  های خودگردان در پاسخ 

، تغییرات  2020ی  بینی بازارهای جهانی بوده است. با نزدیک شدن به دههغیرقابل پیش
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اسکانک   های نوپدید مانند هوش مصنوعی و اینترنت اشیاء، جایگاهمحیطی ناشی از فناوری

 .اندهای نوآوری سازمانی بیش از پیش برجسته کردهرا در استراتژی ورکس

 های پژوهشی مورد استفاده در بررسی ساختارمطالعات موجود حاکی از آن است که روش

بوده تفسیرگرایانه  و  کیفی  عمدتاً  ورکس،  برتری   اند.اسکانک  روشچنین  در  های  ای 

به پژوهشتفسیرگرایانه،  در  میویژه  نشان  مصاحبه،  و  اسناد  بر  تمرکز  با  که  هایی  دهد 

است.    درکقابلمحور و عمیق  های ظریف، زمینهمطالعه این ساختارها تنها از مسیر تحلیل

آینده تمرکز  ضرورت  ویژگی،  شاخصاین  بر  را  دفاعی  مانند  پژوهان  کیفی  های 

اعتماد، گفتمان ریسک ی سازمانفرهنگ  بیشتر آشکار  ، سطح  استقلال عملیاتی  و  پذیری 

تحلیل  .کندمی موردی،  مطالعات  از  مرورهای  استفاده  و  مفهومی  نشان    ایدامنههای 

زمینهمی و  چندوجهی  پیچیده،  ماهیت  تا  دارند  تمایل  پژوهشگران  که  این  دهد  محور 

انعطاف ابزارهایی  با  را  کنندرویکرد  تحلیل  روش.  پذیر  از  نیز  مواردی  ترکیبی  در  های 

درستی سنجیده  تا هم ابعاد فرآیندی و هم پیامدهای عملکردی این ساختار به  شده استفاده

محور با ابزارهای سنجش  ویژه از نوع دادههای کمی، به، جای خالی پژوهشحالنیباا.  شود

 .شود، در این حوزه به وضوح احساس میمی تعمقابلدقیق و 

خاص در پنج    طوربه اسکانک ورکس دهد کهتحلیل محتوایی مقالات منتشرشده نشان می

ی علمی بیشترین حضور را داشته است: مدیریت نوآوری، رهبری سازمانی، مدیریت  شاخه

اطلاعات  فناوری  ماهیت    پروژه،  دلیل  به  عمدتاً  علمی  تمرکز  این  دفاعی.  صنایع  و 

قابلیت انطباق آن با محیط اسکانک ورکس ایرشتهبین قطعیت بالا و  های دارای عدمو 

همچنین، پیوند این ساختار   . بندی فشرده در طراحی محصول یا خدمات بوده استزمان

نیز باعث شده تا حضور  (  2اسکروم  یا   1دو آپس   با تحولات چابک در فناوری اطلاعات )مانند 

 .افزار برجسته شودمحور و مهندسی نرمآن در مجلات فناوری

با سایر اجزای   اسکانک ورکس مؤثرهای تطبیقی برای اتصال  ، طراحی مکانیسمرونیازا

 . پژوهی این ساختار استسازمان، موضوعی ضروری در آینده

گیری مستقل و  هایی که نیازمند نوآوری سریع، تصمیمدر محیط اسکانک ورکس  مزایای

آی بی  ،  3لاکهید مارتین  های موفق ماننداند. نمونهشدهتحمل ریسک بالا هستند، اثبات

 
1 Dev Apps 
2 Scrum 
3 Lockheed Martin 
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 اسکانک ورکس  هایی هستند که با الهام از اصول هایی از سازماننمونه  2گوگل ایکس  و   1ام

های پیچیده و رادیکال را به سرانجام برسانند. این رویکرد همچنین در  اند پروژهتوانسته

آموزش هوشمند نیز  های تجدیدپذیر و  های نوظهوری مانند سلامت دیجیتال، انرژیزمینه

 .قابلیت انطباق بالایی دارد

و    متحدهالاتیاهای پژوهش همچنین حاکی از تمرکز جغرافیایی شدید مطالعات بر  یافته

دهنده آن است که کشورهایی چون ایران، هنوز  کشورهای اروپایی است. این تمرکز نشان

های فرهنگی،  سازی این الگو قرار دارند. با توجه به تفاوتدر مراحل آغازین درک و بومی

نگرانه نه یک ضعف، بلکه یک  ساختاری و مدیریتی، این شکاف جغرافیایی از نگاه آینده

با   متناسب  راسو،  ساختار  بومی  الگوی  طراحی  برای  فرصتی  است؛  راهبردی  فرصت 

 .اقتضائات دفاعی، امنیتی و فناورانه کشور

بخش   که  است  آن  دیگر  توجه  نکات جالب  از  پژوهشقابلیکی  از  بر سطح  توجهی  ها 

ادراک و شناخت تمرکز دارند، نه بر تحلیل عملکرد یا سنجش نتایج اجرایی. این موضوع  

می بهنشان  غالب  نگاه  تاکنون  که  ورکس دهد  به  شناخت اسکانک  کمتر  و  بوده  محور 

پژوهی دفاعی، درک  اما از منظر آینده؛  های عملیاتی و اجرایی آن پرداخته شده استجنبه

از لایه باید  بلکه  نیست؛  پیادهمسئله کافی  و  به طراحی  و  عبور کرد  ذهنی  سازی  های 

هایی  ویژه در محیطهای نظامی پرداخت. این نیاز بهواحدهای چابک عملیاتی در سازمان

 .محسوس است شیازپ شیباند، ای مواجهقطعیت و تهدیدات لحظهکه با عدم

صرفاً   اسکانک ورکس  کنند کهتأکید می  مطالعه شده در این  های انجامسرانجام، تحلیل

عنوان یک ساختار دائم، مستقل و  تواند بهیک تیم اجرایی یا پروژه موقت نیست، بلکه می

تنها توان  ، این ساختار نهگرید انیببههای دفاعی نهادینه شود.  بازتولیدپذیر در دل سازمان

های اصلی طراحی معماری  یکی از سازه  عنوانبهتواند  تطبیق با آینده را دارد، بلکه می

نگر نیروهای مسلح ایفای نقش کند؛ الگویی که با برخورداری از چابکی  سازمانی آینده

گوی طیف وسیعی از سناریوهای آینده  بالا، محرمانگی مؤثر و تمرکز بر مأموریت، پاسخ

 . خواهد بود

 
1 IBM 
2 Google X 
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تنها ابزاری تحلیلی  در این مطالعه نه  )تحلیل روند(   یپژوهندهیآهای  استفاده از تکنیک اما  

های  فراهم کرده، بلکه چارچوبی برای طراحی سیاست اسکانک ورکس برای درک تکامل

 . نگر نیز در اختیار گذاشته استدفاعی آینده

تحلیل الگوهای تغییر پارادایم نشان داد که تغییرات در حوزه فناوری، تهدیدات امنیتی و  

- از الگوی خطی 1پژوهش و توسعه ها، در حال جابجایی پارادایم انتظارات عمومی از دولت

انعطافد الگوی  به  هستندشبکه- پذیرولتی  بستر،   ای  این  ورکس در  عنوان  به اسکانک 

زا  های بروندهی سریع، جذب نوآوریبوروکراتیک، توان بالایی برای پاسخ-ساختاری پسا 

 . و غلبه بر ایستایی نهادی دارد

های اخیر نشان  در سالاسکانک ورکس   عملیاتی   هایخروجیبررسی    از منظری کاربردی، 

های  صورت بالفعل در مرزهای فناوری، بهیسازمان مدلدهد که این ساختار فراتر از یک  می

می عمل  آینده  سامانهدفاعی  توسعه  نمونه،  برای  حوزه  کند.  در  مصنوعی  هوش  های 

های هوشمند  یکی از دستاوردهای اخیر این ساختار است؛ جایی که سامانهنبردهای هوایی  

درتوسعه ورکس یافته  هوایی،  توانسته اسکانک  رهگیری  پیچیده  سناریوهای  در  اند 

ای که جایگزینی عملکرد خلبان  گونهگیری سریع و مؤثری از خود نشان دهند، بهتصمیم

است شده  محقق  وظایف  برخی  شرکت.  در  با  ساختار  این  همکاری  های  همچنین، 

مانندفناوری معماری  2کاایکس  محور  توسعه  که  به  است  منجر شده  مأموریتی  باز  های 

پذیری عملیاتی نیروهای  های نوظهور را فراهم ساخته و انعطافامکان ادغام سریع فناوری

 .گیری افزایش داده استطور چشممسلح را به

دیگر،   سوی  ورکساز  مدلبا   اسکانک  از  اکوسیستم  الگوبرداری  در  رایج  چابک  های 

و هم3ولی سیلیکون تسریع  را  توسعه محصول  فرایندهای  است  توانسته  میدان  ،  با  زمان 

سازی انجام دهد؛ امری که در مواجهه با تهدیدات نوظهور، از  نبرد، بازخوردگیری و بهینه

در حوزه اطلاعات و نظارت نیز، این ساختار با همکاری  است.  اهمیت استراتژیک برخوردار  

هایی را مبتنی بر هوش مصنوعی توسعه داده است که  ، سامانه4آرکویما  هایی چون شرکت

 
1 R&D 
2 KX 
3 Silicon Valley 
4 Arquimea 



 1404، 39ة ، شماردهم  ةدور، پژوهی دفاعیفصلنامه آینده                                                       30       

قرمز، تغییرات فیزیکی محیطی را تشخیص  های الکترواپتیکی و مادوناز طریق سنجش

 . دهندطور محسوسی افزایش میهای اطلاعاتی را بهداده و کارایی مأموریت

با قابلیت پرواز پایدار    1استاکر های بدون سرنشین پیشرفته مانند  علاوه بر این، توسعه پرنده

نشان می بلندمدت،  و   اسکانک ورکس  دهد که و  نظارتی  ارتقاء ظرفیت  در  فعالی  نقش 

دسترس که نیاز به حضور  های سخت و کمویژه در محیطمدت دارد، بهطولانی  اتی عمل

های  بر فناوری این حوزه مطالعاتی  ، تمرکز راهبردی تیدرنها.  مستمر هوایی وجود دارد

های خودمختار و مفاهیم نوین نبرد، نشان  های هیبریدی، سامانهنگر مانند پیشرانشآینده

دهی به آینده  تنها در پاسخ به تهدیدات فعلی، بلکه در شکلدهد که این ساختار نهمی

این شواهد عملیاتی، عملاً ظرفیت مدل ساختار   . کندمیهای دفاعی نیز ایفای نقش  قابلیت

 . رساندمحور به اثبات میسازی در ساختار دفاعی آیندهراسو را برای پیاده

لازم است دو محدودیت مهم در تفسیر نتایج پژوهش حاضر مدنظر قرار گیرد.  در پایان،  

  یجابهها  تولید مقاله  هایاولین محدودیت آن است که هدف این مرور، بررسی ویژگی

حوزه اسکانک ورکس و چابکی سازمانی بود. فهم    هایپژوهش  2اساسی   هایبررسی یافته

 سازد.، بینش مکملی در ارتباط با نقاط ضعف و قوت پیشینه فراهم میهامقالهالگوی تولید  

پایگاه    5محدودیت دوم در مورد تصمیم پژوهشگران بر محدود کردن حیطه جستجو در  

اسکالر علمی گوگل  مقالات  بین  در  آر،  بی  اچ  و  اشپرینگر  دایرکت،  ساینس  وایلی،   ،-

این تصمیم در    اگرچهمعتبر مرتبط با علوم انسانی در دنیاست.    هایپژوهشی سایر پایگاه

اطلاعاتی از    های مهم دیگری نیز در سایر پایگاه  هایمتن مقاله توجیه شد، اما پژوهش

ها  شود. بی تردید در میان این پژوهشقبیل تیلور و فرانسیس و یا پایگاه سیج یافت می

 شوند که جای بررسی بیشتر دارد.آثار علمی ارزشمندی یافت می

 

 :ی برای سیاستگذاران دفاعی های سیاستتوصیه
امنیتی تطبیقفناوری  یتدوین منشور رفتار(  1 از توسعه آن  پذیرهای  جای به  .هاپیش 

های اخلاقی یا امنیتی )رویکرد رایج  طراحی فناوری و سپس تدوین دستورالعمل 

ای در حوزه دفاعی  آور طراحی شود که هر پروژه فناورانهفعلی(، یک چارچوب الزام 

از دریافت بودجه، منشوری تطبیقی تدوین کند که   باید پیش  یا امنیت عمومی، 

 
1 Stalker 
2 Substantive findings 
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هوا، یا  وچگونگی واکنش فناوری در برابر سناریوهای تغییرات بنیادین قدرت، آب

 . باشد  بینی و تنظیم کردهرفتار انسانی را پیش

آزمایشگاه2 استقرار  دولت.  (  کلان  سطح  در  استراتژیک  پژوهی  شکست  ایجاد های 

بین بهنهادهای  آزمایشگاهسازمانی  شکستعنوان  طراحی، ،  های  مأموریت  با 

اجرای کنترل مدل احتمال شکست در آنشده سیاستسازی و حتی  ها  هایی که 

های امنیتی آینده را متحول کنند.  توانند ظرفیتبالاست، اما در صورت موفقیت می

شوند، اما  طور معمول به دلایل سیاسی یا مالی کنار گذاشته میها بهاین سیاست

 . ها فرصت آزمون بدون پیامد واقعی خواهند داشتدر این آزمایشگاه

ایجاد یک نهاد دائم در  های امنیتی.  ( تشکیل واحد سایه برای وارونه سازی سیاست 3

ساختار دولت که وظیفه آن طراحی و مستندسازی »نسخه وارونه« هر سیاست  

کند  ، این نهاد مشخص میگریدعبارتامنیتی ملی در حال بررسی یا اجراست؛ به

نقطه  یا  متضاد  سیاست  دقیقاً  اگر  چه  که  شود،  اتخاذ  امنیتی  تصمیم  یک  مقابل 

های  پیامدهایی خواهد داشت. این کار نه برای اجرا، بلکه برای شناخت سوگیری 

 . شودپذیری تصمیمات انجام میریسک  های دانشی و سنجشساختاری، کوررنگی

 قدردانی تشکر و  

و نقطه نظرات    هادگاهیداز کلیه اندیشمندان و پژوهشگرانی که در خلال تحقیق خالصانه  

 گردد.علمی و کارشناسی خود را ارائه نمودند، تشکر و قدردانی می

 تضاد منافع:
در خصوص پژوهش    یتضاد منافع  گونهچیهکه    ندینمایم حیتصر  سندگانینو  لهیوسنیبد

 حاضر وجود ندارد.

 منابع
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ــلنامه علمی علوم و فنون نظامی، دوره  در آجا،   AHPتکنیک   ،  63، شـــماره  1۹فصـ

 ( :qjmst.2022.543198.1621DOI/10.22034) .22۹-248صص  
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