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Objective: Presenting the model of knowledge-based joint force in the 

army of the Islamic Republic of Iran is based on a forward-looking 

approach. 

Method: This research is forward-looking and exploratory. It has 

defined the knowledge-based joint force and used the correlation 

method to determine the relationships between dimensions and 

components. Finally, it has reached a model based on a forward-

looking approach. The temporal scope of the research is from 1403 to 

the future, the spatial territory is the country of Iran, and the subject 

territory is the army. 
Findings: First, the definition of the knowledge-based joint force in 

the Islamic Republic of Iran Army is presented based on a forward-

looking approach, then the dimensions and components of the model 

are explained and the relationships between the dimensions and 

components are determined, and finally, the model of the knowledge-

based joint force in the Islamic Republic of Iran Army is presented 

based on a forward-looking approach. 
Conclusion: The joint knowledge-based force in the army of the 
Islamic Republic of Iran is based on a forward-looking approach, it is 
a force that consists of the main elements of two or more of the four 
forces of the army, the people of this force, by combining knowledge 
and experience, creativity and expertise and applying modern 
technologies, in the form of joint and complementary teams, provide 
unique solutions and innovations to accomplish the mission and 
achieve maximum organizational efficiency.  The presented model has 
6 dimensions and 53 components. 
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Extended Abstract 

INTRODUCTION  

Knowledge and wisdom have been the main axis of past and present battles 

and will continue to be in the future, and military organizations need to make 

their structures and processes knowledge-based to achieve national security. 

On the other hand, the diversity of war approaches has made single-force 

operations rare and the formation of joint knowledge-based forces 

increasingly important. The Army of the Islamic Republic of Iran, as an 

important and influential organization in ensuring national security, must be 

able to maintain and strengthen its existence in the dynamic, turbulent, and 

changing environment of the region and the world, and carry out the assigned 

missions well by utilizing the world's current science, knowledge, and 

technology. To achieve this, it is important and necessary to have a joint 

knowledge-based force model in the army based on a forward-looking 

approach. This research seeks to achieve this model. 

METHODOLOGY 

This forward-looking and exploratory research defines the knowledge-based 

joint force in the army, explains its dimensions and components, and uses 

the correlation method to determine the relationships between them. 

The type of research is applied and somewhat fundamental, with qualitative 

and quantitative approaches. Information collection was carried out using 

library and field methods. 

In order to present the model, first, the dimensions and components of the 

model were extracted in the qualitative analysis stage using the content 

analysis method and using Maxqda software, and then validated. 

To determine the relationships between the dimensions and components of 

the research and analyze the questionnaire data, SPSS software was used, 

and to determine the relationships between the dimensions and components 

using the structural equation method, Pls Smart software was used. 

RESULT 

The Joint Knowledge-Based Force in the Islamic Republic of Iran Army is 

based on a forward-looking approach, a force that consists of the main 

elements of two or more of the four forces of the army. By combining 

knowledge and experience, creativity and expertise, and using modern 

technologies, the members of this force, in the form of joint and synergistic 
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teams, offer unique solutions and innovations to carry out the mission and 

achieve maximum organizational productivity. 

The model of this force has the following dimensions and components. 

Command and leadership dimension with components: 

Using the experiences and knowledge theories of employees, intelligent and 

integrated command and control system, utilizing decision support systems, 

process-oriented perspective, more authority to lower commanders, roadmap 

to maintain the relationship between knowledge capital and the strategic 

needs of the organization, wise decision, valuing knowledge workers, 

strengthening organizational culture based on knowledge-based values and 

principles, awareness of the importance of knowledge and innovation 

Organizational culture with components: 

Learner, knowledge is the most important resource and capital, synergy, 

flexibility in the face of changes, knowledge-oriented, strengthening the 

organization's culture with knowledge-based principles, focusing on the 

mission, strong and open culture, valuing knowledge workers, technology-

oriented, supporting teamwork, strengthening participation in management 

Organizational structure with components: 

Small, efficient and agile, flexible, dynamic, helping to exchange knowledge 

between units, helping to create coordination between units, organizing 

individuals and groups around processes. Knowledge-based work, 

boundary-breaking, fluidity, instructive interaction, combining hierarchical 

organizational structure with multitasking and efficiency 

Human capital with components: 

Employee skills in modifying their behavior in response to new knowledge 

and insights, attracting and retaining talented, knowledgeable, and skilled 

human capital, training and developing employees, placing professionals in 

the organization's components, process-oriented perspective, and 

specialization 

Processes and methods with components: 

Defining processes for knowledge management, defining processes for 

innovation, facilitating processes using new tools and technologies, ensuring 

collaboration, focusing on the mission, the importance of cognitive 

superiority alongside information superiority, implementing knowledge 

processes, defining criteria and systems for measuring and evaluating the 

organization's knowledge-based performance, the possibility of exchanging 

knowledge and shared experiences with other organizations, creating 

networks for communicating with organizations, universities, research 

centers and other knowledge-based entities 
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Knowledge management with Components: 

Documenting and continuously applying existing knowledge, creating new 

and dynamic knowledge, continuously disseminating knowledge throughout 

the organization, skills, and ability to create, acquire, and transfer 

knowledge, skills in employee behavior in response to new knowledge and 

insights. 

DISCUSSION and CONCLUSIONS 

Changing policies and strategies and the rapid growth of technology have 

made the necessity of military change inevitable for the acquisition and 

maintenance of national interests of countries, and have pushed the armies 

of the world, especially the leading armies, towards knowledge-based 

military organizations. In addition, the diversity and multiplicity of war 

approaches, in other words, emerging wars, have caused single-force 

operations to lack the necessary efficiency and adequacy, and the formation 

of a joint force is doubly necessary. Therefore, to address the concerns 

mentioned above, in this study, for the first time, a knowledge-based joint 

force in the army of the Islamic Republic of Iran has been defined based on 

a forward-looking approach, as well as the required model for this force has 

been presented. Since this research has been conducted for the first time on 

the organization of the Islamic Republic of Iran's army, officials and 

stakeholders must discuss the results of this research at think tanks and, if 

approved, take practical action regarding culture building and 

implementation so that the army can remain competitive with other countries 

and carry out its future missions in a desirable manner. 
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 نگرانه رویکرد آینده

بنیان در ارتش جمهوری اسلامی ایران مبتنی  ارائه الگوی نیروی مشتترک دانش  هدف:

 نگرانه است.بر رویکردی آینده

بنیان را  نگر استت و با دیدی اکتشتافی، نیروی مشتترک دانشپژوهش آینده: این روش
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استتت. ملمرو    افتهیدستتتنگرانه  ، به الگویی مبتنی بر رویکردی آیندهتیدرنهااستتت.  

به آینده، ملمرو مکانی؛ کشتتور ایران و ملمرو موعتتوعی؛    1403زمانی تحقیق؛ ستتا   

 است.ارتش  

بنیان در ارتش جمهوری استتتلامی ایران  : ابتدا تعریف نیروی مشتتتترک دانشهایافته

های الگو تبیین و روابط بین  ائه، ستت ا ابعاد و مؤلفهنگرانه ارمبتنی بر رویکردی آینده

بنیان در ارتش جمهوری  ها تعیین و در پایان، الگوی نیروی مشترک دانشابعاد و مؤلفه

 است.    شدهارائهنگرانه  اسلامی ایران مبتنی بر رویکردی آینده

بنیان در ارتش جمهوری اسلامی ایران مبتنی بر  نیروی مشترک دانش  :گیریجهینت

آیندهر عناصر عمده  ویکردی  از  است که  نیرویی  نیروهای    رو ین   دونگرانه،  از  بیشتر  یا 

تشکیل می ارتش  و  چهارگانه  تجربه، خلامیت  و  ترکیب دانش  با  نیرو  این  افراد  شود، 

کارها و  افزا، راههای مشترک و همروز، در مالب تیمهای  کارگیری فناوریتخصص و به

وری در راستای انجام مأموریت و دستیابی به بیشینه بهره  فردیبههای منحصرنوآوری
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 مقدمه 

. کردامتصتتاد وهور پیدا   حوزهنستتبتاج جدیدی استتت که در    مفهوم  1بنیاندانش  ستتازمان

 2( و به اعتقاد زاک1394( به نقل از الیاستتی و دیگران )1399بامداد صتتوفی و دیگران )

که    هستتتند  هاستتازماناز   آن دستتته  ،بنیانی دانشهاستتازمان  معتقدند که  ،(2006)

(،  2008و کینگ ) اندمائلهای نامشتتهود / ریرملمو   بیشتتترین ارزش را برای ستترمایه

ی  که توانایی خلق دانش پویا دارد و به بیان  داندمیی  ستتازمانرا،  دانشتتی کارآمد    ستتازمان

  و آن را با دیگر  هوستی،، منستجم و درونی ایجاد کرد،  ه، توانایی دانشتی پویا، پیییددیگر

هتای راهبردی  توانتایییط خود در ستتتاختتار کلی  هتای راهبردی شتتترکتت و بتا محتوانتایی

 کند.تلفیق می  یسازمان

ستتتایر   موردتوجهاما    گرددبازمیتجارت   هحوزبه   بنیاندانش  ستتتازمانپیشتتتینه  گرچه  

 ه حوز  نوپدیدری بر مفاهیم  رو. ممرار گرفتنیز ی نظامی  هاستتازمان  ازجملهو   هاستتازمان

  هی نبردهتای آینتدلمحور اصتتت   ،آن استتتت کته دانش و دانتایی  بیتانگردفتاعی و امنیتی نیز  

  کردنبنیان  نیازمند دانش  ،ور تحقق امنیت ملیظمنمی بهظای نهاستتازمانو  خواهد بود

 .هستندساختارها و فرایندهای خود 

  ،تأثیرگذار در تأمین امنیت ملیمهم و ی  ستتازمان عنوانبهارتش جمهوری استتلامی ایران 

موجودیت خود را حفظ    ،بایستتتی بتواند در محیط پویا، متلا م و متریر منهقه و جهان

  کنتد موم،  برداری کتامتل، دمیق و بتهو تقویتت کرده و از علم، دانش و فنتاوری روز دنیتا بهره

برای دستتیابی به این مهم، دارا  خوبی انجام دهد. های محوله را بهتا مادر باشتد مأموریت

  درصتتحنه تشتتکیل نیروی مشتتترک  و مبتنی بر دانش برایپویا    ،ستتاختار منعهف بودن

 .عرورت داردعملیات  

عملیات    ه کههای نوپدید ستتبب شتتدجنگ   یبه عبارتتنوع رویکردهای مختلف جنگ و 

تنی بر دانش اهمیت روزافزونی داشته  عملیات نظامی مبد و ندرت انجام شوبهنیرویی  تک 

هتای نظتامی اخیر منهقته حتاکی از نقش پررنتگ دانش در موفقیتت  نتتای  عملیتاتبتاشتتتد.  

________________________________________________________

___ 
1 Knowledge Intensive Organization (Knowledge Based Organization) 

2 Zack 
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استتتت و مهعتاج نقش دانش در موفقیتت نیروهتای نظتامی آینتده    محور  هتای دانشارتش

ریزی و  کماکان  رح ،. در حا  حاعتر ارتش جمهوری استلامی ایرانتر خواهد بودپررنگ 

های گذشتتته انجام  نامهو آئین موجود اجرای عملیات مشتتترک خود را بر استتا  دانش

  گام بردارد. ،خود نیروهای  شدن  یدانشدر مسیر    دهد و عرورت داردمی

ریزی و اجرای عملیات مشتتترک یکی از امدامات مهم  تشتتکیل نیروی مشتتترک و  رح

آید. بررستی روند  ، هر ارتشتی از عهده آن برنمیدروام،آمده و   حستا بههای دنیا  ارتش

حاکی   ،نگرانهبا نگاهی آیندههای پیشترو جهان  ی مشتترک در ارتشهارورشتد و تعالی نی

در    هرچند  .د داشتتتنخواهاز آن استتت که دانش و فناوری نقش مهمی در این راستتتا  

  خورشتتیدی(،  1403تا زمان نگارش این مقاله )ستتا    ارتش جمهوری استتلامی ایران نیز

اما    گیردمرار می  مورداستفاده  خورشیدی  1383سا   نامه عملیات مشترک و مرکب  آئین

نیستت و عترورت دارد تا به ستمت    آینده  بنیانمفاد آن متناستب با نیروی مشتترک دانش

  هایی برداشته شود.گام یا گام  ،بنیاننیروی مشترک دانش

استناد باددستتی مرتبط با نیروی مشتترک در   پژوهشتگر  ،این مهمدستتیابی به   منظوربه

های  روند تشتتکیل نیروی مشتتترک در ارتش یروهای مستتلج جمهوری استتلامی ایران،ن

داده و متناستتب با نیاز ارتش جمهوری  را مورد کنکاش مرار    و ستتایر مناب، مرتبط  جهان

،  آنهای  لفهدر ادامه ابعاد و مؤ و  بنیانتعریف نیروی مشتترک دانشابتدا   ،استلامی ایران

ارتش    در  بنیاننیروی مشتترک دانشالگوی   یتدرنهاها و روابط بین ابعاد و مؤلفهست ا  

 .است  نگرانه را ارائه کردهآینده  مبتنی بر رویکردی جمهوری اسلامی ایران

 مبانی نظریمرور پیشینه و  

 هاپیشینه

 بنیاندانشهای نظامی آینده با رویکرد  الگوی سازمان پیشینه یکم:

فصتلنامه مهالعات  در    جهانیار بامداد صتوفی و همکارانتوستط    1399این مقاله در ستا   

به چاپ    امیظهای نبنیان ستتازمان راحی الگوی دانشکلی    باهدفدفاعی استتتراتژیک 

انداز و  های چشتمستاختاری )با مؤلفه بعدبه   ،رستیده استت. پژوهشتگران در نتای  تحقیق

های فرهنگ  ، ستتاختار ستتازمانی و رهبری(، بعد محتوایی )با مؤلفهاهداف ویژه و مومت

های جوام، های ا لاعاتی و ارتبا ی(، بعد مدیریت دانش )با مؤلفهستازمانی و زیرستاخت
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های ستترمایه انستتانی، ستترمایه  محور )با مؤلفهدانشتتی و راهبرد دانش( و بعد ستترمایه

 .اندیافتهدستای، سرمایه اجتماعی و سرمایه ساختاری(  رابهه

 نظامی  -  های دفاعیبنیان سازمان راحی الگوی دانش :دومپیشینه 

علمی  فصتتلنامه  در    جهانیار بامداد صتتوفی و همکارانتوستتط  1398این مقاله در ستتا   

هتای  بنیتان ستتتازمتان راحی الگوی دانش  بتاهتدفمهتالعتات متدیریتت راهبردی دفتاع ملی  

یکی از متریرهای مؤثر نتای  بیانگر آن استت که   نظامی به چاپ رستیده استت.  -  دفاعی

ها، راهبردهای دانشتی استت که پا از بررستی با شتاخص  ستازمان  کردنبنیان  در دانش

مشتخص شتد که از بین سته متریر جوام، دانشتی، سترمایه فکری و ستاختار   ،تأثیر  انداز

  و  ی دانشتتی داردتری بر متریر راهبردهاویژه، متریر ستتاختار ویژه تأثیر مستتتقیم بزر 

 راهبردهای پیشنهادی در نظر گرفت: عنوانبهتوان راهبردهای زیر را  می

تعامل آموزنده و افزایش تعاملات بین  ،  ستتیالیت و توستتعه روابط ریررستتمی،  ییمرز زدا

 پذیریانعهافو    فردی

  با توجه به تأثیر مستتقیم و معنادار ابعاد زیرستاختی بر متریرهای جوام، دانشتی، سترمایه

شتود که مدیران ستازمان در رابهه با گستترش ستاختار  توصتیه می ،فکری و ستاختار ویژه

بنیان  های نوین و ایجاد فرهنگ ستازمانی پویا در راستتای دانشستازمانی، توستعه فناوری

عواملی مانند توستعه ستاختاری برای گستترش خلق دانش،  و   ستازمان گام بردارند  کردن

بنیتان  یتل دانش و حفظ و نگهتداری دانش برای دانشدهی، ذخیره دانش، تبتدستتتازمتان

 سازمان را در نظر بگیرند.  کردن

 بنیان برای ارتش جمهوری اسلامی ایرانمعرفی الگوی دانش پیشینه سوم:

فصتلنامه راهبردی  در    جهانیار بامداد صتوفی و همکارانتوستط  1397این مقاله در ستا   

برای ارتش جمهوری استلامی ایران چگونه بنیان  الگوی دانش: ستؤا نظامی در پاست  به 

دانش و دانایی،  اند که پژوهشتتگران به این نتیجه رستتیده به چاپ رستتیده استتت.استتت  

ویژه ارتش جمهوری استتلامی  های نظامی بهمحور اصتتلی نبردهای آینده بوده و ستتازمان

  کردنبنیتان  امنیتت ملی، نیتازمنتد دانش و بته عبتارتی دانش  اهتداف  منظور تحققایران بته

 ساختارها و فرایندهای خود هستند.

تواند راه رستیدن ارتش  دهد که تمرکز بیشتتر بر ستاختار ویژه، مینتای  تحقیق نشتان می

ها  افراد و گروه  یدهستازمان  :بنیان شتدن باشتد. ستاختار ویژه مومت شتاملبه ستمت دانش
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های کاری دانشتی در فرایندهای  محور و استتفاده از گروهای کاری دانشبر محور فراینده

 .استکاری  

، راهبرد مناستب  دروام،ارتش دارد.    کردنبنیان  مدیریت دانش، نقش کانونی را در دانش

کارگیری دانش توستط اجزای مختلف ستازمان جمعی ارتش،  جهت کستب، تستهیم و به

 بنیان است.دانش سازی الگویترین مؤلفه جهت پیادهمهم

 های آیندهبنیان و جنگ تأثیر متقابل دفاع دانش :چهارمپیشینه 

مهالعات  فصتلنامه  در    و همکاراننژاد نوری محمد مهدیتوستط علی 1396مقاله در ستا   

بنیان و  تأثیر متقابل دفاع دانش: ستؤا در پاست  به   (67، شتماره  2دوره  )  راهبردیدفاعی  

های تحقیق، دفاع  مهابق یافته به چاپ رستتیده استتت.   هستتتهای آینده چگونه  جنگ 

بر یکتدیگر دارنتد. مهم  ،هتای آینتدهبنیتان و جنتگ دانش ترین  تتأثیر متقتابتل معنتاداری 

بنیتان خواهنتد هتای تهتدیتدات آینتده کته بیشتتتترین اثر را بر روی نوع دفتاع دانشویژگی

، تباد  و پردازش ا لاعات؛ دانش و  یآورجم،از: تحو  در    اندعبارت  یببه ترت ،داشتتتت

ی و کنتر  در جنتگ  محور بودن؛ دمتت و هوشتتتمنتدی؛ اهمیتت روزافزون فرمتانتدهفنتاوری

بنیان که بیشتتترین تأثیر را بر روی تهدیدات آینده  ترین ویژگی دفاع دانشآینده؛ و مهم

جتانبته بودن دفتاع، فرمتانتدهی و کنتر   از: همته  انتدعبتارتخواهنتد گتذاشتتتت، بته ترتیتب  

 های پشتیبانی از تصمیم و تأثیرمحور بودنگیری از سامانههوشمند و یک ارچه با بهره

به تعریف یا تعاریفی از نیروی مشتترک   باد  شتدیاد  های  ها: گرچه پیشتینهپیشتینه  توعتیج

انتد )کته البتته چنین تعریفی وجود  ن رداختته  نگرانتهآینتده  مبتنی بر رویکردی  بنیتاندانش

بنیان، الگوی  ی دفاعی دانشهاستتازماننداشتتته استتت(، اما اهمیت و عتترورت تشتتکیل  

و تتأکیتد مرار    تتائیتدرا مورد    هتاآنهتای  بعتاد و مؤلفتهو ا  بنیتاندانشی دفتاعی  هتاستتتازمتان

علاوه بر آن، برخی   .کرده استتتکه تحقیق مستتیر درستتتی را  ی   اندآناند و بیانگر داده

  شتتده برداشتتتها بنیان از آنهای تعریف مقدماتی نیروی مشتتترک دانشمفاهیم و گزاره

 است.

 نظریمبانی 

 نیروی مشترک

از نیروهای زمینی، پدافند هوایی، هوایی و دریایی یا   فراواننیرویی استتت که از عناصتتر  

شتود. این نیرو تحت نظر یک  یک کشتور تشتکیل می  یادشتدهحدامل دو نیرو از نیروهای  
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فرمتانتده واحتد کته مجتاز بته اعمتا  فرمتانتدهی عملیتاتی یتا کنتر  عملیتاتی استتتت، عمتل  

 (.14: 1383لیات مشترک و مرکب،  نامه عم)آئین  خواهد کرد

 بنیاندانش

بنیان«، نخستتین بار  اند که اصتهلاح ججامعه دانشنظران بر این عقیدهبستیاری از صتاحب

زمان با پیدایش ایده ججوام، یادگیرنده« و  توستط پیتر دراکر و تقریباج هم 1969در ستا   

ناپذیر مهالعات مربوط داییجزء ج  ،بنیانالعمر مهرح شد. ایده جامعه دانشآموزش مادام

به ججامعه ا لاعاتی« استت که مقدمات آن با رشتد علم ستایبرنتیک پدیدار شتد. جامعه  

بنیان تعبیری استت که ددلت بر جامعه سترآمد در فرفای عصتر ا لاعات و دانایی  دانش

  ، تردارد. عصتتتر صتتتنعت، الگویی از جامعه را آفرید که جامعه صتتتنعتی و به بیانی دمیق

ای که در وهله او  بر تولید و تجارت انواع  شتتود، جامعهبنیان نامیده میجامعه محصتتو 

جمحصتودت« متمرکز استت. با فرارستیدن عصتر ا لاعات و دانایی، الگوی نوینی از جامعه  

به نام جامعه پستتاصتتنعتی شتتکل گرفت که مرحله نخستتتین آن ججامعه ا لاعاتی« و  

 شود.بنیان« نامیده میتر آن ججامعه دانشمرحله کامل

جدانش منب، اصتتلی امتدار و توان نظامی و   :پدر مدیریت دانش، معتقد استتت  پیتر دراکر

هاستت ... و استاستاج با مناب، ستنتی یعنی سترزمین، نیروی کار و سترمایه  امتصتادی دولت

وری آن هستتیم.  کیفیت دانش و بهره  درزمینهمند  متفاوت استت. ما نیازمند فعالیت نظام

 ور فزاینده به در جامعه دانشتتی، به  هاستتازماناگر نگوئیم بقا، حدامل ورفیت عملکرد  

بنیان، عوامل ستتنتی تولید  «؛ بنابراین، در جامعه دانش.این دو عامل وابستتته خواهد بود

ترین منب، و  گیرند و دانش مهمهای بعدی مرار میمانند کار، سترمایه و زمین در اولویت

 (.272-273: 1400)رحمد  و کشتکار،    شودسرمایه محسو  می

 بنیانجنگ دانش

توان  که چگونه می استت  داشتتهوافکر  به این های فناوری عصتر ا لاعات، ما را  پیشترفت

ی جهت ایجاد تحولی استاستی در نحوه ستازمانفرایندها و ترییرات   ها را بااین توانمندی

هتا و  زمتانی کته فنتاوری  .(«نظتامی  امورر  د  انقلا جیعنی همتان  )  هتدایتت جنتگ ترکیتب کرد

  ی فرصتتتت  ،ی جدید ترکیب شتتتوندستتتازمانعملی و مفاهیم    ریباتدبفرایندهای ا لاعاتی  

مناستتب برای ایجاد جهشتتی بزر  در جنگ، از عصتتر صتتنعتی به عصتتر ا لاعات فراهم  
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ر  انقلا  دجمندی از مفاهیم  بتوان معضتل امنیت در عصتر حاعتر را با بهره  آورند. شتایدمی

فراینتدهتای عصتتتر ا لاعتات برای ایجتاد نیرویی    هتا ودر جهتت مهتار فنتاوری)  «امور نظتامی

چتارچو  بودجته فعلی    در  (منظور واکنش در یتک محیط امنیتی ریرمهعیتوانمنتد بته

انداز استتراتژیک  مشتترکی  برای نیل به این هدف، نیازمند چشتمکرد.  حل   «وزارت دفاعج

هستتیم. این امر برای نیروهای مستلحی که  (  ویژه نیروهای مستلجبه)  میان صتنعت و دولت

مرار دارند، و    «جنگ ج برای  در مستتیر توستتعه و تدوین یک فلستتفه و دکترین مشتتترک

توانمندتر   برای ایجاد نیروهای  ازیموردنی  ستازمانهمینین برای هدایت فرایند و ترییرات  

برای   «کدستیجد وجود مفهومی  انداز نیازمن. همینین این چشماست، عروری  مؤثرترو 

در تحقیق، توستتعه و    شتتدهانجامهای  گذارینیروهای مستتلج در جهت ستترمایه هدایت

کند  چارچوبی منستجم برای تعریف  رحی را فراهم می  انداز،. این چشتمهستتدستتیابی  

های  های مستتتمر و دستتتیابیپیشتترفت  توجیه منهقی افو  مدرت دفاعی، کاهش که به

نیروهتای مستتتلج می یتک    ای ازنمونته  «بنیتانجنتگ دانشج.  پردازدتکراری در میتان 

 (.2: 1385)درنا و همکاران،    انداز استراتژیک استچشم

 بنیانالزامات جنگ دانش

توجهی برای استتتتراتژی  بنیتان، حتاوی الزامتات متابتلهتای موجود در جنتگ دانشفرصتتتت

هتا را ارتقتاء دهتد بلکته موجتب توانتد توانمنتدیمی  تنهتانتهامنیتت ملی استتتت. این جنتگ  

توانند به ، این افراد میدروام،شتتود؛  می  ستتازها  میتصتتمهای مختلف برای افزایش گزینه

بدون  )  آمده برای اعما  معیارهای ستیاستی، دی لماتیک و امتصتادیدستتکمک دانش به

حل معضتتتلات فعلی از  تواند به گیری کنند. این امر میبهره  (استتتتفاده از نیروی نظامی

که توانایی جلوگیری  ) ثرتر و توانمندترؤستوی نیرویی مبه «گذارج   ریق تستهیل فرایند

  « گذاران ستیاستتجو ارائه ابزارهایی به (  های ستنتی در مقیا  بزر  را دارنداز درگیری

 .دهی به محیط امنیتی آینده، بینجامدجهت شکل
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شتونده تستلیحات هدایتجنشتان داد که    فار بررستی مدرت هوایی آمریکا در جنگ خلی 

بیشتتتری نستتبت به  ریتأثصتتد برابر   ،«2 وفان صتتحراجعملیات    در  کاررفتهبه  «1دمیق 

 .استفاده در ویتنام داشتند  های ریرهوشمند  موردبمب

شتتونده دمیق از ستتوی توپخانه که هدف را  مهالعات ارتش نشتتان داد که شتتلیک هدایت

  ریرهای  بار نستتبت به شتتلیک  15  ،کندآن را منهدم می ستت ا  دهد وتشتتخیص می

تصتویر    باوجودم  أها تواستتفاده از این ستیستتم  ،علاوه. بههستتندتر  ، مهلک شتوندهتیهدا

را در افزایش توان رزمی کشتور، چند برابر   هاآنتواند ستهم  مشتترکی از صتحنه نبرد، می

 .کند

تر و متمرکزتری  بته عنتاصتتتر کوچتک   فتهیووانجتامتواننتد جهتت  واحتدهتای رزمی نیز می

یکستتانی نستتبت به   کمدستتتاز توانمندی بیشتتتر یا   شتتوند. این واحدها  یدهستتازمان

آهنتگ عملیتات    بته  ،تر برخوردارنتد. این واحتدهتا بتا استتتتفتاده از ا لاعتاتواحتدهتای بزر 

. این  کنندگیری دشتتمن نفوذ  توانند در چرخه تصتتمیمشتتتا  بیشتتتری بخشتتیده و می

هتا مرار  کلیته بخش  تیت موردحمتاآینتد و  ووتایف متعتدد حوزه نبرد برمی  واحتدهتا از عهتده

توان  ای مرار دارند میستیستتم ا لاعاتی شتبکه  این واحدها در یک   کهییازآنجاگیرند.  می

از میدان نبرد، از    هاآنکردن    را کاهش داد و فرماندهان عمن خارج  نیروهای خط حمله

  ای دفاعی، فرماندهی استتراتژیکهستته  ستازمان  ماننددر مراکز تحلیلی    هاآنتخصتص 

  استتتفاده کنند.   و درنا لیورمور  نکلنیلهای مهمی همیون و آزمایشتتگاه  متحدهادتیا

بنیان استتتت. های تدارکاتی در جنگ دانشنیازمندیای از کاهش  جنگ بوستتتنی نمونه

 :است  زیردارد که شامل موارد  عهده برارتش، رهبری توسعه این سیستم را  

 های معتبر؛دسترسی به داده  •

 ریزی دمیق؛ کارگیری ابزارهای برنامههب  •

 (.10: 1385)درنا و همکاران،  ریزیامکان همکاری کارکنان تدارکات در برنامه • 

 بنیان شدن بخش دفاعضرورت دانش
های نظامی و امتصتتادی استتت ولی  مبتنی بر ورفیت  ،مدرت یک ملت در شتتکل ستتنتی

های نظامی و امتصتادی محستو   عنوان یک مدرت، جزء عتروری مابلیتبه  امروزه فناوری

________________________________________________________

___ 
1 Precision Guided Munitions (PGMs) 

2 Desert Storm 
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ها و کاهش عدم  ستو باع  افزایش ورفیتهای نظامی، فناوری از یک شتود. در محیطمی

ا مینان شتتده و از ستتوی دیگر باع  کاهش ستتهج واحدهای نظامی، بدون ترییر در  

های مدرن  را به ارتش  هاآنیت در شترایط عملیاتی گردیده و ماه هاآنگویی  مدرت پاست 

های مدرن امروزی به دنبا  حفظ مومعیت خود در لبه توستتعه ترییر داده استتت. ارتش

  پذیر نیستتتتبنیان امکانباشتتتند و این مستتتوله بدون ایجاد یک دفاع دانشفناوری می
(Spanish Institute For Strategic Studies, 2011:18). 

 بنیاندفاعی دانش سازمان

تواند رمبا و دشتمنان را رافلگیر کرده و رافلگیر نشتود. نیاز و التزام  ی استت که میستازمان

های  از بستیاری از بنگاه  ،و مدیریت دانش  وکارکستبی دفاعی به هوشتمندی  هاستازمان

های بیگانه جهت برتری تجاری بیشتر است. امروزه اهمیت برتری دانشی نسبت به ارتش

های احتمالی آینده بر کستی پوشتیده نیستت. ارتش بستیاری از کشتورهای دنیا،  جنگ   در

بر این امر، تحت عنوان نیاز به دستتتیابی به حاکمیت تصتتمیمات، تأکید کرده و با آراز  

بر   ستتوارشتتدن  ،اند. از  رفیدانش را در کانون توجهات خود مرار داده  ک یوستتتیبمرن  

مشتکل بوده و نیازمند ستازوکارهای مناستبی برای آن    نظامی  ستازمانموج فناوری برای 

 (.48: 1389هست )حقیری،  

ی  هاستتتازمانهای دستتتیامز و نایک معتقد استتتت که در  بر استتتا  دیدگاه ریج  الک 

و پرورش    وکارکستتبی در درون فرایندهای  ستتازمان شکارگیری دانهب بنیان که برشدان

،  ددارندیتأکی حامی آن ستتازمانستتازی ستتاختارهای  پیاده  ی یادگیرنده وستتازمانفرهنگ  

در ایجاد    ستازمانبردن استتعداد و ورفیت    کاررفتهبهبرای دستتیابی به توانایی یادگیری و 

لیتدی، چهار  های ککردن فعتالیتت  اده از آن برای بهینتهفت و استتتت شمدرت ذهنی، خلق دان

بنیان در نظر گرفته  شدان  ستازمانهای  فهلؤعنوان ابعاد و مدارد که به  شعامل کلیدی نق 

 :شودمی

  ، تتدوینازیت موردن  شموجود و دان  ششتتتکتاف بین دان  کردن  پربرای    ش:راهبرد دان  -1

 شود.  می

مورد    منظور مشتتارکت درشتتود که بههایی از افراد میجوام، دانشتتی: شتتامل گروه  -2

  و تجربته، حو  فراینتدهتای متدیریتت  شو تستتتهیم دان  موردعلامتهل  ئت ای از مستتتامجموعته

 .اندشده  یدهسازمان  شدان
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هتا حو  فراینتدهتای کتاری  افراد و گروه  یدهستتتازمتانستتتاختتار ویژه مومتت: شتتتامتل    -3

های کاری دانشتتتی در فرایند کاری  های عتتتربت و گروهاده از گروهف استتتت محور وشدان

 شود.  می

  های دانشتی، تجربه و، ا لاعات و دارایییشت های فکری دانهای فکری: سترمایهسترمایه  -4

،  1جار  الک )شتود.   ستازمانتواند ستبب ایجاد ارزش برای ی استت که میستازمانیادگیری  

2009 :74) 

ای بر  افراد حرفتهدانتد کته می 21  ی مرنهتاستتتازمتانبنیتان را  شی دانهتاستتتازمتان  2دراکر

یابد  آن سازمان کاهش می  مراتب در مدیران میانیسهوح سلسلهتسلط دارند،   آن یاجزا

  ها ومها، نرد)استتاندار  یامتدار ریرهای  از  ریق روش  شبخا مینان  یمستاعک یتشتر و

 (66: 1998،  . )دراکردر آن جریان دارد  (موانین همکاری

 :داندبنیان را شامل موارد زیر میشی دانهاسازمان  های عمومیویژگی 3مارتینا

 شکارگیری دانسازی، تسهیم و بهسازی، ذخیرهارچه ایجاد، یک  -

 پذیر و فعا کارا، نوآور، انعهاف  -

 تمرکز داشتن بر مشتری  -

 اده از فناوری ا لاعاتف است  -

 دارای فرهنگ موی و باز  -

 سازی فرایندهای دانشیپیاده  -

 سازی مناب، دانشیبرجسته  -

 مدیریت ریسک   -

 کارگیری مدیریت پروفهبه  -

 یسازمانکید بر جایگاه تحصیلات و یادگیری  أت  -

 به کارکنان دانشی  دادن  بها  -

 گرا  ندیفرادارای دیدگاه    -

 حمایت از کار تیمی  -

________________________________________________________

___ 
1 Elkjare 

2 Drucker 

3 Martina 
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 (1396ژاد نوری و همکاران،  ن)مهدی تقویت کردن مشارکت در مدیریت  -

 بنیان های دفاع دانشویژگی

بایستتت در  بنیان را به شتترح زیر برشتتماری کرد که میهای دفاع دانشتوان ویژگیمی

 معرض آزمون مرار گیرد:

 ی دفاعی بر لبه فناوری؛هاسازمانمحور بودن دفاع و حرکت فناوری  -

 ی؛سازمانبنیانی  دانش  -

 ی دفاعی؛هاسازمانای شدن  شبکه  -

 افزارها؛ها به نرمت و پلتفرمهای دفاعی از سلاح و تجهیزاترییر اولویت  -

 اهمیت یافتن برتری شناختی در کنار برتری ا لاعاتی؛  -

 محور در کنار راهبردهای دفاعی تهدیدمحور؛توجه به راهبردهای دفاعی مابلیت  -

 ی نظامی؛هاسازماناستقرار مدیریت دانش دفاعی در    -

دانش نظامی صتحنه نبرد، استتفاده  کستب برتری دانشتی در برابر دشتمنان )با استتفاده از    -

تر از  گیری ستری،های ا لاعاتی، تأمین هوشتیاری برتر از صتحنه نبرد و تصتمیماز فناوری

 آوری و تحلیل ا لاعات(؛دشمن، متکی به جم،

 پذیر؛ی دفاعی کوچک، کارآمد، چابک و انعهافهاسازمانوجود   -

 استقرار نظام نوآوری دفاعی؛  -

های  گیری از ستتامانهستتامانه فرماندهی و کنتر  هوشتتمند و یک ارچه با بهرهبر   تکیه  -

 پشتیبانی از تصمیم؛

 های دفاعی؛های برترساز )نانو، بایو، شناختی، فاوا( در بخشاستفاده وسی، از فناوری  -

 ی دفاعی؛هاسازمانگرایی و افزایش حضور نیروهای دانشی در  تخصص  -

  ی ده ستازمانستتفاده از ورفیت مردم در دفاع از  ریق آموزش، )ا  بودن دفاع،پایه  مردم  -

 و

 کارگیری در موام، لزوم در برابر حملات گسترده و در عمق دشمن(؛به

هتای بتالقوه و بتالفعتل  کتارگیری مجموعته توانمنتدیجتانبته بودن دفتاع ) راحی و بتههمته  -

 ه دشمن(؛جانبهای مدرت ملی در حملات سرتاسری و همهکشور در کلیه مؤلفه

 استفاده از تجهیزات بدون سرنشین )سرباز رباتیک، خودرو، تانک، هواپیما، کشتی(؛  -
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بودن )از کار انداختن افراد و ریرفعا  کردن تجهیزات با حدامل خسارت و   کشتنده  ریر  -

 برداری پا از رلبه(؛منظور بهرهصدمه وارده به افراد، تأسیسات و تجهیزات به

 پیمانان و کشورهای دوست(؛های دفاعی همفاده از ورفیتائتلافی بودن )است  -

تأثیرمحور بودن )هدف مرار دادن مراکز حیتاتی دشتتتمن با حدامل مصتتترف مهمتات و    -

 (1396نژاد نوری و همکاران،  ( )مهدیحداکثر تأثیر بر دشمن

 بنیان دانش  سازمانتعریف  

ی محیهی،  هاناها و نبود ا مینپیییدگیپذیر در مقابل ترییرات،  ی استت انعهافستازمان

گیرد و با خلق دانش  کار میکه پیوستته دانش موجود را شتناستایی و مستتندستازی و به

ستترعت در  دهد و بهاشتتاعه می  ستتازمان ور پیوستتته در ستتراستتر جدید و پویا، آن را به

منظور  بته-هتا )فراینتدهتا( و محصتتتودت جتدیتد  انتدازهتا، راهبردهتا، فنتاوریاهتداف، چشتتتم

 (.69-70: 1398)جهانیار و همکاران،    کندو مدیریت می  مجسم  -خلامیت و نوآوری

، ایجاد و شی استت که در به دستت آوردن دانستازمانبنیان،  شدان  ستازمان؛  1گاروین ازنظر

های جدید، مهارت  ها و بصتتتیرتشبه دان  شو نیز اصتتتلاح رفتار خود در واکن انتقا  آن

ی استتت که دارای مهارت و توانایی ایجاد،  ستتازمانبنیان  شدان  ستتازمان،  وی ازنظردارد.  

و   شکننده دانکند که منعکارفتارش را  وری تعدیل می استت و  شکستب و انتقا  دان

گاروین، عبارت استتت از مهارت و    فتهبنیان به گشدان  ستتازمانهای جدید باشتتد.  دیدگاه

و   شاصتلاح رفتار افراد برای انعکا  دان و  شدر ایجاد، کستب و انتقا  دان  ستازمانی  یتوانا

ی استت که با ایجاد ستاختارها  ستازمانبنیان  شدان  ستازمان  2به نظر داجستون  .جدید  شبین

نژاد نوری و  مهتدی)  کنتدی کمتک میستتتازمتان  متدار بته ارتقتاء اهتدافشو راهبردهتای دان

 (.1396همکاران،  

 بنیانی دانشهاسازمانهای  ویژگی

 داند:های زیر میبا ویژگی 21  ی مرنهاسازمانبنیان را  ی دانشهاسازمان  دراکر

 ای بر اجزاء آنتسط افراد حرفه  ▪

________________________________________________________

___ 
1 Garvin 
2 Dodgson 
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 مراتب در مدیران میانیکاهش سهوح سلسله  ▪

ها و  های ریرامتداری )استتتاندارها، نرمبخش از  ریق روشا مینان  یمستتاعک یتشتتر  ▪

 موانین همکاری(
 داند:موارد زیر می بنیان را شاملی دانشهاسازمانمشخصات    1نیکوسکا

 عملکرد هوشمندانه و اثربخش با یادگیری و ایجاد دانش در یک مسیر دائمی  ▪

 کارگیری دانش عمنی و صریجبه  ▪

  ی درست )با فضای باز و نوآوری و کسب تجار (سازمانکارگیری فرهنگ  ایجاد و به  ▪

مراتبی با ستاختار  ی ستلستلهستازمان  ی منعهف )ترکیب ستاختارستازمانحمایت از ستاختار    ▪

 ای و کارا(چندوویفه

با ترکیب مناسب    یهمانندسازو   یساز یدرون همحمایت از چهار فرایند تبدیل دانش   ▪

 (20-21: 1397زاده و کوشا،  جعفری)  ارتبا ات  عات و فناوریا لا

 بنیان دانش  سازمانابعاد  

، دارای  کندمی  فعالیت  بنیاندانش  رویکردهای  و  اصتو   استا  بر  که  بنیاندانش  ستازمان

 شود.ابعادی است که در ادامه توعیج داده می

 بر   را  یستازمانفرهنگ  و  اندآگاه نوآوری و  دانش اهمیت  از رهبران  بنیان،دانش  ستازمان  در

  پذیرانعهاف  یستازمان  ستاختار  .کنندمی تقویت  ستازمان  بنیاندانش  اصتو  و  هاارزش  پایه

  . کندمی  کمک   واحدها بین  هماهنگی  ایجاد و  دانش  تباد  به  دارند و این ستتاختار  پویا و

 ، نوآوری  و  دانش  از  برداریبهره  و  یگتذاربته اشتتتتراک  انتشتتتار،  تولیتد،  آوری،جم،  برای

 تعریف شتتتده استتتت    تستتتهیل  نوین  هایفناوری و ابزارها از  استتتتفاده  فرایندهایی که با

  حفظ  و  جذ   را  دزم  هایمهارت  دارای و  دانش، بابااستتتعداد انستتانی  ستترمایه.  ندنکمی

برای   نوآوری  و  دانش  تولیتد  متدرت  تقویتت  برای  کتارکنتان  توستتتعته  و  آموزش  کرده و

 .است  مهم  بسیارسازمان    مسوودن

  ارکان  ستتتایر  و  تحقیقاتی مراکز  ها،دانشتتتگاه  ،هاستتتازمان  دیگر با  بنیاندانش  ستتتازمان

  تباد    امکان  تا  کرده برمرار  ارتباط هاآن  با  ایشتبکهصتورت  به و  دارد  همکاری  بنیاندانش

  و  معیتارها  باید  بنیتاندانش  ستتتازمان؛ تیت درنهتا  .شتتتود  فراهم  مشتتتترک  تجتار  و  دانش

________________________________________________________

___ 
1 Neagupp 
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 بتواند   تا  کند تعریف خود  بنیاندانش  عملکرد  ارزیابی و  گیریاندازه برای  هاییستتیستتتم

دزم بته   .کنتد  ارزیتابی نوآوری  و  دانش  ازبرداری  بهره  و  تولیتد  جهتت  در  را  خود  پیشتتترفتت

  بنیان دانش  یهاستازمان  در  ترکیبی صتورتبه  توانندمیگفته  پیش  ابعادتوعتیج استت که؛  

  چهتاردولی، )  کننتد  ترییر  ،ستتتازمتان  هر  ختا   شتتترایط  و  نیتازهتا  بته  توجته  بتا  و  مختلف

 (.157: 1397شریف،  احمدی

 بنیان ی دانشسازمان الگوی مناسب ساختار  

مضتاعف مرار داده    فشتارتحتمراتبى را  ستاختارها  ستنتى ستلسته  ،محیط رمابتى جدید

اند، ثانیاج این ستتهوح،  مدیران میانى پرهزینه شتتدهمراتب دج ستتهوح ستتلستتله. اواستتت

پذیر  و نوآور  را کند  انعهاف منظورگویى دزم بها لاعات و سترعت پاست    هاناجری

 (.1986،  2، گری1)دسلر  دنکنیم

را   هاشترکت  ،به دنبا  دارند یمراتبستلستله  معایبى که ستیستتم بوروکراستى و ستاختارها 

  این ستتتاختارها واداشتتتته استتتت. با توجه به نیاز  تکاپو جهت جایگزینىبه   شیازپشیب

  ریپذ  انهباقى خلاق، نوآور، توانمند و  سازمان  بنیان به ایجاد یک محیطها  دانششرکت

مراتبى برا  این نوع از  ستتنتى ستتلستتله  ها  رمابتى، ناکارآمد  ستتاختارها در محیط

مراتبى، جریان ا لاعات را  ستلستله  ستنتىاستت. اتکا به ستاختارها     آشتکارشتده  هاشترکت

د. بقتا و پیشتتترفتت  شتتتویم  و بتاعت  ختدشتتته در تهتابق بتا محیط رمتابتى  ستتتازدیکنتد م

مستتهج بودن،    پذیر ، چابکى،در عصتتر کنونى نیازمند انعهاف  بنیانها  دانششتترکت

استت. هر   گویى ستری، به الزامات محیهىرستمیت و پاست   محور ، عدم تمرکز، عدمتیم

 ه ب  ها  جدیدتر بیشتتر شتود، خواستته  هاستازمان أثیر دانش بر عملکرد و خروجىچه ت

 (.54: 1390،  عباسیو   فرداللهیاری)  دشویبنیان تحمیل م  دانشهاسازمان

 نظرانصاحبمصاحبه با 

  بنیان تعریف نیروی مشتترک دانشتحقیق یعنی   جزئیهدف یکم  یابی به دستت  منظوربه

کته تتاکنون چنین  )،  نگرانتهمبتنی بر رویکردی آینتده  در ارتش جمهوری استتتلامی ایران

ها  پیشینه  شده ازهای گردآوریا لاعات و داده ان، پژوهشگر(نداشته استتعریفی ستابقه  

________________________________________________________

___ 
1 Dessler 
2 Gary 
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ستتته تعریف بته    خبرگتان فن،  دیت تتائو پا از    مراردادنتد  یموردبررستتت را    و مبتانی نظری

و   متخصتص  از افرادنفر  14به تعداد  را    حاصتل( رستیدند و  1مقدماتی به شترح جدو  )

  پژوهیو آینده  بنیانی دانشهاستازمانارتش،    ،نظر که در زمینة نیروی مشتترکصتاحب

 .ندارائه کرد  اشرافیت داشتند

 نگرانه مبتنی بر رویکردی آینده  آجادر   بنیاندانش مشترک تعاریف اولیه نیروی  (1جدول )

 از اسناد و مدارک  شدهاحصاءریف اتع ردیف 

1 

رویکردی    انیتت بندانش  مشتتتترک  یروین بر  مبتنی  ایران  استتتلامی  ارتش جمهوری  در 

  و  یهمکار  با که  دارد  اشتاره  متنوع  دانش  و  تخصتص  با  ،افراد  از  یامجموعه  به  نگرانه،آینده

  د،یجد  یهاینوآور  و  هایفناور  توسعه  و  جادیا  منظوربه  پروفه،  ای  سازمان  کی  در  یهماهنگ

 .ندنکیم  تیفعال

2 

رویکردی    انیتت بندانش  مشتتتترک  یروین بر  مبتنی  ایران  استتتلامی  ارتش جمهوری  در 

  که  استت  مختلف  متخصتصتان  اتیتجرب  و  هامهارت  دانش،  از یبیترک  یمعنا  به  نگرانه،آینده

  اهداف به  ،یهمبستتگ  و  یهمکار  با  تا  اندشتده  متصتل  گریکدی  به  ستازمان  ای  گروه کی  در

 .دست یابند  مشترک

3 

رویکردی    انیتت بندانش  مشتتتترک  یروین بر  مبتنی  ایران  استتتلامی  ارتش جمهوری  در 

ی استت که از عناصتر عمده دو نیرو یا بیشتتر از نیروهای ارتش تشتکیل  ستازمان،  نگرانهآینده

،  مشتتترک   یهامیت  مالب در  بوده و  متنوع  دانش  و تخصتتص  این نیرو دارای  افرادشتتود،  می

فردی  به های منحصترکارها و نوآوریافزا و با ترکیب دانش و تجربیات خود، راهصتورت همبه

 دهند.ی ارائه میسازمانوری  ای دستیابی به بیشینه بهرهتدر راس

 شناسی روش

این   برای    اکتشافی  یدید  با  پژوهشدر  بارو  در  بنیان  نیروی مشترک دانش،  نخستین 

و در ادامه،    تبیینآن  های  ابعاد و مؤلفهس ا    ،شدهفیتعراسلامی ایران  ارتش جمهوری  

مؤلفه ابعاد و  بین  الگوی    ،تیدرنها  واستفاده    از روش همبستگی  ،هابرای تعیین روابط 

دانش مشترک  رویکردی  نیروی  بر  مبتنی  ایران  اسلامی  جمهوری  ارتش  در  بنیان 

 آید. حسا  میبهنگر آینده، حاعر پژوهش بنابرایناست.  شدهارائه نگرانه آینده

اجتماعی تحقیقات  بر    ،در  تسلط  و  دانش  به  نیاز  مسائل،  حل  و  شناسایی  برای 

های علمی و مسیر تحقیق است. تحقیقات کمی و کیفی که از دو مبنای  شناسیروش

 سازند.  اند، این مسیرها را مشخص میمتفاوت پارادایمی
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های متفاوتی است  ای انجام پژوهش نیاز به ابزار و روشبر  ، در هر رویکرد کمی و کیفی

 است.  ی روش تحلیل محتو ، هاآنکه یکی از 

 تحلیل  مقولهاند: واحد تحلیل و دو عنصر اصلی مهرح ، باید دمت کرد که در این روش

کوچک  تحلیل:  جزء  واحد  تحقیق،    کره ی پترین  هدف  به  رسیدن  برای  که  است  متن 

میاندازه شمارش  و  تحلیلگیری  واحد  می  ، شود.  جمله،    دربردارندهتواند  ارلب  کلمه، 

نوع متن و هدف    تناسببهیک از این واحدها    پاراگراف، عکا یا صفحه باشد که البته هر

 شوند. ، انتخا  میپژوهش

معیّ  کهیهنگامتحلیل:    مقوله تحلیل  واحدهای  واحد  که  شود  مشخص  باید  شد،  ن 

  مقولهها،  بندیشوند. عناوین این دستهبندی میشده چگونه دستهشده و شمارشاستخراج

می تشکیل  را  بر  تیدرنهادهند.  تحلیل  تحلیل  مقوله  واحدهای  تحلیل  اسا   های 

میدسته بگیرد بندی  صورت  ا لاعات  تحلیل  و  شمارش  مراحل  تا  )جمشیدی،    شوند 

1379 .) 

مح   ل یوتحلهیتجزروش   تحلیل  در  می  ی توا لاعات  توصیفی کمی  یا  توصیفی    -  تواند 

بر توصیفی،  تحلیل  در  باشد.  موعوع    تحلیلی  فراوانی  باید  تحلیل،  واحد  نوع  اسا  

  به عمل گیری  اسا  آن نتیجه  ها تعیین و شمارش شود و بربندیدر مقوله  یموردبررس

 آید. 

تنها  تحلیلی نه  -  صیفی در تو  کهیدرحالپردازد؛  در اینجا محقق تنها به تحلیل فراوانی می

(، که تحلیل  ی در محتو  موردنظرتحلیل فراوانی )شامل شدت، وسعت و اهمیت عناصر  

شود و  بستگی و یا گسستگی بررسی میبستگی عناصر و مفاهیم جهت انسجام و همهم

نهایی صورت مینتیجه انواع تحلیلگیری  از  به هدف تحقیق  پذیرد. استفاده  ها بستگی 

 (.1386ی، )نوشاد  دارد

استنباط  و    هاتقلیل داده،  هاگردآوری دادهصورت  ههای تحلیل محتوی بماهیت توالی  رح

 است.   و تحلیل

و تتا حتدودی بنیتادی نوع کتاربردی  و کمی    کیفی  هتایبتا رویکرد  کته  این پژوهش از 

از نیروی مشتتترک    برای دستتتیابی به تعریفی علمی انپژوهشتتگراستتت.   شتتدهانجام

، ابتتدا نگرانتهبنیتان در ارتش جمهوری استتتلامی ایران مبتنی بر رویکردی آینتدهدانش

  بته  و حتاصتتتل را  دادهمرار    یموردبررستتت   موعتتتوع را  ای مرتبط بتامنتاب، کتتابختانتهتمتامی  
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  های ستازمان  نیروی مشتترک،  خصتو  ارتش جمهوری استلامی ایران،که در  فن    خبرگان

سته تعریف از نیروی مشتترک  و ارائه   اندهداشتت  آشتنایی کافی  ،پژوهیو آینده  بنیاندانش

 . است  آمدهدستبهبنیان  دانش

در حوزه موعتوع   که  ینظرانخصتصتین و صتاحباز متنفر  14تعاریف یادشتده به   در ادامه؛

)واحدهای    کدهایها و وافه  ،با روش تحلیل محتویارائه و ست ا   اشترافیت داشتتندمقاله  

تعریف نیروی هدف جزئی یکم که همان  پایان،  استتتتخراج و در   هاآناز    هرکدامتحلیل(  

 نگرانه مبتنی بر رویکردی آینده بنیان در ارتش جمهوری استتلامی ایرانمشتتترک دانش

 .ه استاحصاء شد

ابتدا،  ، بنیان در ارتش جمهوری استلامی ایرانمنظور ارائه الگوی نیروی مشتترک دانشبه

به روش تحلیتل محتوی و با استتتتفتاده از    ،در مرحلته تحلیتل کیفی ی الگوهاابعتاد و مؤلفته

 .است  شدهانجامسنجی  استخراج و در ادامه، اعتبار  Maxqdaافزار نرم

جامعه    افراد نفر 53به   کار  ؛ حاصتتلهای تحقیقابعاد و مؤلفهتعیین روابط بین    منظوربه

  منظوربهو تحلیل    Spssافزار  از نرمبا استتفاده   نامه،پرستش  کمی  هایداده وارائه آماری  

  Plsافزار  تحقیق به روش معاددت ستتاختاری، از نرم  یهاتعیین روابط بین ابعاد و مؤلفه

Smart  بنیان در ارتش  در پایان، الگوی نیروی مشتتترک دانشاستتت.    شتتدهاستتتفاده

  است. شدهارائهنگرانه رویکردی آیندهجمهوری اسلامی ایران مبتنی بر 

 هایافته  لیوتحل هیتجز

ارائه تعریف :  تحقیق  یکم  جزئی  باهدفهای کیفی مرتبط اطلاعات و داده لیوتحلهیتجز

دانش ایراننیروی مشتتتترک  استتتلامی  ارتش جمهوری  در  بر رویکردی    بنیتان  مبتنی 

 نگرانهآینده

 هابندی دادهگام اول: طبقه

شتتوندگان در خصتتو  تعریف نیروی مشتتترک  های مصتتاحبهگردآوری پاستت   پا از

بندی  بقهنگرانه، آیندهبنیان در ارتش جمهوری استلامی ایران مبتنی بر رویکردی  دانش

  :است  شدهانجام(  2به شرح جدو  ))پادیش، تلخیص و نمایش(    ی کیفیهاداده

سوالات مصاحبه  بندی پاسخ طبقه  (2جدول )  
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مصاحبه

 شونده 

شماره 

 تعریف

در   بنیانها و واژگان احصاء شده از خلاصه تعریف نیروی مشترک دانشگزاره

 نگرانهآجا مبتنی بر رویکردی آینده

1م  روزگیری از دانش تخصصی و بهبهره 3 

2م  2 

 محور(تمرکز بر دانش )دانش

 افزایی علمیهم

 نوآوری  سازی  کاربردیتمرکز بر توسعه نوآوری و 

 روز و پیشرفتههای بهمندی حداکثری از فناوریبهره

3م  3 
 نیروهای ارتش  جایبهنیروهای مسلج کشور  جایگزینی  

 یسازمان وری  دانایی، توانایی و مهارت اعضای متنوع نیروی مشترک در بهرهتأثیر 

4م  3 

 مشترک  سازمانیفرهنگداشتن فرمانده و  

 های متنوعاتکا به تخصص، تجربه و مهارت

 های نوین و روزآمدها و فناوریتمرکز بر دانش

 مهعیتهای آشفته و دارای عدم  برتری امدام در محیطکسب  

مابلیتت و توانمنتدی اجرای عملیات نظامی تدافعی و تهاجمی، در چهار محیط ستتتهج،  

 ، هوا و فضاسهج  زیر

5م  
و   2، 1

3 

 بنیاندانشفرهنگ شدن  

 کارکنان  بامهارتتلفیق نمودن علم، دانش و فناوری  

 بنیانمجموعه دانشدر اختیار داشتن دانش و فناوری کافی برای  

6م  

اآمیخته

از   ی

  تعاریف

  و 2، 1

3 

 بودنتری گسترده  سازمان  یاز اجزا

مادر به انجام مأموریت به بهترین    و نیرویی بیندر نظر گرفتن تخصص و تجار  متنوع  

 بودنوویفه یا ووایف    برحسبشکل ممکن  

 .را داردمبل، حین و اجرای مأموریت    هایتوانایی مقابله و حل چالش

 روی تاثیر و تاثر بین نیروها تأکیدهماهنگی و تعامل: 

شتتترایط متریر و عدم مهعیت و از  رفی انهباق با محیط: تهبیق این نیرو با محیط و  

 پذیری سری،پویا و مابلیت انعهاف

 استفاده از تخصص و دانش

 بنیانزماتیک و کارآمد در سازمان دانشیاستفاده از رهبری کار

 روزمؤلفه؛ داشتن تجهیزات و فناوری به  ترینمهم

7م  خلامیت افراد 3 

8م  3 

 یا شرکت  سازمانصفت    بودن،  بنیاندانش

 تحت فرماندهی واحد با اعما  فرماندهی عملیاتی یا کنتر  عملیاتی

 افزایش )تبدیل( علم و ثروت )امنیت، دفاع(

9م   --- 
هتای  بر پتایته دانش و تحقق اهتداف علمی در راستتتتتای تحقیق و توستتتعته در حوزه

 های برترفناوری
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 نظامی  یهاسازمان در  دانش  مدیریت  فنون و  عناصر  از  استفاده

  محور داده  وتحلیلتجزیه  کردن  فعتا   برای  متقتابل  دانش و  مفتاهیم، ابزارها  ها،داده  ادرام

 هاپدیده  بهتر علمی  درک و

 گراف  محتوای  از مؤثر  استفاده و  جذ 

 یاتیعمل  اهداف  به  یاب یدست  یبرا  افراد سازمان  دانش و تخصص  از  استفاده

 سازمان  داخل در  دانش  مؤثر  انیجر

   یوامع  ادرام  مالب  در یررسمیر  یتخصص  دانشنیاز به  

 ینظام  سازمان  در  دانش  تیریمد و  کسب  بودن دهیییپ

10م  خلامیت 1 

11م   --- 

  چهارگانه   یروهاین   از  شتتتریب   ای  روین  دو  عمده  عناصتتر  از  گرفتهشتتکل  استتت  ییروین 

  ک ی  نظر  تحت  رانیا  یاستتلام  یجمهور  ارتش  یی(ایدر و  ییهوا  ،ییهوا  پدافند ی،نیزم)

 واحد  فرمانده

   انیبندانش  جامعه  فرهنگ  کردن  نهینهاد

   1انیبندانش  یهاسامانه  یریکارگهب 

 یاتیعمل کنتر   ای  یاتیعمل  یفرمانده  اعما 

 یدفاع – یتیامن  صرف  یسووسمت  به یامتصاد  صرفهسوق دادن  

12م   --- 

 های مختلفها و تخصصدانشترکیب  

 پرداختن سری، و کارآمد به حل مسائل پیییده ارتش

 هاایجاد نوآوری

 فراهم کردن امکان ایجاد ترکیبات جدیدی از دانش و تجربه نظامی

 کارهای نوین و خلامانهخلق راه

13م   بودن  بنیاندانش ، مبتنی برمبنای انجام مأموریت و رسیدن به اهداف نیروی مشترک 3 

14م  3 

ی، موجبات رشتد و شتکوفایی، اثرگذاری در رشتد و شتکوفایی  ستازمان وری  علاوه بر بهره

 کشور، افزایش سرعت توسعه نیز به تعریف مذکور افزوده گردد.

دو نیرو یا بیشتتر،   عمدهاز عناصتر    استت متشتکل  یستازمان بنیان  نیروی مشتترک دانش

محور، پژوهنتده، آشتتتنتا بته علم روز دنیتا کته از افراد متخصتتتص و توانمنتد علمی خلاق

کارهای  افزا در دستتیابی به راههای مشتترک و همعملیاتی برخوردار بوده و در مالب تیم

نو، افزایش ستترعت، رشتتد و شتتکوفایی، اثرگذاری در کشتتف مرزهای جدید دانش و 

  کند.ی تلاش میسازمان وری بهینه  هرهب 

________________________________________________________

___ 
 شود.های خبره، هوش مصنوعی و ... را شامل میکاوی، سامانه: دادهمانندهایی ها و فناوریسامانه 1
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 هاپردازش داده گام دوم:

،  2، یک نفر تعریف شتتماره  1شتتونده؛ یک نفر تعریف شتتماره  مصتتاحبه نفر 14از تعداد  

و ستته نفر دیگر   3و   2، 1 ور مشتتترک تعاریف  و دو نفر به 3هشتتت نفر تعریف شتتماره  

 اند.خود را ارائه کرده موردنظرتعاریف  

  عنوان پایه شتتوندگان، این تعریف بهمصتتاحبه  توستتط 3پا از انتخا  تعریف شتتماره  

  شان شوندگان با در نظر گرفتن فراوانیمصاحبه  موردنظرها و مفاهیم  انتخا  و سایر گزاره

بار   3یی که کمینه  هاآن،  آمدهدستتتتبهگزاره یا مفهوم   26در آن درج شتتتد. از مجموع 

 تعریف زیر حاصل شد:  ،تکرار شده بودند در تعریف اصلی ا عما  شدند و در ادامه

بر رویکردی    انیت بندانش  نیروی مشتتتترک ایران مبتنی  استتتلامی  ارتش جمهوری  در 

؛ نیرویی استتت که از عناصتتر عمده دو نیرو یا بیشتتتر از نیروهای چهارگانه  نگرانهآینده

این نیرو با ترکیب دانش و تجربه، خلامیت و تخصتتص و    افرادشتتود،  ارتش تشتتکیل می

های کارها و نوآوریافزا، راهو هم مشتتترک  یهامیت  مالب  درروز،  های  کارگیری فناوریبه

ی ارائه ستازمانوری فردی در راستتای انجام مأموریت و دستتیابی به بیشتینه بهرهبهمنحصتر

 دهند.می

 گام سوم: قضاوت )استنتاج(

هتا، پژوهشتتتگر بتا در نظر گرفتن زمینته، متن، محیط و زمتان،  در این گتام از تحلیتل داده

های حاصل از پردازش  موعوع پژوهش مرار داده و ترکیب یجابهصورت ذهنی خود را  به

ها، مضتاوت نهایی یا استتنتاج  بندی آنها را مورد مضتاوت مرار داده و ست ا با جم،داده

 .مرار گرفت  دیتأکباد مورد   ، تعریفتیدرنهانهایی را ارائه کرده و 

تحقیق:   و س  وم جزئی دوم  فاه داه ای کیفی مرتبط ب ا اطلاع ات و داده لی  وتحلهی  تجز

بنیان در ارتش جمهوری استتلامی  نیروی مشتتترک دانش الگوی  هایو مؤلفه  تبیین ابعاد

 نگرانهایران مبتنی بر رویکردی آینده

  در س ا و کرده ای و اسنادی گردآوریمهالعات کتابخانه از را  اولیه کدهای ابتدا محقق

  افزارنرم  امکانات   از   مندینیز بهره  و  کوربین  و  اشتراو   مکتب   با  مهابق  بعد،  هایبخش

MAXQDA 2020 ،  در    را  اولیه  های گزاره  اولیه،  هایگزاره  در  را  معنادار  واحدهای

  تفاوت   به  و  نموده   بندی بقه  باد،   انتزاع  درجه  با  کدهایی  در  را  مقودت   و   مقودت
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ابعاد الگو شامل: فرماندهی    به  بتواند  ت یدرنها  تا  پرداخته  با یکدیگر  جادشدهی ا  هایمجموعه

مدیریت،   روشی سازمانفرهنگ و  و  فرایندها  انسانی،  سرمایه  سازمانی،  ساختار  و  ،  ها 

   مدیریت دانش دست یابد. 

از تحلیل محتوی مربوط به هر یک از ابعاد، به تفکیک با    شدهاستخراجهای  مؤلفهس ا  

جداو  و نمودار یکی از   ،نمونه عنوانبه شود. زیر نمایش داده می  شرطبهجدو  و نمودار 

 .شودهای آن ارائه میابعاد و مؤلفه
 

از تحلیل محتوی  شدهاستخراج های مؤلفه(: 3جدول )  

هامؤلفه بعد  

فرماندهی و  

 رهبری 

 های دانشی کارکناناستفاده از تجربیات و نظریه

 سامانه فرماندهی و کنتر  هوشمند و یک ارچه 

های پشتیبانی از تصمیم گیری از سامانه بهره   

 دارای دیدگاه فرایندگرا 

ترواگذاری اختیارات بیشتر به فرماندهان رده پائین   

دانشی و نیازهای راهبردی سازمان داشتن نقشة راه برای حفظ رابهه بین سرمایه    

 تصمیم خردمندانه 

به کارکنان دانشی   دادن  بها  

بنیانها و اصو  دانش بر پایه ارزش   سازمانیفرهنگتقویت    

 آگاهی از اهمیت دانش و نوآوری 

 

 های بعد فرماندهی و رهبری : فراوانی کدهای انتخابی مؤلفه(4)جدول 

 درصد  فراوانی  هامؤلفه
درصد  

 معتبر 

بنیان ها و اصو  دانش بر پایه ارزش   یسازمانفرهنگتقویت  

 (ها)تحلیل

5 71 /35 50 /62 

 50/ 00 28/ 57 4 آگاهی از اهمیت دانش و نوآوری 

 37/ 50 21/ 43 3 تصمیم خردمندانه 

 25/ 00 14/ 29 2 دادن به کارکنان دانشی   بها

دانشی و  راه برای حفظ رابهه بین سرمایه    نقشهداشتن  

 ی نیازهای راهبرد

2 29 /14 00 /25 
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 : درصد استفاده از مضامین حاصل از تحلیل محتوی اطلاعات (1)نمودار 

، نتای  حاصتتل مبین این استتت که از  بادو  و نمودار  اجدبا توجه به   :حلیل تفس یریت

تقویت    در بعد فرماندهی و رهبری، مؤلفه  ،د ادبیات تحقیقاستنابررستی و تحلیل محتوی  

درصد، بیشترین مضامین و    5/62با   ،بنیانها و اصتو  دانشبر پایه ارزش  یستازمانفرهنگ 

با صتفر درصتد، کمترین مضتامین    ،مهای پشتتیبانی از تصتمیگیری از ستامانهبهره  مؤلفه

 اند.حاصل از تحلیل محتوی ا لاعات را به خود اختصا  داده

 )هدف جزئی سوم( تحقیقهای تعیین روابط بین ابعاد و مؤلفه

 25/ 00 14/ 29 2 های دانشی کارکنانو نظریه  اتیتجرب  ازاستفاده  

 12/ 50 7/ 14 1 سامانه فرماندهی و کنتر  هوشمند و یک ارچه 

 12/ 50 7/ 14 1 دارای دیدگاه فرایندگرا 

 12/ 50 7/ 14 1 ترواگذاری اختیارات بیشتر به فرماندهان رده پائین 

 0/ 00 0/ 00 0 های پشتیبانی از تصمیم گیری از سامانه بهره 

DOCUMENTS with code(s) 8 14 /57 00 /100 

DOCUMENTS without code(s) 6 86 /42 - 

ANALYZED DOCUMENTS 14 00 /100 - 
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  و   أییدیاز آزمون تحلیل عاملی ت  ،های تحقیقتعیین روابط بین ابعاد و مؤلفه  منظوربه

بار عاملی    در همین راستا، است.    شده استفاده(  5جدو  )  شرطبه  Pls  Smartافزار  نرم

 . باشد (4/0) آمده باید بیشتر از دستبه

 الگوابعاد سازه  (بار عاملی)همبستگی : (5)  جدو
 ردیف  ابعاد سازه ( بار عاملی) ضریب همبستگی

612/0 

  در بنیاننیروی دانش   یالگو

  ران یا  یاسلام یجمهور ارتش

مبتنی بر رویکردی  

 نگرانه آینده

 1 فرماندهی و مدیریت 

 2 سازمانی فرهنگ 696/0

 3 ساختار سازمانی  569/0

 4 سرمایه انسانی 543/0

 5 ها فرایندها و روش 503/0

 6 مدیریت دانش  587/0

نمودار  در    ،در تخمین استتاندارد مد  آمدهدستتبهحالت معناداری عترایب و پارامترهای  

 است.   شدهدادهنشان  (  2)

 
 پژوهش ای هدی سازأیینتایج تحلیل عاملی ت  (:2نمودار )
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 گیریبحث و نتیجه

بنیتان در علوم  دانش  مفهومکتاربرد    نگرانته بتهدر این تحقیق بتا نگتاهی آینتده  پژوهشتتتگران

بنیان، شترکت  دانش  نیروی مشتترک،  های مرتبط بااند و ا لاعات و دادهپرداخته  نظامی

و   های دفاعی آینده، ستازمانبنیانبنیان و نیروی دفاعی دانشدانش  ستازمانبنیان،  دانش

برای نخستتتتین  و   اندرا گردآوری و مورد تحلیل مرار داده  دارند  محدودی  که مناب،  ریره

مبتنی بر بنیتان در ارتش جمهوری استتتلامی ایران دانش  به تعریف نیروی مشتتتترکبار  

  ریز  بته شتتترحشتتتود  کته در نوع خود نوآورانته محستتتو  مینگرانته  رویکردی آینتده

 :اندافتهیدست

دانش ایراننیروی مشتتتترک  استتتلامی  ارتش جمهوری  در  بر رویکردی    بنیتان  مبتنی 

تر از نیروهای چهارگانه  که از عناصتتر عمده دو نیرو یا بیشتت   استتت نیرویی، نگرانهآینده

این نیرو با ترکیب دانش و تجربه، خلامیت و تخصتتص و    افرادشتتود،  ارتش تشتتکیل می

های کارها و نوآوریافزا، راهو هم مشتتترک  یهامیت  مالب  درروز،  های  کارگیری فناوریبه

ی ارائه ستازمانوری فردی در راستتای انجام مأموریت و دستتیابی به بیشتینه بهرهبهمنحصتر

 دهند.می

در ارتش جمهوری استلامی ایران  بنیان  های نیروی مشتترک دانشدر ادامه؛ ابعاد و مؤلفه

،  تیدرنهاها را تعیین و ین آنرا تبیین و ستت ا روابط ب نگرانهمبتنی بر رویکردی آینده

بنیان در ارتش جمهوری استلامی ایران مبتنی بر رویکردی  نیروی مشتترک دانشالگوی 

 .   اندکرده( ارائه 3به شرح نمودار ) نگرانهآینده

ی پیشنهادیالگو  

 مؤلفه بعد

فرماندهی  

 و رهبری 

 

های دانشی استفاده از تجربیات و نظریه

 کارکنان

سرمایه دانشی و  راه حفظ رابهه    نقشه

 نیازهای راهبردی سازمان 

سامانه فرماندهی و کنتر  هوشمند و  

 یک ارچه 
 تصمیم خردمندانه 

های پشتیبانی از  گیری از سامانه بهره 

 تصمیم 
به کارکنان دانشی   دادن  بها  

 دارای دیدگاه فرایندگرا 
ها و  بر پایه ارزش   سازمانیفرهنگتقویت  

بنیان اصو  دانش   
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تر بیشتر به فرماندهان رده پائین   اختیار  آگاهی از اهمیت دانش و نوآوری  

فرهنگ  

 سازمانی 

 

مستمر(   یر یادگی)  رندهیادگی ت یبر مأمور  تمرکز   

ه یمنب، و سرما  نیترمهم  دانش و باز   یمو  فرهنگ   

افزا هم ی به کارکنان دانش  دادن  بها   

راتییدر مقابل تر  یریپذانعهاف  محور ی فناور   

ی مداردانش  یمیاز کار ت  تیحما   

ه اصو   فرهنگ سازمان ب  تیتقو

انیبندانش   
ت یریکردن مشارکت در مد  تیتقو  

ساختار  

 سازمانی 

 

 کوچک، کارآمد و چابک 
  یها ها حو  فرایندافراد و گروه   دهیسازمان 

محور دانش   یکار  

ر یپذانعهاف  زدایی   مرز   

یی ایپو ت یالیس   

واحدها   نیبه تباد  دانش ب  کمک آموزنده   تعامل   

واحدها   نیب  یهماهنگ  جادیبه ا  کمک  
با    یمراتب سلسله   یساختار سازمان  بیترک

و کارا   یافهیچندوو  

سرمایه  

 انسانی 

مهارت کارکنان در اصتلاح رفتارشتان در  

دیجد  یهارتیها و بصواکنش به دانش  
سازمان   یبر اجزا   یاافراد حرفه   تسط  

بااستتعداد،    یانستان  هیو حفظ سترما  جذ 

 بادانش و ماهر
گرا فرایند  دگاهید  یدارا   

و توسعه کارکنان   آموزش ییگراتخصص   

فرایندها و  

هاروش   

دانش   تیریمد  یبرا   ییهافرایند  فیتعر در کنار    یشناخت  یبرتر  افتنی  تیاهم 

ی ا لاعات  یبرتر  

ی نوآور  یبرا   ییهافرایند  فیتعر ی دانش  یها فرایند  یساز اده یپ   

با استفاده از ابزارها و    هافرایند  لیتسه

نینو  یهای فناور  

  یبرا  ییهاستمیو س  ارهایمع  فیتعر

  انیبنعملکرد دانش   یابیو ارز  یریگاندازه 

 سازمان 

بخش ا مینان   یمساعکیتشر امکان تباد  دانش و تجار  مشترک با   

هاسازمان   گرید  

ت یبر مأمور  تمرکز ارتباط با    یبرمرار   یهاشبکه   جادیا 

و    یقاتیها، مراکز تحقها، دانشگاه سازمان 

انیبنارکان دانش   ریسا  
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مدیریت  

 دانش 

کارگیری پیوسته  مستندسازی و به 

 دانش موجود 

مهارت و توانایی ایجاد، کسب و انتقا   

 دانش 

 خلق دانش جدید و پویا 
ها  مهارت رفتار کارکنان در واکنش به دانش 

های جدید بصیرت و    

 ور پیوسته در سراسر  اشاعه دانش به

 سازمان 
 

ارتش جمهوری اسلامی ایران مبتنی بر   در بنیان الگوی نیروی مشترک دانش  :(3)نمودار 

 نگرانه رویکردی آینده

نظرانی که با مفاهیم  صتاحبتعداد  مناب، و همینین    محدودیتپژوهشتگران تا حدودی با 

آشتنایی کامل داشتته باشتند،    پژوهیو علم آینده  بنیانی دانشهاستازمان  ،نیروی مشتترک

 ند.اهروبرو بود

را دوچندان   های نظامیشدن سازمان بنیاندانش ، عترورتی آیندهماهیت تهدیدها  در هرحا ،

در    بنیاننیروی مشتترک دانشاهمیت تشتکیل ، بر تنوع رویکردهای مختلف جنگ کرده استت.

   .افزایدمی نگرانهمبتنی بر رویکردی آیندهارتش  
نظران مرار صتتاحب موردنقدورزی  ، در میز اندیشتتهشتتدهارائه تعریف و الگویشتتود پیشتتنهاد می

، در مناب، آموزشتتی ارتش جمهوری استتلامی ایران درج و  دییتأ پا از   شتتدهالگوی ارائه  .گیرد

تشتتکیل نیروی مشتتترک   الزاماتهای دیگری در خصتتو   پژوهش  برداری مرار گیرد.مورد بهره

 انجام شود. نگرانهمبتنی بر رویکردی آینده بنیان در ارتش جمهوری اسلامی ایراندانش

 

 گذاران دفاعیهای کلیدی برای سیاستتوصیه
از دانش،    یریگمشترک با بهره  یروهاین  تیو تقو  جادی: اانیبنمشترک دانش  یرویتوسعه ن-1

 .روز یهایو فناور تیتجربه، خلام
تجربدانش  یفرمانده  تیتقو-2 از  استفاده  ا  یدانش  اتیمحور:  و    یهاسامانه  جادیکارکنان 

 .ک ارچهیو کنتر  هوشمند و  ی فرمانده
تروانیبن دانش  ی سازمانفرهنگ  توسعه-3 ارزش  یریادگی    ی:  ا  یگذارمستمر،  و    جاد یدانش 
 .یریپذو انعهاف یی افزانگ همفره
و    ریپذ کوچک، کارآمد، انعهاف  صورتبه  روهاین  ی دهسازمانچابک:   یساختار سازمان   جادیا-4

 .واحدها نیتباد  دانش ب تیبامابل
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و اشاعه    دی دانش موجود، خلق دانش جد  یریکارگو به  یدانش مؤثر: مستندساز  تیریمد-5
 . انیبنبا مراکز دانش یارتبا   یهاشبکه جادیآن در سازمان، و ا

 تشکر و قدردانی 

  و دلستوزانه خالصتانه  ،تحقیق این  فرآیندکه در    ارجمندی  اندیشتمنداننظران و صتاحب  از

تشتکر  صتمیمانه  ،  نداهکرد  یاریرا   ، پژوهشتگرانعلمی خود  نظرتنقههو   هادگاهیدبا ارائه  

 د.شوو مدردانی می

 تضاد منافع:

  ی گونه تضتاد منافع چیکه ه  کنندیماعلام    و با ا مینان  یروشتنبه  ستندگانینو  لهیوست نیبد

 در خصو  پژوهش حاعر وجود ندارد.

 فارسی و انگلیسی  منابع

 منابع فارسی

ناللهیاری  − )فرد،  رسو .  عباسی،  شرکت (.  1390جف؛  سازمانى  ساختار  مناسب  الگو   ها   بررسى 

پارک دانش  تخصصی  فصلنامه  شماره  بنیان،  هشتم،  سا   رشد،  مراکز  و  .  29ها 

)02.htmlhttps://jsciences.iau.ir/article_5353 ) 

نظامی،    -های دفاعی  بنیان سازمان  راحی الگوی دانش (.  1398بامداد صوفی، جهانیار؛ و همکاران. )  −

ملی. دفاع  راهبردی  مدیریت  مهالعات  علمی   فصلنامه 

)tmlhttps://dms.ihu.ac.ir/article_204155.h ) 

م(، چاپخانه  /3  -   3/01نامه عملیات مشترک و مرکب )آئین(.  1383پورشاسب، عبدالعلی؛ و همکاران. ) −

 .ارتش جمهوری اسلامی ایران

بر روی مهبوعات    1376بررسی تأثیر انتخابات ریاست جمهوری دوم خرداد  (.  1379جمشیدی، احمد. ) −

 .بیت، دانشگاه شیرازنامه کارشناسی ارشد، فلسفه تعلیم و ترشیراز، پایان 

 .راهنمای افسران ستاد مشترک، انتشارات دانشگاه عالی دفاع ملی(.  1390چگینی، حسن. ) −

بنیان  ارائه الگوی راهبردی امتصاد دفاعی دانش (.  1397شریف، محمود. )چهاردولی، عبا ؛ احمدی  −

م راهبردی دفاع  پژوهشی مهالعات مدیریت  علمی  ایران، فصلنامه  اسلامی  لی، سا  دوم،  جمهوری 

 ( https://dms.ihu.ac.ir/article_204143.html(  .  7شماره  

ایکاف؛ خلیلی شوََرینی، سهرا . )مترجم(. ) − با  برنامه (.  1386راسل  ریزی تعاملی: مدیریت هماهنگ 

 .ه سازمان، نشر مرکزتحو  برای ساختن آیند 

https://jsciences.iau.ir/article_535302.html
https://dms.ihu.ac.ir/article_204155.html
https://dms.ihu.ac.ir/article_204143.html
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بنیان در جمهوری اسلامی ایران، فصلنامه  الگوی جامعه دانش (.  1400رحمد ، ناصر؛ کشتکار، مهران. ) −

 ( htmlhttps://dms.ihu.ac.ir/article.204165_(  .45مهالعات مدیریت راهبردی، شماره  

 .ارتبا ات انسانی، جلد او ، مبانی، نشر: خدمات فرهنگی رسا(.  1374اکبر. )فرهنگی، علی −

− ( همکاران.  و  درنا؛  دانش (.  1385کم ر  بیستجنگ  مرن  در  ملی  امنیت  استراتژی  ویکم،  ینیان 

علی  آینده برگردان  مرکز  نشر  حمید،  مؤسسه  اکبرزاده،  ت  دفاعی  فناوری  و  علوم  و  پژوهی  آموزشی 

 .تحقیقاتی صنای، دفاعی

و پا از آن،   2030محیط عملیاتی مشترک جهان در سا   (.  1388های آینده. )گروه پژوهشی جنگ −

پژوهی علوم و فناوری  مترجم کیوان منزوی، مؤسسه آموزشی و تحقیقاتی صنای، دفاعی، مرکز آینده

 .دفاعی، چاپ او 

− ( همکاران.  و  هالتر؛  اروینگ  کم ر؛  دانش (.  1385درنا  استراتژی  جنگ  مرن بنیان،  در  امنیت 

پژوهی علوم و فناوری دفاعی ت مؤسسه  اکبرزاده، ناشر: مرکز آینده ویکم، برگردان: حمید، علی بیست

 .آموزشی و تحقیقاتی صنای، دفاعی

مجموعه مقادت نخستین همایش جنگ ترکیبی، مفهوم عملیات مشترک  (. 1395مرادیان، محسن. ) −

 .نشگاه فرماندهی و ستاد ارتش جمهوری اسلامی ایرانهای ترکیبی، انتشارات دادر مقابله با جنگ 

عملیات مشترک و مرکب، انتشارات دانشگاه فرماندهی و ستاد  (.  1399رعا؛ و همکاران. )ملکی، رلام  −

 .ارتش جمهوری اسلامی ایران

و پا از آن، مؤسسه    2030محیط عملیاتی مشترک جهان در سا   (.  1388منزوی، کیوان )مترجم(. ) −

 .های دفاعیپژوهی علوم و فناوری تحقیقاتی صنای، دفاعی، مرکز آینده آموزشی و  

های آینده، فصلنامه  بنیان و جنگ تأثیر متقابل دفاع دانش (.  1396نژاد نوری، محمد؛ و همکاران. )مهدی  −

 ( https://dsq.ihu.ac.ir/article_204185.html(  مهالعات دفاعی راهبردی.

بنیان،  های دفاعی دانش  راحی الگوی سازمان(. 1396نژاد نوری، محمد؛ و همکاران. )تابستان مهدی  −

شماره   پانزدهم،  سا   ملی،  دفاع  عالی  دانشگاه  انتشارات  راهبردی  دفاعی  مهالعات    . 68فصلنامه 

)https://dsq.ihu.ac.ir/article_204180.html ) 
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