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Objective: Due to its unique geopolitical position, Sistan and Baluchestan 

province faces complex and multi-layered security threats. Traditional threat 

assessment approaches, due to their linear and one-dimensional nature,  
are unable to analyze the dynamics of this environment and lead to strategic 

surprise. The purpose of this research is to foresight security threats in this 

region by presenting a novel analytical-strategic framework. 

Methods: This qualitative research was conducted with a strategic foresight 

approach. Its theoretical framework was a combination of "Complex Systems 

Theory" and the "Foresight Paradigm". Data were collected through semi-

structured interviews with 25 experts and document studies, and analyzed 

using thematic analysis, structural analysis (MICMAC), and scenario 

planning. 

Findings: Structural analysis revealed two factors, "the level of socio-

economic development in the province" and "the degree of security 

cooperation and control by Afghanistan," as key uncertainties shaping the core 

of the system. The intersection of these two factors delineated four plausible 

future scenarios: Sustainable Calm, Fragile Security, Controlled Insecurity, 

and Perfect Storm. Analysis of the role of factors revealed the critical 

importance of regulating factors (social capital and local governance 

efficiency) in modulating system resilience. 

Conclusion: The region's security future is not a predetermined destiny but the 

result of today's strategic choices in managing the interaction of these two key 

axes. The research innovation lies in presenting an "Adaptive Governance 

Framework" comprising a basket of monitoring indicators, a strategic 

secretariat structure, and a scenario-based decision-making model, which 

bridges the gap between foresight analysis and operational action. 
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Extended Abstract 

Introduction 

The Sistan and Baluchestan province of Iran, due to its unique 

geopolitical position sharing long borders with Afghanistan and 

Pakistan and oceanic access, faces complex, multi-layered security 

threats. Traditional threat assessment approaches, with their linear and 

one-dimensional nature, fail to analyze the dynamic interactions within 

this environment, leading to strategic surprise. The internal 

vulnerabilities of the region-including developmental deprivation, 

livelihood challenges from drought, specific socio-ethnic dynamics, 

and a vast informal economy-interact with persistent external threats 

such as structural instability in Afghanistan, militant non-state actors, 

and transnational smuggling networks. This interplay creates a 

complex security puzzle. The central research problem is the 

inadequacy of conventional frameworks to understand and manage this 

complexity. Therefore, this study aims to address a critical operational 

need by developing a novel analytical-strategic framework for 

foresighting security threats in this strategically vital region. 

Methodology 

This research adopts a qualitative design within the paradigm of 

strategic foresight. Its theoretical foundation integrates "Complex 

Systems Theory" and the "Foresight Paradigm" to model the region's 

security as an adaptive, non-linear system. Data were collected through 

semi-structured in-depth interviews with 25 experts in national 

security, regional studies, development, and futures studies, 

supplemented by documentary analysis. The data were analyzed using 

thematic analysis. Structured qualitative techniques were then 

employed: Structural Analysis (MICMAC method) was used to 

identify key drivers and their influence-uncertainty relationships; 

Scenario Planning was utilized to construct plausible futures based on 

critical uncertainties; and Force Field Analysis helped identify key 

actors. This mixed-method approach within a foresight process (based 

on integrated models like Vorós and Popper) ensured a systematic 

exploration of the system's dynamics and future potentials. 

Results 
The analysis identified eight key drivers influencing the region's security 
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future, categorized into internal (e.g., socio-economic development level, 

social capital, local governance efficiency) and external factors (e.g., 

Afghanistan's security cooperation, regional stability). Structural Analysis 

(MICMAC) revealed two factors with both very high impact and very high 

uncertainty, forming the core of the system: 1) The level of socio-economic 

development in the province, and 2) The degree of security cooperation and 

control by Afghanistan. 

The intersection of these two pivotal uncertainties delineated four distinct, 

plausible future scenarios for a 10-year horizon: 

1. Sustainable Calm: Characterized by positive socio-economic development 

and effective Afghan cooperation, leading to significantly reduced threats and 

stable resilience. 

2. Fragile Security: Marked by effective external border control from 

Afghanistan but a failure in internal development, resulting in controlled 

external threats alongside high internal dissatisfaction and social fragility. 

3. Controlled Insecurity: Defined by progress in internal development but 

poor Afghan cooperation, leading to persistent border threats countered by 

high community resilience and local support for the state. 

4. Perfect Storm: The most dangerous scenario, combining failed internal 

development with a lack of Afghan control, creating a lethal synergy of 

external threats and internal vulnerabilities that severely stress the security 

system. 

Further qualitative analysis uncovered the strategic roles of other drivers. 

Factors like social capital and local governance efficiency were identified not 

as directional determinants, but as critical regulating factors that modulate 

systemic resilience. High levels of these can cushion the negative effects of 

underdevelopment or external pressure, while their absence amplifies 

vulnerability. Other factors, such as international sanctions and climate 

change, act as risk amplifiers, increasing the costs and complexity of 

managing any scenario. 

Based on these insights, the study operationalized its findings by developing 

a basket of Key Monitoring Indicators (e.g., youth unemployment rate, 

progress of mega-projects, frequency of border clashes, public discourse 

analysis) and proposed an Adaptive Governance Framework. This framework 

is designed to bridge foresight analysis and operational action. 

Discussion and Conclusions  

This study confirms but significantly deepens existing understandings 

of the development-security nexus in border regions. It moves beyond 

describing a "vicious cycle" to modeling the security environment as a 

complex adaptive system where the interaction of two key axes-
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internal development and external cooperation-shapes divergent 

futures. The four scenarios provide a powerful tool for moving beyond 

deterministic thinking and planning for multiple possibilities. 

The research offers three core innovations. First, analytical innovation: 

By applying Complex Systems Theory and MICMAC analysis, it 

identifies the precise core uncertainties (development and Afghan 

cooperation) that structure the future, offering a more holistic model 

than single-dimension studies. Second, diagnostic innovation: It 

distinguishes between deterministic and regulatory factors, 

highlighting that strengthening social capital and local governance can 

exponentially increase the payoff of developmental investments and 

build crucial resilience. Third, solution-oriented innovation: The study 

transcends theoretical analysis by proposing a concrete, operational 

Adaptive Governance Framework. This framework integrates a 

monitoring dashboard of key indicators, a strategic secretariat structure 

for cross-institutional coordination, and a scenario-based decision-

making model that guides policymakers to adapt strategies along three 

pathways: continuity, revision, or urgent action based on real-time 

positioning within the scenario matrix. 

In conclusion, the security future of southeastern Iran is not pre-

ordained but shaped by today's strategic choices in managing the 

interplay of internal development and regional diplomacy. The 

presented framework provides a practical, scalable system for 

proactive, resilient, and evidence-based security governance, 

applicable to other complex border regions facing similar multifaceted 

threats. 
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در معرض    ژه،یو  کیتیژئوپل  تیموقع  لیبه دل  رانیمنطقه جنوب شرق ا   :و هدف  نهیزم

رو  یاهیو چندلا  دهیچیپ  یتیامن  داتی تهد دارد.  به    دیتهد   یاب ی ارز  یسنت  یکردهایقرار 

نبوده و منجر به    ط یمح  ن یا   یهاییای پو  لیقادر به تحل  یبعدو تک  ی خط  تیماه  لیدل

اشوندیم  یراهبرد  یریغافلگ آ  نی . هدف  ا  یتیامن  داتیتهد   ی نگارندهیپژوهش،    نی در 

 است.   نی نو یراهبرد -یلیچارچوب تحل کی منطقه با ارائه  

انجام شد. چارچوب   یراهبرد  ی نگارندهیآ  کردیو با رو   ی فیپژوهش از نوع ک  نی ا  :هاروش

ها از  بود. داده  «ینگارندهیآ  م یو »پارادا  ده«یچیپ  یهاستمیس  ه ی»نظر   قیآن، تلف  ینظر

و با استفاده از    یگردآور  یخبره و مطالعات اسناد  25با   افتهی ساختارمهیمصاحبه ن   قیطر

 شدند. لیتحل یونگاری( و سنارMICMAC) ی ارساخت لیمضمون، تحل لیتحل

اقتصاد  یساختار  لیتحل  :هاافته ی توسعه  »سطح  عامل  دو  داد  در    یاجتماع -ینشان 

»م و  امن  یهمکار  زانیاستان«  کنترل  کل  یتیو  عوامل  عنوان  به  عدم    ی دی افغانستان« 

محتمل    یوی دو عامل، چهار سنار  نی . تقاطع ادهند یرا شکل م  ستمیهسته س  ت،یقطع

شده و طوفان کامل.  کنترل  یاامنشکننده، ن  تیامن  دار،ی کرد: آرامش پا  میرا ترس  ندهیآ

  ی حکمران   ییو کارا   یاجتماع  هی )سرما  گرم یعوامل تنظ  یاتیح  تی نقش عوامل، اهم  لیتحل

 آشکار ساخت. ستمیس یآورتاب لی( را در تعد یمحل

قطع  ک یمنطقه،    یتیامن  ندهیآ  :هایریگ جهینت حاصل    ستین   یسرنوشت  بلکه 

پژوهش،    یاست. نوآور  یدیدو محور کل  نی تعامل ا  تیر یامروز در مد   یراهبرد  ی هاانتخاب

  رخانه ی ساختار دب   ش،ی پا  ی شامل سبد نشانگرها  «یقیتطب  ی»چارچوب حکمران   کیارائه  

و    نگرندهیآ  لیتحل  نی است که شکاف ب   وی بر سنار  یمبتن  یریگمیتصم  یو الگو  یراهبرد

 .کندیرا پر م  یاتیاقدام عمل

(،  40)11  .پژوهی دفاعیآینده   .رانیدر منطقه جنوب شرق ا  یتیامن  داتیتهد  ینگارنده یآ(.  1405. )عبدالرضا،  باقری:  استناد

1-41 .   
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 مقدمه  

  کشور   مرزهای ترینطولانی بودن  دارا با  بلوچستتان و  ستیستتان  استتان  ژئوپلیتیک   موقعیت

  ای منطقه به  را آن همواره  اقیانوستی،  آزاد  هایآب به  دستترستی و  پاکستتان  و  افغانستتان با

 ویژه،   موقعیت  این(. 45:  13۹8  افتخاری،) استت  کرده  تبدیل  مضتاع   راهبردی  اهمیت با

  در  ریشتتته  هم  کته  داده  قرار  ایپیچیتده  تحولات  تتثییرات  مستتتتقیم  معرض  در  را  منطقته

  یباتی بی  ستتتو،  یک   از. شتتتوندمی  تشتتتدید  داخلی  بستتتتر  در  هم و  دارند بیرونی  محیط

  هایگروه  فعالیت  پاکستتان،  بلوچستتان  در  امنیتی  هایچالش و  افغانستتان  در  ستاختاری

  رقابت  و  ستتلا  و  مخدر مواد  فرامرزی  قاچاق  گستتترده  هایشتتبکه  غیردولتی،  مستتلح

  حتال  در  و  پتایتدار  ختارجی  تهتدیتدات  از  ایمجموعته  انعمّ  دریتای  در  ایفرامنطقته  هتایقتدرت

  این  دیگر،  ستتتوی  از(.  1400،کیتااستتتدی)  انتدکرده  تحمیتل  ایران  مرزهتای  بته  را  تکتامتل

  هایمحرومیت  جمله از  منطقه،  داخلی  هایپذیریآستتتی  با  تعامل  در  خارجی  تهدیدات

  آب  مدیریت و  رمکرّ  هایخشتتکستتالی  از  ناشتتی  معیشتتتی  هایچالش  ای،توستتعه  نستتبی

  گستتتتردگی  و  تیقومیّ و  اجتماعی  خاص  هایپویایی ،(1404  همکاران، و  جهانشتتتاهی)

 .اندکرده  تبدیل  چندبعدی و  پیچیده  معمای  یک  به  را آن  امنیت  غیررسمی،  اقتصاد
  این مدیریت  و  فهم  در  مرستوم  رویکردهای  ناکارآمدی  ،محوری  مستلله  بستتری،  چنین  در

  نگاهی با و  گذشته  تجربیات اساس بر  غالباً که  تیسنّ  امنیتی  هایتحلیل.  است  پیچیدگی

  اغلت   و  غیرخطی  پویتا،  تعتاملات  درک  بته  قتادر  گیرنتدمی  شتتتکتل  معلول  و  علتت  بته  خطی

: 2020  پترستون،)  نیستتند  خارجی و  داخلی  عوامل  مجموعه این  بین  بینیپیش  غیرقابل

  بتا  مواجهته  در  را  گیرنتدگتانتصتتتمیم  تحلیلی،  شتتتکتاف  این(.  32: 2021  ستتتانتدرز،  ؛8۹

  اتختا   و  راهبردی  غتافلگیری  خطر  بتا  تهتدیتدات  نتاگهتانی  تشتتتدیتد  یتا  نوظهور  هتایبحران

  نیاز  یک  از پژوهش  این  انجام  ضتترورت رو،  این از.  ستتازدمی مواجه  ناکارآمد  هایواکنش

  های آن عبارتند از:گیرد که ریشهمی  نشلت  فوری  عملیاتی
  و  ستتیستتتان  استتتان اسحستتّ   بستتیار  ژئوپلیتیک   موقعیت:  منطقه   اتی  هایویژگی  -

  هایآب به  دستترستی و  پاکستتان و  افغانستتان  کشتور  دو با  طولانی  مرزهای با  بلوچستتان

  این. استتت  کرده  تبدیل  استتتانایی  امنیتی  استتیتحستتّ  با  منطقه  یک  به  را آن  المللیبین

  در  کننتده  یبتاتبی  تحولات  نتاگوار  تتثییرات  مستتتتقیم  معرض  در  را  منطقته  موقعیتت،

 .است  داده  قرار  ایفرامنطقه  هایقدرت  هایرقابت  همچنین و  همسایگی
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  های دگرگونی شاهد اخیر،  هایسال  در:  بینیپیش  غیرقابل و  شتابان  ایمنطقه لاتتحوّ  -

  و  افغانستتتان ویژهبه همجوار  کشتتورهای  در روابط  و  قدرت  ستتاختار  در ستتریع  و  عمیق

  امنیتی   و  اقتصتتتادی  قومی،  عمیق  پیونتدهتای  دلیتل  بته  تحولات،  این.  ایمبوده  پتاکستتتتتان

  از  صتحیح  درک  عدم.  گذاردمی و  گذاشتته  استتان  این  امنیت  بر  فوری  و  مستتقیم تثییرات

  محستتتوب   ملی  امنیتت  برای  جتدی  تهتدیتدی  تحولات،  این  آینتده  هتایگیریجهتت  و  ابعتاد

 .شودمی
  عمدتاً   که  متعارف  تحلیلی  رویکردهای:  تهدید  ارزیابی مرستتتوم  رویکردهای  ناکارآمدی  -

  های ستیستتم با مواجهه  در  دارند  تکیه  معلولی  و علت  خطی روابط و  گذشتته  تجربیات بر

  دقیق   تبیین  بته  قتادر  کشتتتور  شتتترقی  مرزهتای  امنیتت  متاننتد  چنتدعتاملی  و  پویتا  پیچیتده،

 بته   منجر  توانتدمی  نقصتتتتان  این.  نیستتتتنتد  آینتده  رونتدهتای  بینیپیش  و  هتاواقعیتت

 .شود پرهزینه  و  ناکارآمد  هایواکنش و  راهبردی  هایغافلگیری
  بتا بتوانتد  کته  استتتت  نگرآینتده  و  یکپتارچته  چتارچوبی  ارائته  متانتده،  مغفول  میتان  این  در  آنچته

  تضتعی   یا تقویت چگونگی  بررستی و  ناامنی  داخلی و  خارجی  هایریشته  زمانهم  واکاوی

  از  تنها.  دهد قرار  گذارانستتیاستتت  رویپیش را  محتمل  هایآینده از  طیفی  آنها  متقابل

  ستمت به  و  شتد  خارج محض  واکنشتیِ  وضتعیت از  توانمی  که استت  درکی  چنین  رهگذر

  کشتتور   امنیتی  مناطق  استتترینحستتّ   از  یکی  در  1کنندهپیش  و  آورتاب  راهبردهای تدبیر

توان در  از این رو مسلله اصلی آن است که چگونه می (.50:  2023  داویس،)  کرد حرکت

های پیرامونی با  بستتتر پیچیدگی  اتی استتتان ستتیستتتان و بلوچستتتان و عدم قطعیت

هتای امنیتی محتمتل را ترستتتیم و برای هتای نوین تحلیتل، آینتدهگیری از چتارچوببهره

 ده شد؟ماآها آن

 مبانی نظری مرور پیشینه و  

 ه مرور پیشین

برای تبیین موضوع پژوهش منابع مختلفی مورد بررسی قرار گرفت که خلاصه آنها در  

 ( آمده است. 1قال  جدول )

_______________________________ 

1 Proactive 
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 های پژوهشی( پیشینه 1جدول )

 ردیف 
نویسنده/  

 سال انتشار
 عنوان پژوهش 

روش 

 پژوهش
 های کلیدی یافته 

1 
زاده  ابراهیم

(13۹۹ ) 

و  ژئتوپتلتیتتتیتکتی  تتحتولات 

امنیتت مرزهتا بتا تتاکیتد بر  

 جنوب شرق ایران

  -توصیفی

 تحلیلی

بتا دور شتتتدن از مرکز بته ستتتوی  

ه  نواحی مرزی، توستتتعه نیافتگی ب 

یتابتد کته این  وضتتتو  افزایش می

توانتد عنصتتتر واگرایی در  خود می

منتاطق مرزی را تقویتت نموده و بتا  

لحاظ کردن رشتد فزاینده جمعیت  

بتحتران   شتتتتدت  بتر  نتواحتی،  ایتن 

 بیافزاید.

2 

کیانی و  

 طاهری

(1401 ) 

دلایتتتتتل  واکتتتتتاوی 

نیافتگی اقتصادی و توستعه

تتثییر آن بر امنیتت جنوب  

)متطتتالتعتته   ایتران  شتتترق 

موردی: استتان ستیستتان و 

 بلوچستان(

کیفی مبتنی  

بر رویکرد  

  -توصیفی

 تحلیلی

فتعتتال   متراکتز  از  استتتتتتان  دوری 

رنگ بودن  اقتصتتتادی کشتتتور، کم

نقش استتتتتان در اقتصتتتاد ملی و  

پتایین بودن نر  تولیتد ختالر در  

استتان، همستایگی با هلال طلایی  

را   ... فقر و بیکتاری  و  مواد مختدر 

افزایش داده و ستب  گرایش مردم  

ستوی اقتصتاد پنهان و زیرزمینی  به

 است.شده

3 

شیروانی و  

همکاران  

(1400 ) 

راهتبتردی  آیتنتتده نتگتتاری 

در  قتومتیتتتی  هتمتگترایتی 

و سناریوهای   1420ایران  

اجتمتاعی   امنیتت  فراروی 

 کشور

سناریونویسی  

(GBN ) 

دو پیشتران کلیدی شتناستایی شتد:  

متتلتتی» هتتویتتت  و    «تتتقتتویتتت 

قومیهمراه» نخبگتان  . «ستتتتازی 

تتا    «ختانته امن»چهتار ستتتنتاریو از  

 ترسیم شد.  «خانه ویران»

4 
علیزاده 

(1400 ) 

نگتاری راهبردی در آینتده

امنیت داخلی؛ ارائه الگوی  

 دوشاخه تدوین راهبرد

روش آمیخته  

 اکتشافی 

ای ارائته شتتتد.  مؤلفتهالگوی دهیتک  

نوآوری اصتلی، تفکیک راهبردهای  

پابرجا برای ستناریوهای محتمل و  

بتترای   متتنتتعتتطتت   راهتتبتتردهتتای 

 ساز است.سناریوهای شگفتی

5 

الهامی و  

همکاران  

(1400 ) 

راهتبتردی  آیتنتتده نتگتتاری 

احستاس امنیت شتهری در 

 کلان شهر تهران

نگاری  آینده

 راهبردی

شتناستایی شتد:  چهار پیشتران اصتلی  

های مذهبی، عدالت  ایمتان و ارزش

رفتاه متادی و پتایتداری   برابری،  و 

کالبدی. دستیابی به آینده مطلوب  
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احستتاس امنیت در تهران دشتتوار  

 ارزیابی شد.

6 

رفیع و  

بختیاری جامی  

(1401 ) 

در  آمتتریتتکتتا  هتتژمتتونتتی 

افغانستتتان و چالش ابعاد  

و  اجتتتمتتاعتی  نتظتتامتی، 

اقتصتادی امنیت در شترق  

 ایران

-توصیفی

 تحلیلی

نظتتامی،  راهبرد محتتاصتتتره  هتتای 

های نظامی و پیشبرد توسط پایگاه

از غرب  طر  هتای جتاستتتوستتتی 

های  افغانستتان، گستترش شتکاف

تروی    هتدف  بتا  و متذهبی  قومی 

خشتتونت و تنش در جنوب شتترق  

طر  بتا  مقتابلته  برای  هتای  ایران 

اقتصتتادی و توستتعه کمی و کیفی  

مجتتاورت   در  مختتدر  مواد  تولیتتد 

مرزهای ایران به منظور تضتتتعی  

 امنیت ملی ایران دنبال گردید.

7 

کاظمی،  

مقصودی، 

 ( 1403جلالی)

تتقتویتتت   بتر  متؤیتر  عتوامتتل 

در  ج.ا.ا  متتلتتی  امتتنتتیتتت 

تهتتدیتتدهتتای   متتدیریتتت 

جتنتوب  متنتطتقتته  امتنتیتتتی 

 شرق کشور

  -توصیفی

 تحلیلی

و   نترم  امتنتیتتت  تتولتیتتد  بتر  تتمترکتز 

رهایی از رویکرد »ستخت« بهترین  

امنیت و وحدت  روش برای تقویت  

 منطقه است.

8 
  و خمری

 ( 13۹7)معمری

  ارزیتتابتتی   و  تتتحتتلتتیتتل

  پتایتدار   امنیتت  هتایراهبرد

  ژئتوپتلتیتتتیتکتی   متنتطتقتته  در

 ایران  شرق  جنوب

  -توصیفی

 تحلیلی

تهتاجمی   راهبردهتای  اتختا   لزوم 

گیری از نقاط  هوشتتمند که با بهره

تابیتت قوت از فرصتتتتت برای  هتا 

 امنیت پایدار استفاده کند.

۹ 
  شیخ  و  رفیعیان

 ( 1402)ویسی

  شتتتنتاستتتتایی   و  تحلیتل

 مویر  عوامل و  هاپیشتتتران

  با   مرزی  مناطق  توستعه  بر

  پتژوهتی،آیتنتتده  رویتکترد

  استتتتتان :  موردی  مطتالعته

 بلوچستان و  سیستان

کیفی)تحلیل  

 اکتشافی( 

های کلیدی  شتتناستتایی پیشتتران

توستعه مرزی نظیر امنیت سترمایه  

گذاری، شتتیوه مدیریت، ستتواد و  

 مبارزه با قاچاق.

10 

  فخرآباد، زینتی

عسگری  

 ( 1400)مقدم

 پیتامتدهتای  پژوهیآینتده

آبی  بحران  امنیتی  منتابع 

 ایران  مرزی  نواحی در

آمیخته 

 )اکتشافی( 

بتا   منتابع آب  متدیریتت صتتتحیح 

فنتاوری نوین کلیتد پیشتتتگیری از  

و  بتتحتتران امتتنتتیتتتتتی  هتتای 

 محیطی آینده است.زیست

11 
  و حیدری زالی،

 ( 1400)زاده ابی

  متقتابتل   رابطتة  بررستتتی

 مناطق  در توسعه  و  امنیت

  متطتتالتعتتة )  ایتران  مترزی

  -توصیفی

تحلیلی و  

 همبستگی

تاییر متقابل و چشتمگیر امنیت بر  

فترهتنتگتی،  تتوستتتعتته)اجتتتمتتاعتی، 

 اقتصادی( و بالعکس.
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  های شتتهرستتتان: موردی

 و  ستتتیستتتتتان  استتتتتان

 (بلوچستان

12 

  کاویانی،

  و  ابراهیمی

 ( 13۹8)ساعدی 

  ستتناریوهای  پژوهیآینده

 هتتایگتروهتتک  احتتتمتتالتی

  استتتتتان   در  تروریستتتتی

 بلوچستان و  سیستان

  -توصیفی

 تحلیلی

محتمتل   ترستتتیم ستتتنتاریوهتای 

ها شتتامل افزایش  فعالیت گروهک

و   ستتتیتتاستتتی  نفو   خرابکتتاری، 

 گراییگسترش افراط

13 
  و حنفی

 ( 13۹8)منیری

 دفتتاعتی  اقتلتیتم  یتشامّتتا

  کشور  شرق جنوب منطقه

 در  آن  اهتتتمتتتیتتتت  و

  ریزی طر   ستتتنتاریوهتای

 نظامی  هایعملیات

  -توصیفی

 تحلیلی

هتا و منتاطق بتا  شتتتنتاستتتایی متاه

برای   متفتتاوت  اقلیمی  مطلوبیتتت 

 های نظامیعملیات

 بندی و تمایز پژوهش حاضر: جمع

  شناختیروش-فکری  جریان  چهار  در  را  هاپژوهش   توانمی  پژوهش،  پیشینه  بررسی  با

 :کرد   مقایسه و بندیدسته  اصلی

  زادهابراهیم  مانند  مطالعاتی:  ناامنی  اجتماعی   -اقتصادی  هایریشه  تحلیل  جریان  -1

  معیوب   چرخه  بر  درستیبه(  1400)  همکاران   و  زالی   و(  1401)  طاهری  و  کیانی   ،(13۹۹)

  و   بیکاری  فقر،  که   دهد می  نشان  آنان  های یافته.  دارند  تمرکز   ناامنی   و  نیافتگی توسعه

  برای  را   بستر  و  کنندمی  عمل   ناامنی   پیامد  عنوانبه  هم  و  علت   عنوانبه  هم  محرومیت

  این  قوت   نقطه .  سازندمی  فراهم   اجتماعی  پذیری آسی   و   غیررسمی  اقتصاد   به  گرایش

  تاریخی -توصیفی   هایتحلیل  به  عمدتاً  امّا  است  ناامنی   درونزای  عوامل  به  توجه  جریان،

 اند.کرده  بسنده

  همکاران   و  شیروانی   هایپژوهش:  داخلی  و  اجتماعی   امنیت   نگاری آینده  جریان   -2

  هایروش  کارگیری به  با(  1400)  همکاران   و  الهامی   و (  1400)  علیزاده  ،(1400)

  آنها.  اندبرداشته  قطعیت  عدم   با  مواجهه  سمت  به  مهمی  گام   ،(سناریونگاری )  نگاریآینده

  امنیت  کلیدی  هایپیشران  عنوانبه  نخبگان  و  مذه   عدالت،  هویت،  مانند  نرم  عوامل  بر

  است  عام  اجتماعی  مسائل یا ملی کلان  سطح   بر  عمدتاً  جریان  این  تمرکز.  کنندمی  تثکید

  یک   در   محلی  های پذیریآسی   با (  تروریستی/نظامی )  سخت  تهدیدات   خاص   تعامل   و

 . اندنکرده بررسی عمیق  طوربه را  پیچیده  مرزی منطقه 
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  جامی   بختیاری  و  رفیع   تحقیقات :  امنیتی  راهبردهای  و   خارجی  تهدیدات  تحلیل   جریان   -3

  همکاران  و  کاویانی   و(  13۹7)  معمری  و   خمری  ،(1403)   همکاران   و   کاظمی  ،(1401)

  نقش  مطالعات،  این .  پردازندمی  منطقه   امنیت   راهبردی  و   خارجی  ابعاد   به(  13۹8)

  رویکردهای  جایگزینی   یا  تکمیل   ضرورت  و  تروریستی  تهدیدات  ای،فرامنطقه  هایقدرت

  جریان  این  مشترک  ضع   نقطه.  سازندمی  برجسته  را  هوشمند  یا  نرم  راهبردهای  با  سخت

  و   بینیپیش  برای  عملیاتی  ابزارهای  فقدان  و  غیرسیستماتیک   کیفی   هایتحلیل  بر  تکیه

 .است  داخلی متغیرهای  با  خارجی تهدیدات پیچیده  تعامل مدیریت

  ویسیشیخ  و  رفیعیان  هایپژوهش:  مرزی  مناطق  در  محورموضوع  نگاریآینده  جریان  -4

  درنظرگیری   با(  13۹8)  منیری  و  حنفی  و(  1400)  مقدمعسگری  و  فخرآبادزینتی  ،(1402)

 نگرآینده  نگاه  با  دفاعی   اقلیم  و   آب  بحران  مرزی،   توسعه  مانند  خاصی   موضوعات  به  منطقه، 

  مدیریت  گذاری،سرمایه  امنیت  مانند)  خاص  هایپیشران  شناسایی  در  آیار  این.  اندپرداخته

  و   دارند  نظر  منطقه   امنیت  پیچیده  معمای   از  بعد   یک   به  تنها   یک  هر  امّا  ارزشمندند(  آب

 .دهندنمی ارائه جانبه همه و یکپارچه  تصویری

  اجتماعی، -اقتصادی)مسلله  مختل   ابعاد  اگرچه  دهدمینشان  هاپژوهش  پیشینه

 : دارد  وجود عمده  شکاف  سه  امّا گرفته،  قرار  توجه مورد( سخت و  نرم امنیت ژئوپلیتیک،

  این   تمامی  بین   غیرخطی  و  پویا   تعامل  بتواند  که  چارچوبی فقدان: شناختیروش  شکاف  -

 . کند سازیمدل پیچیده  سیستم یک  در  را ( نرم/سخت  خارجی،/داخلی)  ابعاد

  و  افغانستان   نقش)  فراملی  تهدیدات   تحلیل  سازییکپارچه  در  ناتوانی:  تحلیلی  شکاف   -

  مدل  یک   در(  زیست  محیط  اقتصاد،   قومیت،)   استان  داخلی  های پذیریآسی   با(  پاکستان 

 .واحد

  به  مستقیماً  سناریوها  نگرآینده  تحلیل  از  که  عملیاتی  الگوهای  کمبود:  راهبردی  شکاف  -

 .شود منجر  آورتاب و پذیر انعطاف چندلایه، راهبردهای  طراحی

  کیفی  نگاریآینده  هایروش  با  پیچیده  هایسیستم  نظریه  چارچوب  تلفیق  با  تحقیق  این

  را  منطقه  امنیتی  سیستم  : دارد  قصد  ،( سناریونگاری  و  MICMAC  ساختاری،   تحلیل)

  داخلی   هایپیشران  بین  کلیدی  تعاملات  کند،  سازیمدل  پویا  و  پیچیده  کل  یک   عنونبه

نهایت   سازی شبیه  و  شناسایی   را  خارجی  و   محتمل،   سناریوهای  مبنای   بر  نماید و  در 

  هم   که   دهد   ارائه(  انعطافی   پیشگیرانه،  بازدارنده،)  چندلایه  عملیاتی  و   یکپارچه  راهبردهای
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  برای  تعمیم   قابل  چارچوبی  عنوان  به  هم   و   داشته   عملی   کاربرد  گیرندگانتصمیم  برای

 .  کند عمل پیچیده مرزی مناطق دیگر

 مبانی نظری

در جنوب شرق ایران، استان سیستان و بلوچستان به عنوان مهمترین  منطقه جنوب شرق:  

است. این استان از شمال به خراسان  واحد سیاسی از منظر تقسیمات کشوری واقع شده

افغانستان و پاکستان و از باختر به  جنوبی و از جنوب به دریای عمان، از خاور دور به  

کیلومتر مربع است    187502شود. وسعت آن حدود  استان کرمان و هرمزگان محدود می

و    151۹7که   به سیستان  مربوط  به    172307کیلومتر مربع آن  کیلومتر مربع متعلق 

از وسعت کل کشور را دربر می  4/11بلوچستان است که در مجموع   این  درصد  گیرد. 

کیلومتر مرز    300کیلومتر مرز خشکی در شرق با افغانستان و پاکستان و    1260استان  

قومیت از  استان  مردم  دارد.  عمان  دریای  اقیانوسی  کرانه  در  بلوچ، سیستانی،  آبی  های 

 (. 148: 13۹۹فارسی زبان و پیرو اهل سنت و تشیع هستند)ابراهیم زاده،
  ماابه به  باید  بلکه  شناختیروش  ابزار  یک  عنوان   به  صرفاً  نباید   را  نگاریآینده  :نگاریآینده

  بنیادین   های قطعیتعدم  با  مند نظام  مواجهه   برای  اجتماعی   فرآیند   و   شناختی   پارادایم  یک

  مفهوم   به  « آینده  بینی پیش»   مفهوم   از   گذار   پارادایم،   این  مرکزی  هسته  در .  گرفت  نظر   در

 این   (.Bell, 2003; Slaughter, 1995)  دارد  قرار  «ممکن  هایآینده  اجتماعی  ساخت»

  هایمحیط  های پویایی  فهم   در   گرایانه ایبات  و   خطی   هایمدل  شکست   به   واکنشی  گذار، 

 ( OECD, 2019)  توسعه  و  اقتصادی   های همکاری  سازمان .  است  امنیتی  - سیاسی  پیچیده

  در   بلندمدت   های آینده  در   کاوش   برای  مندنظام  و  مشارکتی   فرآیندی   را  نگاریآینده

  قدرت  تقویت   و  راهبردی  دانش  خلق  آن   غایی  هدف  که  دانسته  کلان  هایحوزه

  گزاره  یک   نه  نگاری،آینده  خروجی   ترینمهم.  است  قطعیت  عدم  شرایط  تحت  گیریتصمیم

  برای   نفعان  ی  میان   مشترک  زبان  ایجاد  و   انطباق  ظرفیت  آوری، تاب  افزایش   بلکه   قطعی 

  نگاریآینده  شناختی،روش  منظر  از  (.Horton, 1999)  است  غیرمنتظره  تحولات  با  مواجهه

  و (  هاعلت  ای لایه  تحلیل  سناریونگاری،  مانند )  کیفی   هایروش  از   ترکیبی   کارگیری به  با

  و  کلیدی  هایقطعیت  عدم   شناسایی   دنبال   به(  روندها  سازی مدل  مانند )  کمی 

  کند  ترسیم  را  محتمل  های آینده  از  طیفی  طریق،  این  از  تا  است  تغییر  هایرانپیش

(Porter, 2004.)  محیط   تحلیل   برای  آلایده  پارادایمی   به  را   نگاریآینده  ویژگی،  این  
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  ساختاری   های قطعیت  عدم  با   ماهیتاً  که  محیطی  کند؛می  تبدیل   ایران  شرق   جنوب  امنیتی 

 .است مواجه  اتی   پیچیدگی و
  عبور  مستلزم  جنوب شرق ایران  مانند  ایمنطقه  در   تهدیدات  درک  :امنیت  گفتمان  تحول

  محور   بر  که  امنیت  سنتی گفتمان.  است  امنیت  به  گرایانهتقلیل  و  کلاسیک  رویکردهای  از

 مواجهه   در  ،(Walt, 1991  -گراییواقع  مکت )  بود  متمرکز  نظامی  تهدید  و  ملت  -دولت

  مفهوم   معرفی  با   کپنهاگ  مکت .  داد  نشان   را   خود  ناکارآمدی  نوظهور  هایپدیده  با

  و   محیطیزیست  اجتماعی،   اقتصادی،   های عرصه  امنیت،  «2گسترش »  و  «1بازتعری »

 این  (.Buzan, Waever, & de Wilde, 1998)  داد   قرار  امنیتی  دغدغه   یل  نیز  را   سیاسی 

  گردید  « غیرسنتی  تهدیدات »  نام   به   تهدیدات  از   ایگونه  ظهور  به  منجر   مفهومی،   گسترش 

  یافته سازمان  قاچاق  از  -تهدیدات    این.  دارند  چندبعدی  و  غیرمتمرکز  فرامرزی،  ماهیتی  که

  حاکمیت،   تضعی   مسیر   از  را   ملی   امنیت   - اقلیمی  تغییرات   و   غذایی   ناامنی  تا   آب  بحران  و

 ,Floyd)  اندازندمی  مخاطره  به  اجتماعی   آوریتاب  تخری   و  دولت   مشروعیت   فرسایش 

2019; UNSC, 2021.)  از   تحلیل   کانون  جابجایی   با3انسانی   امنیت  نظریه  زمان،هم  

  بهداشتی،   غذایی،  اقتصادی،  پیوستههم  به  بافت  هفت  در  را  امنیت  ، «انسان»  به  «دولت»

 (. UNDP, 1994; McLennan, 2019)  کرد  تعری   سیاسی  و  اجتماعی  فردی،  محیطی،

(  محیطی  یا  اقتصادی   مالاً)  بُعد  یک   در  ناامنی  چگونه  که  دهدمی  نشان  خوبیبه  نظریه  این

  تخری   نیز  را(  سیاسی   و  اجتماعی   مانند )  امنیت   دیگر  ابعاد  معیوب،  چرخه  یک   در   تواندمی

  را  هاپذیریآسی   درونی  پیوندهای   این  بتواند  باید  منطقه  امنیتی  تحلیل  بنابراین،.  کند

  و   پیچیده  تحلیل  هایچارچوب  کارگیریبه  ضرورت  گفتمانی،  تحول  این.  کند  شناسایی

ایران   مانند  هاییمحیط  فهم  برای  را  نگرکل   و   سنتی  تهدیدات  آن  در   که   جنوب شرق 

 . سازدمی ناپذیراجتناب اند، تنیده درهم  غیرسنتی
  و   یادشده   معرفتی  حوزه  دو  تلفیق  حاصل   تهدیدات،   نگاریآینده  :تهدیدات   نگاری آینده

  حوزه،  این.  است  معاصر  امنیتی  های محیط  قطعیت  عدم   و پیچیدگی   به   مندروش  پاسخی

  عدم  و   ضعی   علائم   روندها،  ارزیابی   و  تحلیل   شناسایی،   برای  مند نظام  فرآیندی 

_______________________________ 

1 Securitization 
2 Widening 
3 Human Security Theory 



 1405بهار ، 40ة ، شماریازدهم  ةدور، پژوهی دفاعیفصلنامه آینده                                            14       

  بلندمدت  زمانی   های افق  در  امنیتی  تهدیدات  به   شدن  تبدیل  قابلیت   که  است  هایی قطعیت

  ماهیت  در  سنتی  « تهدید  ارزیابی »  با   آن  بنیادین  تمایز   نقطه  (.Berkeley, 2018)  دارند  را

  محور متخصر جای به2مشارکتی  و  جزءنگر جای  به1نگر کل واکنشی،  جای  ه  کننده پیش

  که   است  استوار  فرض  این  بر  تهدیدات  نگاریآینده  (.Peters, 2020)  است  آن  بودن

  به  عوامل  نگاه،  این  در .  هستند  پیچیده  سیستم  یک   هایخروجی  آینده  امنیتی  تهدیدات 

  تحول   جهانی،   بازار   در  معدنی  مواد   قیمت   نوسان   بارش،   الگوی  تغییر  مانند   نامرتبطی  ظاهر

  در   توانند می  همسایه   کشوری  در   سیاسی   توافق  یک  یا  قومی  گروه   یک  هویتی  گفتمان  در

  بینجامند   کامل  امنیتی   بحران  یک  یا   «3ترکیبی   تهدید »  یک  بروز  به  یکدیگر  با   تعامل

(Marsh, 2019; Kaplan, 2016.)  ،تهدیدات،  نگاریآینده  اصلی   مثموریت  بنابراین  

  ناپایدار   بالقوه  های حالت و4اهرمی   نقاط  شناسایی   و   پیچیده  سیستم   این  رفتار   سازیشبیه

  ترسیم  هدف  که   چرا  است،  مرتبط   پژوهش  این   مسلله  با  مستقیماً  رویکرد  این.  است  آن

  افزایش  برای  راهبردهایی   ارائه  و   منطقه  امنیتی   سیستم   محتمل  های حالت  فضای

 .است ها حالت آن برابر در آوریتاب
  های بخش  در   شده توصی   تعاملات   سازی مدل  و   درک   برای  : 5پیچیده  هایسیستم   نظریه

  پیچیده  هایسیستم  نظریه.  است  مناس   و  قدرتمند  نظری  چارچوب  یک   به  نیاز  قبل،

  های پویایی  تبیین   قابلیت  بهترین  زیرا  است   شده  انتخاب  پژوهش  این   نظری  هسته   عنوانبه

  این .  داراست  را  ایران  شرق جنوب  امنیتی   محیط  تنیدهدرهم  و   تاریخ  به  وابسته  غیرخطی، 

 :دهدمی شکل  را  پژوهش این تحلیل  که  است استوار کلیدی  اصل  چند بر نظریه
  عامل   زیادی  تعداد   از   متشکل  منطقه  امنیتی  سیستم:  ایشبکه  و   تنیدهدرهم  ارتباطات  -

(  زیست  محیط  فراملی،   بازیگران  محلی،   جامعه   قاچاق،   هایشبکه  قومی،  های گروه  دولت، )

  محصول   سیستم   کلی   رفتار . دارند قرار متقابل  ارتباطات  از  متراکم   شبکه   یک  در  که   است

 (. Meadows, 2008) اجزا  مستقل رفتارهای  جبری جمع صرفاً نه است  ارتباطات این

_______________________________ 

1 Holistic 
2 Participatory 
3 Hybrid Threat 
4 Leverage Points 
5 Complex Systems Theory 
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  متناس   و  ساده  سیستم  این   در  علیّ  روابط:  اولیه  شرایط  به   اسیتحسّ   و  بودن  غیرخطی  -

  پروژه  یک   یا   محدود   مرزی  عملیات   یک  مانند)  نقطه  یک   در  کوچک  مداخله   یک.  نیست

پیامدهای  های مکانیسم  دلیل  به   تواندمی(  خاص   ایتوسعه   و   بزرگ  بازخوردی، 

  الگوی  تغییر  یا   اجتماعی  نارضایتی  تشدید  مانند)  سیستم  از  دیگر  اینقطه  در  ایغیرمنتظره

  دهدمی  توضیح   شود،می  تثکید   آن  بر  نیز1آشوب   نظریه  در  که   اصل   این .  کند  ایجاد (  قاچاق 

 (. Rosenau, 2019) است دشوار  پیچیده  مرزی  مناطق در  مداخلات نتای   بینیپیش چرا
  سطح  قاچاق،  الگوهای)  منطقه  امنیتی  سیستم  کنونی  وضعیت:  مسیر  به  شدید  وابستگی  -

  رویدادهای   و  تصمیمات  تاریخ،  تثییر  تحت  شدت  به(  توسعه  وضعیت  حکومت،  به  اعتماد

  طوری  به  دهد  قرار  شدهقفل  مسیر  یک   در  را سیستم  تواندمی  تاریخ  این.  است  آن  گذشته

  دشوار و  پرهزینه بسیار  سیاسی اراده  وجود  با حتی  موجود ناکارآمد  الگوهای  از خروج که

 ;Pierson, 2000)  کندمی  تبیین   خوبیبه  را  پدیده  این2مسیر  وابستگی   نظریه.  شود

Peterson, 2020 .) 
  یباتی بی  گسترده،   قاچاق   بحران  شورش،  مانند )  مهم  امنیتی  تهدیدات :  ظهور  خاصیت  -

  با  صرفاً  تواننمی  را  تهدیدات  این  یعنی.  هستند  سیستم  نوظهور   خواص(  پایدار   اجتماعی

  از   آنها .  کرد  بینی پیش  یا  درک(  جغرافیا  قومیت،   اقتصاد،)  اجزا  تک تک   جداگانه  مطالعه

  و  یکپارچه  تحلیل  لزوم  اصل،   این.  یابندمی  ظهور  اجزا  این  ایشبکه  و   پویا  تعامل

  معرفتی لایه  سه  تلفیق با  پژوهش  این  لذا . کندمی توجیه  پژوهش  این در  را  ای چندرشته

 دهد که دارای سه لایه است:  مورد استفاده قرار می را اییکپارچه نظری چارچوب  فوق،

  قطعیت  عدم  با  چگونه  گویدمی  ما  به  نگاریآینده  پارادایم:  شناختیروش  - فلسفی  لایه

 (.سناریوها طی   ترسیم با)  کنیم  برخورد امنیتی  محیط  آینده  اتی
  چه  گوید می  ما   به   انسانی   امنیت   و  یافته گسترده امنیت  گفتمان: محتوایی  - موضوعی  لایه

  تهدیدات  از   فراتر )  ببینیم   منطقه   در   « پذیریآسی »  و   «تهدید »  عنوان  به   باید  را   چیزی

 (. نظامی  صرفاً 

_______________________________ 

1 Chaos Theory 
2 Path Dependency Theory 
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  امنیتی  هایپویایی  چرا  گویدمی  ما   به  پیچیده   های سیستم  نظریه :  تبیینی  -تحلیلی   لایه

  تهدیدات   تا   کنند می  تعامل  یکدیگر  با   مختل   اجزای  چگونه  و  است   شکل  این   به  منطقه 

 . کنند تشدید  یا  ایجاد را
  های حالت  عنوان  به  ایران  شرق   جنوب   در   امنیتی   تهدیدات   آینده  تلفیقی،   الگوی  این   در

با  می  تعری   سازگارشونده  پیچیده  سیستم  یک  ظهور   حال   در   محتمل  سپس  و  شود 

(  سناریونگاری  و  MICMAC  ساختاری  تحلیل  مانند)  نگاریآینده  های روش  از   استفاده

  در  و  مویر  مداخله  برای  اهرمی   نقاط   شناسایی  سیستم،  این  شناختی   سازی شبیه  برای

  از   طیفی  برای  را  گیرندگان تصمیم  که   است  پذیر انعطاف  و آورتاب  راهبردهای   ارائه  نهایت،

می تواند    چارچوب،  این.  سازدمی  دهامّا   -مفروض   آینده   یک   فقط  نه  و  - محتمل  هایآینده

  امنیت   فهم  در   محور تاریخی  و  بعدی تک   خطی،   هایتحلیل  ناکارآمدی  به  مستقیم   پاسخی

   .قلمداد گردد منطقه  پیچیده

 شناسی  روش

  هایسیستم  نظریه  چارچوب  در   که  است  کیفی   راهبردی  نگاری آینده  نوع  از   پژوهش  این

  سناریونگاری  روش   از   و  بوده   ایتوسعه-اکتشافی   پژوهش،  طر  .  شودمی  انجام  پیچیده

  تلفیقی   مدل   بر   مبتنی  پژوهش  فرآیند .  گیردمی  بهره  مرکزی  هسته   عنوان  به  ساختاریافته 

 .است شده اجرا منطقی  گام  هفت در  وبوده ( 2008) پوپر  و( 2003) ووروش
  و  توسعه  ای،منطقه  مطالعات  ی،ملّ  ت امنیّ  هایحوزه  خبرگان  شامل؛   پژوهش  جامعه

  گیری نمونه  روش  از  استفاده  با  است که  صیتخصّ  سابقه  سال   10  حداقل  با  پژوهیآینده

 .شدند انتخاب نفر 25 تعداد نظری،  اشباع معیار  و قضاوتی   هدفمند
  و (  روندها   اولیه  شناسایی  برای)  اسنادی  مطالعات   طریق  از   نیز  هاداده  تحلیل  و  گردآوری

  متون  تحلیل  برای  .شد  گردآوری   خبرگان  با  عمیق  ساختاریافته نیمه  هایمصاحبه

  تحلیلی  مراحل   برای  شد و  استفاده (  2006  کلارک،  و  براون)  مضمون  تحلیل   از   هامصاحبه

 :شد  گرفته  بهره زیر  ساختاریافته کیفی  هایتکنیک  از  نگاریآینده
  بین  قطعیت   عدم-تاییر   روابط  شناسایی  برای(:  کیفی  MICMAC)  ساختاری   تحلیل   -

  تاییر   قوی،   تاییر :  مانند)  کیفی  صورت   به  را  روابط  خبرگان   مرحله،  این   در.  کلیدی  عوامل

 .کردند ارزیابی( بالا قطعیت عدم   ضعی ،
 . سناریوها  ساخت برای: قطعیت  عدم محورهای اساس بر سناریونگاری -
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 .تغییر مخال /موافق  نیروهای و بازیگران شناسایی  برای: نیرو میدان تحلیل  -

 هایافتهتجزیه و تحلیل 

  از   ها، یافته  اتکاپذیری   و  دقت   از   اطمینان   برای  پژوهش،  این   کیفی  ماهیت   به  توجه  با

ادامه   که  شد  استفاده  کیفی  هایپژوهش  در  شدهپذیرفته  هایروش   داده   توضیح  در 

 .شودمی
 روایی ابزار گردآوری ( ال 
  مصاحبه   سؤالات  بودنمرتبط  و  جامعیت  از  اطمینان  منظور   به:  محتوایی  روایی   -1

  خبرگان   از  نفر  5  قضاوت   معرض   در   اولیه   پرسشنامه   پژوهش،  اهداف   با   ساختاریافته نیمه

  هر  وضو   و  ارتباط  میزان  تا  شد  خواسته   ایشان  از.  گرفتقرار  پژوهیآینده  و  امنیت  حوزه

  ارزیابی (  «مرتبط  کاملاً»  تا   «غیرمرتبط »   از)  ایدرجه  4  لیکرت   مقیاس   یک  در  را  سؤال

  بر.  شد محاسبه  ابزار   کل   برای   و  سؤال   هر  برای (  CVI)  محتوا  روایی   شاخر   سپس .  کنند

  توافق  دهندهنشان  که  آمد دستبه   ۹4/0  با  برابر  پرسشنامه  کل CVI  میانگین  اساس،  این

 . است سؤالات  بودن مرتبط روی  بر خبرگان میان بالا
  آینده ) موردنظر  سازه  همان  هاتحلیل  و  هامصاحبه  اینکه   از  اطمینان  برای:  سازه روایی  -2

  اعضا   توسط  بازبینی  روش  از  سنجندمی  را(  شرق  جنوب  منطقه  در  امنیتی  تهدیدات

  از   نفر   8  اختیار  در  مضمون  تحلیل   اولیه   های یافته  از   ای خلاصه.  شد  استفاده

  از   محقق  درک  تعمیق  و  تصحیح   برای  آنان   نظرات  و   گرفت  قرار  اصلی  کنندگان مشارکت

 . شد بسته  کار   به هاداده
 پایایی ابزار گردآوری (  ب
  فرآیند در  یبات  و  ت عینیّ از  اطمینان   منظور   به(:  کدگذاری)   مضمون  تحلیل  در   پایایی   -1

  لیه، اوّ  آموزش  از  پس.  شد  استفاده  کدگذاران  بین  توافق  روش  از  کیفی،  هایداده  کدگذاری

  طور   به(  پژوهش  مفاهیم  به  آشنا  همکار  یک  و  اصلی  محقق  شامل)  مستقل  کدگذار   دو

  کدگذاری   را(  شده انتخاب  تصادفی  صورت  به)  هامصاحبه  متن  از  %20  حدود   جداگانه

.  گردید  محاسبه   کوهن  کاپای  ضری   از   استفاده   با   ها آن  بین   توافق  میزان   سپس .  کردند

  معیار   اساس   بر  « کامل  تقریباً  توافق»  بیانگر  که  آمد  دستبه  82/0  کاپا   ضری    مقدار 

  اجماع  و  بحث   طریق  از   نیز  مانده باقی  اندک   هایاختلاف.  است(  1۹77)  کخ   و   لاندیس

 .گرفت  قرار  استفاده  مورد  هاداده  تمام  تحلیل  برای  کدگذاری  نهایی  چارچوب  و  شد  برطرف
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برایآینده  مراحل  در   پایایی   -2   مراحل  نتای    اعتماد  قابلیت  افزایش  نگاری: 

  از(  MICMAC  تکنیک   در  عوامل  قطعیت  عدم  و  تثییر  ارزیابی  مانند)  ساختاریافتهکیفی

  ها،کارگاه  این  در .  شد  استفاده  ساختاریافته   های کارگاه  قال   در   خبرگان   گروهی  مشارکت

  این .  پذیرفت  انجام   جمعی   اجماع  ایجاد   برای  تلاش   و   استدلال  بحث،  طریق   از   ها ارزیابی

  .دهدمی  افزایش  را  نتای    جمعی   اعتبار  و  داده   کاهش   را  فردی    هنیت   مشارکتی،   فرآیند

 ( آمده است.2خلاصه نتای  در جدول )

 ها( روایی و پایایی ابزار گردآوری داده 2جدول)

 نتیجه روش اندازه گیری  مقدار  شاخص 

CVI ۹4/0  مطلوب  متخصر  5ارزیابی توسط 

CVR ۹2/0  مطلوب  فرمول لاوشه 

 توافق تقریباً کامل  ---  82/0 ضری  کاپای کوهن 

  گردد.در ادامه تجزیه و تحلیل داده ها در قال  گام های هفت گانه تشریح می

 در این گام دامنه پژوهش به شر  زیر تعری  شد: نگاری:آینده: پیش1گام 

جغرافیایی: استان سیستان و بلوچستان با تثکید بر مناطق مرزی و در نظرگیری تثییرات    -

 متقابل با استان نیمروز افغانستان و بلوچستان پاکستان. 

 ه.ش(.  1404- 1414ساله ) 10زمانی: افق  -

مفهومی: تهدیدات امنیتی در چارچوب »امنیت ملی« و شامل ابعاد سخت )تروریسم،    -

زمینه و  اجتماعی(  شکاف  روانی،  )جنگ  نرم  بحران  قاچاق(،  )محرومیت،  ساز 

 محیطی(.زیست

ها با روش تحلیل  های مصاحبهداده: شناسایی روندها، عوامل کلیدی و بازیگران: 2گام 

عامل کلیدی تثییرگذار    8روند کلان،    4مضمون تحلیل شد. خروجی این مرحله، شناسایی  

 اند. ( خلاصه شده3دسته بازیگر اصلی بود که در جدول ) 5و 

 ( شناسایی روندها و عوامل کلیدی موثر در آینده امنیتی منطقه جنوب شرق ایران 3جدول)

 ای از کدهای پایه استخراج شده(های کلیدی)به همراه نمونهمولفه روند  رده 

  -اقتصادی

 اجتماعی 

توسعه  • شاخر- ایشکاف  در  محرومیت  تداوم  درآمد،  ساختاری:  های 

 اشتغال، آموزش و بهداشت نسبت به میانگین ملی.    
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روندهای  

  1کلان 

التحصیلان  بیکاری مزمن جوانان: نر  بیکاری بالا به ویژه در میان فارغ  •

 سال.      2۹-15دانشگاهی و جوانان  

های غیرمولد و قاچاق  محور: غال  بودن فعالیتاقتصاد غیررسمی و قاچاق  •

 به عنوان منبع درآمد برای بخشی از جامعه.    

پیرامون« و  -گیری گفتمان »مرکزنشینی: شکلاحساس تبعیض و حاشیه  •

 احساس غفلت از جان  حکومت مرکزی.

 ژئوپلیتیک 

یباتی پایدار در افغانستان: وجود حکومت طالبان با چالش مشروعیت  بی  •

 های افراطی.    و ناتوانی در کنترل کامل قلمرو، به همراه فعالیت گروه

تاریخی اسلا  • با برخی گروهماّ سیاست دوگانه پاکستان: مماشات  های  باد 

شورشی بلوچ و استفاده ابزاری از آنان، ناتوانی/عدم اراده در کنترل کامل  

 ایالت بلوچستان.    

قدرت  • فرامنطقهرقابت  مانند  های  بازیگرانی  رقابت  و  افزایش حضور  ای: 

( هند و آمریکا در منطقه که معادلات امنیتی CPECچین )از طریق پروژه  

 کند.را پیچیده می

 

 زیست محیطی 

کم  • و  بارشتشدید خشکسالی  کاهش  افت  آبی:  و  هامون  خشکیدن  ها، 

 های زیرزمینی.  شدید سطح آب

 عدم تامین حقابه ایران از افغانستان  •

 زایی: کاهش پوشش گیاهی و فرسایش خاک.    تخری  سرزمین و بیابان •

شده  های اجباری: جابجایی جمعیت از روستاها و عشایر تخلیهمهاجرت  •

 به حاشیه شهرهای بزرگ )زاهدان، چابهار(.

رسانه    -فناورانه

 ای

ای: تولید و انتشار گسترده محتوای ضدایرانی به  جنگ شناختی و رسانه  •

های خارجی با هدف تضعی  هویت  رسانهای محلی )بلوچی( در پیامزبان

 ملی و مشروعیت حکومت.    

فناوری  • بودن  دسترس  از  در  استفاده  گسترش  نوین)دوگانه(:  های 

ها برای حملات تروریستی، نظارت  پهپادهای سبک و ارزان توسط گروهک

 و قاچاق.    

شکاف دیجیتال حکومتی: ضع  نسبی نهادهای رسمی در تولید محتوای    •

 جذاب و ایرگذار برای مخاط  جوان محلی.

عوامل 

کلیدی  

  2تاییرگذار 

 عوامل داخلی 

اجتماعی و کاهش محرومیت در استان: )شامل:  - سطح توسعه اقتصادی  •

پروژه اشتغالزایی  بهبود شاخرنر   منابع،  عادلانه  توزیع  های  های کلان، 

 رفاهی(.    

_______________________________ 

1 Megatrends 
2 Key Drivers 
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)میزان    • حکومتی:  نهادهای  به  مردم  اعتماد  و  اجتماعی  سرمایه  سطح 

مشارکت داوطلبانه مردم با نهادهای امنیتی، باور به کارایی حکومت در حل  

 مشکلات(.    

و    • استانداری  )عملکرد  محلی:  حکمرانی  پاسخگویی  و  شفافیت  کارایی، 

در  شهرداری بومی  نخبگان  مشارکت  سطح  اداری،  فساد  با  مبارزه  ها، 

 مدیریت(.    

ت نهادهای امنیتی: )همکاری عملیاتی بین  امّاایربخشی و هماهنگی اقد  •

 ارتش، سپاه، وزارت اطلاعات و فراجا، کیفیت اطلاعات و سرعت عمل(. 

 عوامل خارجی 

کنترل    • برای  پاکستان  و  افغانستان  های  دولت  توانایی  و  اراده  میزان 

)کمیتهگروه بلوچستان:  و  نیمروز  در  شورشی  امنیتی، های  مشترک  های 

 ها(.    های نظامی افغانستان در مرز، برخورد با رهبران گروهکعملیات

گیری سیاسی حکومت در افغانستان: )میزان کنترل  سطح یبات و جهت  •

ای، رویکرد آنان نسبت  های فرامنطقهطالبان بر قلمرو، رابطه طالبان با گروه

 به ایران(.    

المللی علیه ایران: )تثییر بر منابع مالی دولت  های بینسطح و تداوم تحریم  •

سرعت و    • ای و خرید تجهیزات امنیتی(.    های توسعهبرای اجرای پروژه

های نوین )سایبری، پهپادی( در دسترس بازیگران  دامنه گسترش فناوری

 غیردولتی: )افزایش توان عملیاتی تهدیدکنندگان(. 

بازیگران  

   1اصلی 

بازیگران  

 حکومتی/دولتی

نظامی )ستاد کل نیروهای مسلح، قرارگاه مرزبانی،   -نهادهای امنیتی •

 سپاه قدس، وزارت اطلاعات(.    

 خارجه(.های اجرایی و سیاسی )استانداری، وزارت کشور، وزارت  دستگاه •

بازیگران  

 غیردولتی مخرب 

 های شورشی و تروریستی مسلح )جیش العدل، انصارالفرقان و ...(.    گروه •

 یافته قاچاق )انسان، سلا ، مواد مخدر، سوخت، کالا(.های سازمانشبکه •

بازیگران  

غیردولتی میانی/  

 اجتماعی 

ای، قومی و مذهبی )رؤسای طوای ، علما و  ساختارهای عشیره •

 های مذهبی محلی(.    شخصیت

 ای بومی.نخبگان علمی، فرهنگی و رسانه •

بازیگران  

ای و بین  منطقه

 المللی 

 های همسایه )پاکستان، افغانستان(.    دولت •

 ای )چین، آمریکا، هند، عربستان(. های فرامنطقهقدرت •

بازیگران جدید/  

 مجازی 

مرزی فعال در حوزه قومیت بلوچ  های برونهای اجتماعی و رسانهشبکه •

 و اهل سنت. 

_______________________________ 

1 Key Actors 
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 ها و انتخاب عوامل کلیدی عدم قطعیت: تحلیل عدم قطعیت3گام  

( و  MICMACتکنیک تحلیل ساختاری )شده با استفاده از  هشت عامل کلیدی شناسایی

عدم قطعیت توسط خبرگان، مورد ارزیابی قرار گرفتند. خروجی  - تشکیل ماتریس تثییر

 ( نشان داده شده است.4این مرحله در جدول )

  کیفی( MICMAC( تحلیل ساختاری عوامل کلیدی)خروجی 4جدول )

 سطح تاثیر  عامل کلیدی 
سطح عدم  

 قطعیت
 ماتریسوضعیت در 

 بسیار بالا  بسیار بالا  اجتماعی در استان - سطح توسعه اقتصادی
عامل کلیدی عدم  

 قطعیت 

 بسیار بالا  بسیار بالا  میزان همکاری و کنترل امنیتی افغانستان
عامل کلیدی عدم  

 قطعیت 

 عامل تاییرگذار  بالا  بالا  سطح سرمایه اجتماعی و اعتماد به نهادها 

 عامل تاییرگذار  متوسط  بالا  محلی کارایی حکمرانی 

 عامل با عدم قطعیت بالا  بسیار بالا  بالا  یبات سیاسی در افغانستان 

 عامل زمینه ساز  متوسط  متوسط  شدت تغییرات اقلیمی 

 عامل تاییرگذار  بالا  پایین  -متوسط سطح تحریم های بین المللی 

 قطعیت بالا عامل با عدم  بسیار بالا  متوسط  گسترش فناوری های نوین 

منطق   بکارگیری  با  و  خبرگان  با  ساختاریافته  کارگاه  یک  از  حاصل  مرحله  این  نتای  

MICMAC    در قال  کیفی است. در این کارگاه روابط متقابل دوبه دوی بین عوامل در

  ،قال  ماتریس تاییرات ارزیابی شد. بر مبنای اجماع خبرگان و الگوی حاکم بر ماتریس

سطح تاییر هر عامل بر سیستم کلی و سطح عدم قطعیت پیش بینی آینده آن، در مقیاس  

پایین و پایین« طبقه بندی شد. دو عاملی که در  -»کیفی بسیاربالا، بالا، متوسط، متوسط

برای   قطعیت  عدم  کلیدی  عوامل  عنوان  به  یافتند  دست  بسیاربالا  رتبه  به  بُعد  دو  هر 

 د. سناریوسازی انتخاب گردیدن

ماتریس سناریوی  : سناریونگاری:  4گام   قطعیت، یک  کلیدی عدم  عامل  دو  انتخاب  با 

تشکیل شد. هر یک از چهار خانه این ماتریس، یک سناریوی محتمل برای آینده    2×2

 کند.  امنیتی جنوب شرق ایران در افق ده ساله ترسیم می
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 ( ماتریس سناریوهای آینده امنیتی منطقه جنوب شرق ایران 5جدول )

 عوامل کلیدی 
 تحقق توسعه 

 اجتماعی)مثبت(  -اقتصادی

 عدم تحقق توسعه 

 اجتماعی)منفی(  -اقتصادی

همکاری و کنترل  

مطلوب  

 افغانستان)مابت( 

: آرامش پایدار؛   کاهش  1سناریوی 

محسوس تهدیدات، تقویت سرمایه  

 اجتماعی، یبات پایدار. 

: امنیت شکننده؛   تهدیدات  2سناریوی 

ناامنی داخلی   اماّشود،  خارجی کنترل می

 ماند. و نارضایتی اجتماعی بالا می

عدم همکاری/ کنترل  

 افغانستان)منفی( 

شده؛    : ناامنی کنترل3سناریوی 

تهدیدات مرزی ادامه دارد ولی  

جامعه محلی در کنار نظام ایستاده و  

 آوری بالاست.تاب

: طوفان کامل؛   ترکی   4سناریوی 

پذیری  کشنده تهدیدات خارجی و آسی 

 داخلی؛ فشار شدید بر سیستم امنیتی. 

 

 

 ماتریس سناریوهای آینده امنیتی جنوب شرق ایران ( 1شکل ) 

 : تحلیل کیفی نقش عوامل و تدوین نشانگرهای پایش: 5گام  

  و   گیریتصمیم  برای  پویا  ابزاری  به  شدهترسیم  ایستای  سناریوهای  تبدیل   گام،  این  هدف

  نقش  کیفی   تحلیل(  1:  شد  انجام   مکمل  اقدام   دو  منظور،  این  برای.  است  راهبردی  اقدام

  پایش  برای  کلیدی   نشانگرهای  از  سبدی   تدوین (  2  و  سناریو  هر  پویایی   در   کلیدی   عوامل

 .تحولات
 سناریوها  پویایی در  کلیدی   عوامل نقش کیفی تحلیل ( ال 
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  از   یک   هر»  که   شود می  مطر   پرسش  چهارگانه،این  سناریوهای  چارچوب  ترسیم   از   پس

  خاص  سناریوی  یک   سمت  به  سیستم   حرکت   مسیر  توانندمی  چگونه  شدهشناسایی  عوامل

  با   تعاملی   کارگاهی   جلسه  یک   پرسش،   این  به   پاسخ   برای  « کنند؟  تضعی    یا   تقویت  را

  از  و  پیچیده  هایسیستم  نظریه  چارچوب  به  اتکا  با  کارگاه،  این  در.  شد  برگزار  خبرگان

  تغییر  یا  استمرار  دهی،شکل  در  عامل  هر  اهمیت  و  نقش  متمرکز،  گروهی  هایبحث  طریق

  مشترکی  درک  تحلیل،  این خروجی. گرفت  قرار  واکاوی مورد کیفی صورت   به سناریو هر

  ،«گرتنظیم  عامل »   ،«کنندهتعیین  عامل »   مانند)  عوامل  متفاوت  راهبردی  های نقش  از

 . است شده  سازیخلاصه( 7)  جدول در که  بود سیستم پویایی در( « تشدیدکننده عامل»
 پایش  کلیدی نشانگرهای سبد تدوین( ب
  تحولات  عملیاتی   پایش  امکان  و  نمانده  نظری  مفاهیم  حد  صرفادًر   سناریوها  آنکه  برای

  بیانگر  آنها   تغییرات  که   شوند  تعری   تریعینی  کلیدی   متغیرهای  است   لازم   آید،  فراهم

  اصلی   معیار   سه   رعایت  با  نشانگرها  این .  باشد  سناریوها  از  یکی  سمت   به  سیستم   حرکت

  را (  قطعیت   عدم  عامل  دو  ویژهبه)  کلیدی   عوامل  از   یکی  مستقیماً (  1:  شدند  انتخاب

  و(  است  کیفی  نهایی   تحلیل  اگرچه)  باشند   کمی   و  دسترسی  قابل(  2  کنند،  گیریاندازه

  یک   قال    در  نشانگرها  این.  باشند(  ساله  ده)   موردنظر   زمانی  افق  در   تغییر  به  حساس(  3

  موقعیت   آنها،  ای دوره  رصد  با   بتوانند  مسلول  نهادهای   تا  شدند  سازماندهی  پایش  سبد

  شده  ارائه(  6)  جدول   در   کلیدی   نشانگرهای  این  فهرست.  کنند  درک  را  منطقه   راهبردی

 است.

 ( نشانگرهای کلیدی برای پایش تحولات راهبردی 6جدول )

 منبع داده/ توضیح  نشانگر کلیدی  حوزه/ عامل کلیدی 

- حوزه اقتصادی

 اجتماعی 

 )عامل کلیدی داخلی( 

 سال 2۹-15نر  بیکاری جوانان  -

درصد پیشرفت فیزیکی و مالی   -

ای مصوب در  های کلان توسعهپروژه

 منطقه

های  رشد ارزش افزوده بخش -

 غیرنفتی منطقه 

شاخر فلاکت)نر  تورم+ نر    -

 بیکاری( در منطقه 

 ری استان امّار ایران، سالنمای اماّ مرکز  -

سازمان مدیریت و برنامه ریزی استان،   -

 گزارش های دوره ای 

ر و اماّ محاسبه بر اساس داده های مرکز  -

 بانک مرکزی 
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حوزه حکمرانی و  

 سرمایه اجتماعی

 )عوامل تنظیم گر( 

میزان مشارکت داوطلبانه مردمی   -

 در تامین امنیت محلات مرزی 

حجم و نگرش کلی)مابت / منفی(   -

محتوای تولیدشده کاربران استان در  

های اجتماعی درباره امنیت و  شبکه

 توسعه 

گزارشات داخلی فراجای استان و   -

 قرارگاه قدس استان 

پایش کیفی توسط مرکز مطالعات   -

فضای مجازی استانداری و اداره کل  

 فرهنگ و ارشاد اسلامی استان 

حوزه تهدیدات خارجی  

 و همکاری ها 

 کلیدی خارجی( )عامل 

تعداد و دامنه جغرافیایی درگیری   -

های مسلحانه با گروه های اشرار و  

 تروریستی در مناطق مرزی 

تعداد و سطح مذاکرات و تفاهم   -

ت  امّانامه های امضاء شده بین مق

ایرانی و افغان با موضوع امنیت  

 مرزی و همکاری های اقتصادی 

ت ارشد  امّاگفتمان رسمی مق -

افغانستان درباره ایران در سخنرانی  

 های عمومی 

 گزارشات فرماندهی مرزبانی منطقه  -

وزارت امورخارجه/ اداره کل همسایگان  -

 شرقی 

پایش و تحلیل بیانیه ها و سخنرانی ها   -

توسط موسسات مطالعاتی و شورای تامین  

 استان 

حوزه ریسک های  

 نوظهور و زمینه ساز 

تعداد حوادث مربوط به استفاده   -

 غیرقانونی از پهپادهای سبک در مرز 

درصد کاهش سطح اب های   -

زیرزمینی در دشت های اصلی  

 منطقه )زاهدان، زابل( 

 گزارشات فرماندهی مرزبانی منطقه  -

 شرکت آب منطقه ای، گزارشات سالانه  -

 ( تحلیل کیفی نقش عوامل کلیدی در پویایی سناریوها7جدول )

 راهبردی در سیستم نقش  عامل کلیدی 
 تاثیر بر سناریوها 

 )تحلیل کیفی( 

سطح توسعه  

اجتماعی   -اقتصادی

  در استان 

عامل تعیین کننده جهت  

 گیری کلی 

 . اولیه لازم   شرط:  پایدار آرامش  •

  اصلی   علت  عامل،  این  در  ضع :  شکننده  امنیت  •

 .است  سناریو  این در سیستم  شدن قفل

  برای   لازم  آوریتاب  آن،   وجود:  شدهکنترل  ناامنی   •

 . کندمی فراهم را  خارجی تهدید  با   مقابله

  برابر   در  را  سیستم  آن،   تحقق  عدم:  کامل  طوفان  •

 .سازدمی پذیر آسی  کاملاً خارجی  تهدید

میزان همکاری و  

کنترل امنیتی  

 افغانستان 

عامل تعیین کننده سطح  

فشار تهدید خارجی و هزینه  

 امنیتی 

 .مکمل لازم   شرط:  پایدار آرامش  •

  توسط   مرز  نسبی  کنترل  فرض  با:  شکننده  امنیت  •

 .شودمی محقق افغانستان 
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  اصلی   علت  عامل،  این  ضع  :  شدهکنترل  ناامنی  •

 .است  پرهزینه سناریوی این  در ماندن باقی 

  افغانستان،   توسط  مرز  کنترل  عدم:  کامل  طوفان  •

 است  سناریو  این  محرک موتور

سطح سرمایه  

اجتماعی و اعتماد به  

 نهادها 

عامل تنظیم گر و تعدیل  

 کننده تاب آوری 

  سطح .  کندمی  عمل   گیرضربه  یک   مانند  عامل  این 

  توسعه   مال)  عوامل  سایر  منفی  ایرات  آن،  بالای

  و   دهدمی  کاهش  را(  خارجی  تهدید   یا  نیافتگی 

  تسهیل  را  مابت  سناریوهای  سمت  به   حرکت

  و  شکننده  را   سیستم  آن،   پایین  سطح .  کندمی

 .سازدمی بحران   تشدید مستعد

کارایی حکمرانی  

 محلی 

عامل تنظیم گر کیفیت اجرا  

 و توزیع منافع 

  و   منابع  که   کند می  تضمین  خوب،   حکمرانی 

  اجرا   کارآمد  و  عادلانه  شکل  به  ایتوسعه  هایپروژه

.  شوند  تبدیل  مابت  اجتماعی  سرمایه  به   و  شده

  تواند می  منابع،  تخصیر  با   حتی  ضعی ،  حکمرانی 

  سناریوهای   تقویت   و  تبعیض  احساس   فساد،   به   منجر

 . گردد( شکننده  امنیت ویژه به) منفی

یبات سیاسی در  

 افغانستان 

عامل تشدید کننده/ تضعی   

 کننده

  به   را   خارجی  کلیدی   عامل   افغانستان،   در   یباتیبی

  به   سیستم  حرکت  احتمال  و  کرده  تشدید  شدت

  نسبی،  یبات.  دهدمی  افزایش  را  کامل  طوفان  سمت

  فضای  اماّ کند، نمی  تضمین را  کامل همکاری اگرچه

  فراهم  را  تهدید   مدیریت  و  دیپلماسی  برای  لازم

 . آوردمی

سطح تحریم های  

 بین المللی 
 عامل محدود کننده ساختاری 

  گذاری سرمایه  برای  لازم  فنی  و  مالی  منابع   ها، تحریم

  عامل   تقویت   و(  توسعه)  داخلی   کنندهتعیین  عامل   در

  را (  فعال   دیپلماسی  طریق   از)   خارجی   کنندهتعیین

  برای   ممکن  تاماّ اقد  دامنه   آنها.  سازندمی  محدود

 .کنندمی تنگ را  پایدار  آرامش به دستیابی

شدت تغییرات  

اقلیمی و گسترش  

 فناوری های نوین 

 ریسک و هزینه عامل افزاینده 

  تغییر  را   سناریوها  جهت  مستقیم  طور   به   عوامل  این 

  عمل   ریسک  کننده مقیاس  مانند   بلکه   دهند،نمی

 در  را  امنیتی  و  معیشتی  هایهزینه  آنها.  کنندمی

  از   یک   هر  مدیریت   و  داده   افزایش   سناریوها  همه

 .سازندمی  تر پرهزینه  و   ترپیچیده  را   چهارگانه   حالات 

  های اهرم  از   کیفی  درک (  1:  است  گیرندگانتصمیم  برای  عملیاتی  ابزار  گام، دو   این  خروجی

  تواندمی  عوامل  کدام  بر  تمرکز   دهدمی  نشان  که(  7  جدول)  سیستم  آینده  بر  ایرگذار
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  نشانگرهای  از   سبدی(  2  و  باشد،  داشته  مطلوب  سمت  به  سیستم  هدایت  در  را  ایر  بیشترین

  به   سیستم  حرکت  لیهاوّ  تشخیر  و  لات تحوّ  مستمر  رصد  امکان  که (  6  جدول )  عینی

  تحلیل  بین  پلی هم،  کنار  در دو  در واقع این. آوردمی  فراهم را  خاص  سناریوی  یک   سمت

 کنند.می ایجاد حال زمان در  راهبردی  اقدام  و نگرآینده

 گام ششم: تدوین راهبردهای چندلایه  

پذیر مورد  راهبرد یکپارچه و انعطافها و سناریوهای محتمل، یک  با درک عدم قطعیت

گیری از  ها تاب بیاورد از این رو با بهرهنیاز است که بتواند در برابر طی  وسیعی از آینده

تاب سیستمنظریه  در  )ساندرز،  آوری  پیچیده  انسانی  2021های  امنیت  ادبیات  و   )

گردد. هر لایه وظیفه خاصی  لایه ارائه می(، یک چارچوب راهبردی سه201۹لنان،  )مک 

 کند. آور ایجاد میهای دیگر، یک سیستم امنیتی پایدار و تابدارد و در تعامل با لایه
 لایه اول: راهبردهای بازدارنده  

هدف این لایه افزایش هزینه عملیاتی برای تهدیدکنندگان و ایجاد فضای امن لازم برای  

 های توسعه است و راهبردهای آن عبارت است از:اجرای برنامه 
س   - استقرار  یکپارچه:  و  هوشمند  مرزبانی  )پهپاد،  نهامّاارتقای  پیشرفته  نظارتی  های 

سنجنده، رادار( در مرزهای شرقی و شمالی استان و ایجاد مرکز فرماندهی عملیات مرزی  

 یکپارچه برای هماهنگی نهادهای امنیتی. 

دستانه و هدفمند: مبتنی بر تحلیل اطلاعات  امنیتی پیش- های اطلاعاتی اجرای عملیات  -

 های تروریستی و قاچاق پیش از اقدام. سازی شبکهدقیق برای خنای
توانمندی  - از  توسعه  حفاظت  نامتقارن:  تهدیدات  با  مقابله  و  غیرعامل  پدافند  های 

 های حیاتی استان در برابر حملات سایبری و پهپادی.زیرساخت
 اصلی( لایه دوم: راهبردهای پیشگیرانه )لایه 

ریشه رفع  طریق  از  ناامنی  تولید  بسترهای  خشکاندن  لایه  این  اقتصادیهدف  - های 

 اجتماعی و روانی آن است. این لایه شامل راهبردهای زیر است: 
محور »طر  جامع جهش توسعه جنوب شرق کشور«:  اجرای سریع، شفاف و مشارکت  -

پروژهبا محوریت اشتغال این  زایی مستقیم جوانان بومی در  های کلان و خرد. موفقیت 

 طر  باید با نشانگرهای لایه پنجم سنجیده شود. 
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رسانه  - و  عمومی  گفتمان  شناختی،  فعال جنگ  رسانهراهبرد  تثسیس  محلی  ای:  های 

سازی تبلیغات معارض، تولید محتوای جذاب مبتنی  های بومی برای خنایپرقدرت به زبان

 اسلامی و تقویت گفتمان وحدت ملی.-بر هویت ایرانی
پاسخگوی دولتسازی گفتنهادینه  - و  »شورای مشورتی  -وگوی مستقیم  ایجاد  مردم: 

توسعه و امنیت منطقه« با حضور نمایندگان واقعی اقوام، عشایر و نخبگان جوان برای  

 ها و افزایش احساس تعلق و بازگشت سرمایه اجتماعی.گیریمشارکت در تصمیم
 آور لایه سوم: راهبردهای انعطافی و تاب

هدف از این لایه تقویت توانایی جامعه و نهادها برای جذب شوک، تطبیق و بازیابی پس  

 از وقوع انواع حوادث است. راهبردهای آن عبارت است از: 
اقتصادی   - برابر شوک-توانمندسازی  ایجاد »صندوقاجتماعی جامعه محلی در  های  ها: 

توسعه و بیمه اجتماعی محلی« برای حمایت از خانوارهای آسی  دیده از حوادث)طبیعی  

 یا انسان ساخت(.
محور: آموزش و سازماندهی  های داوطل  حفاظت اجتماعی« محلهایجاد و تقویت »یگان  -

پذیری و تقویت  جوانان محلی برای مشارکت در حفاظت از محله، افزایش حس مسلولیت

 پیوند اجتماع با نهادهای امنیتی.
های  انسانی: تدوین طر -های امنیتی های هشدار سریع و مدیریت بحراننهامّااستقرار س  -

هایی مانند حمله تروریستی یا سیل با تمرکز بر حفظ آرامش  واکنش سریع برای بحران

 اجتماعی.  

دهند.  همان طور که در بالا مشخر است این سه لایه یک سیستم یکپارچه تشکیل می

امن   فضای  بازدارنده  میمیلایه  رفع  را  ناامنی  علل  پیشگیرانه  لایه  لایه  سازد،  و  کند 

فراهم می از شوک  تداوم سیستم حتی پس  برای  را  اجرا  اجرای  انعطافی ضمانت  آورد. 

محرومیت را شکسته  -تواند چرخه معیوب ناامنیها است که میهمزمان و متوازن این لایه

 (. 2023و منطقه را به سمت سناریوی مطلوب »آرامش پایدار« سوق دهد )داویس، 

 راهبردی   بازنگاری  و  پایش  چارچوب  گام هفتم: طراحی

  استت  مستتمر  مدیریتی  فرآیند  یک  به  تحلیلی  هاییافته  تبدیل پژوهش، این  نهایی  هدف

  را  راهبردها  کرده،  درک را  منطقه  پویای  تحولات تا  ستتازد  قادر  را  گیرندگانتصتتمیم  که

  یتک   ارائته  گتام  این  بنتابراین،.  کننتد  جلوگیری  راهبردی  غتافلگیری  از  و  داده  تطبیق
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 بر   مبتنی  چتارچوب  این.  استتتت  بتازنگتاری  و  پتایش  برای  حکمرانی  و  مفهومی  چتارچوب

  توستط اجرا  قابل و(  نشتانگرها و  کلیدی عوامل  ستناریوها،) پژوهش  مستتقیم  هایخروجی

 :است  اصلی  رکن  سه  دارای  پیشنهادی چارچوب. است  شده  طراحی موجود  نهادهای

 (:حکمرانی  ساختار)  منطقه  راهبردی  پایش  دبیرخانه  تشکیل  -1

  یک  ،«بلوچستتتان و  ستتیستتتان  استتتان تثمین  شتتورای»چارچوب  در  شتتودمی  پیشتتنهاد

  ارشتتد  مدیران  ستتطح یابتِ  نمایندگان از  متشتتکل راهبردی  پایش تخصتتصتتی دبیرخانه

  مشتخر(  8)  جدول  در دبیرخانه  این  کلیدی  اعضتای.  گردد  تشتکیل  ربط ی  هایدستتگاه

  دورهای  تحلیتل  نشتتتانگرها،  هایداده  گردآوری  دبیرخانه،  این  اصتتتلی  وظیفته.  اندشتتتده

 .است  تثمین شورای به  راهبردها  تنظیم برای  پیشنهاد ارائه  و  استان  راهبردی  موقعیت

 :راهبردی  موقعیت  ارزیابی و  پایش  دوره ای  فرآیند. 2

  طی  را زیر مراحل  و  کرده برگزار  کاری  جلستته  یکبار  ماه شتتش هر  دبیرخانه، حداقل این

 :کندمی

  از(  6)  جتدول  کلیتدی  نشتتتانگر  10  بتا  مرتبط  هتایداده:  نشتتتانگرهتا  هتایداده  گردآوری  -

 .شودمی  دریافت  مسلول  هایدستگاه

 به   رو یابت،  بهبود، به  رو) نشتانگر هر روند  جمعی،  صتورت به  اعضتا:  روندها  کیفی  تحلیل  -

 .دهندمی  قرار بحث  مورد را  آن  احتمالی  دلیل و(  وخامت

  نشتانگرهای روند  جمعی  تحلیل  استاس بر:  ستناریوها  ماتریس  در  کیفی  موقعیت  تعیین  -

  موقعیت  که  شتتودمی  حاصتتل  اجماع  ،(خارجی  تهدید و  داخلی  توستتعه)  اصتتلی محور  دو

  تشخیر  این. دارد  قرار آنها بین مرز  یا  سناریویی ربع  چهار از  یک   کدام  در  استان  کنونی

 .پذیردمی  صورت  کمی  محاسبات نه و  کیفی منطق  اساس بر

  که  کلیدی عوامل  ،(7) جدول  چارچوب  از  استتفاده  با: تغییر محرک  عوامل  شتناستایی  -

 .شوندمی  شناسایی  اند،داشته  شدهمشاهده  حرکت  در را  نقش  بیشترین

 :راهبرد بازنگاری  و  تطبیقی  گیریتصمیم  چارچوب. 3

  قال    در  که  شتتودمی زیر  راهبردی  تصتتمیم ستته  از  یکی به پایش، منجر  جلستته خروجی

(  ۹)  جدول  در  گیریتصتتمیم این  منطق.  گرددمی ارائه  استتتان  تثمین شتتورای به  گزارش

 است. شده  خلاصه

 ( پیشنهاد ترکیب و وظایف کلیدی دبیرخانه پایش راهبردی8جدول )
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 مسئولیت محوری مرتبط  نقش در دبیرخانه سمت/ نهاد 

  اقتصادی  امور هماهنگی معاون

 ( دبیرخانه رئیس ) استانداری 

ریاست و هماهنگی  

 کلی

  های شاخر)  ایتوسعه  نشانگرهای  بر  نظارت

 توسعه و امنیت  پیوند  و(  6 جدول  1-3

 عضو یابت  استانداری   انتظامی -امنیتی  معاون
 - امنیتی  نشتتانگرهای  هایداده  تحلیل و  ارائه

 (6  جدول ۹ و  6  هایشاخر)  مرزی

 ناجا   مرزبانی ایمنطقه فرمانده 

 ( لاختیار امّات نماینده یا )
 عضو یابت 

 و   مرزی  تحرکتات  از  تحلیلی  هتایگزارش  ارائته

 هادرگیری

 عضو یابت  استانداری  ریزی برنامه مدیرکل 
  ای توستعه  هایپروژه  پیشترفت  هایداده  ارائه

 آنها  ایرات تحلیل و  کلان

  و معدن  صنعت، سازمان  رئیس

 استان  تجارت 

 عضو مدعو 

 )درصورت نیاز( 
 گذاریسرمایه و  اشتغال  هایداده  ارائه

 خارجه  امور وزارت نماینده

 ( تهران یا استان  در)
 عضو مشاور 

  افغانستتتان   با  روابط و  گفتمان  از  تحلیل  ارائه

 (6  جدول 8 و  7  هایشاخر)

  ارشد  کارشناس) دبیر

 ( ملی امنیت/پژوهیآینده
 مسلول دبیرخانه 

  جلستتتتات،   تستتتهیتل  هتا،گزارش  گردآوری

  نقشته   نگهداری و  تصتمیمات  مستتندستازی

 راهبردی

 ( چارچوب تصمیم گیری تطبیقی بر اساس خروجی پایش 9جدول )

موقعیت 

شناسایی شده  

 در پایش

 مثال عملی اقدام پیشنهادی  تفسیر راهبردی 

  یا  سمت به حرکت 

 در تابیت

 «پایدار آرامش»

  مسیر در سیستم

.  دارد قرار  مطلوب

  چندلایه راهبردهای

 هستند. ایربخش

  راهبرد  تقویت و تداوم

  اجرای تداوم(: 1 مسیر)

  تمرکز با لایه سه راهبردهای

  به بخشیشتاب  و حفظ بر

 مابت. روندهای

  به   بودجه تخصیر افزایش

  که زاییاشتغال هایپروژه

  اندداشته را  تاییر بیشترین 

  جغرافیایی گسترش  یا

  سایر  به   موفق هایپروژه

 ها شهرستان

  یا  سمت به حرکت 

 در تابیت

 «شکننده امنیت»

 کنترل خارجی  تهدید

  نارضایتی  اماّ  شده

  افزایش   حال  در داخلی

  پیشگیرانه لایه . است

 است. ضعی  (  نرم)

  پیشگیرانه لایه  در بازنگری

  یا  بازطراحی(:  2 مسیر)

  های برنامه  اجرای تسریع

. اجتماعی و ای توسعه

  حکمرانی  کارایی بررسی

 . رسانیگفتمان و محلی

  برای   ویژه کارگروه تشکیل

  طر » اجرای موانع  رفع

  در  تغییر ،«توسعه جامع

  یا   کلان های پروژه مدیریت 

  ایرسانه  کمپین اندازیراه

  با مقابله برای   جدید

 عدالتی بی گفتمان 
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  یا  سمت به حرکت 

 در تابیت

  ناامنی»

 «شدهکنترل

  نسبی  داخلی توسعه

  فشار امّا شده حاصل 

  و بالا خارجی  تهدید

  لایه.  است  پرهزینه

  فشار  تحت بازدارنده

  در انعطافی   لایه و زیاد 

 است.  آزمون حال

  لایه  هایتاکتیک  تنظیم

  لایه  تقویت و بازدارنده

(:  2 مسیر)  انعطافی

  هایاولویت بازتعری 

  افزایش   مرزی، عملیاتی

  آوریتاب در گذاری سرمایه

  هشدار  هاینهامّاس  و محلی

 سریع 

  استقرار  در سازمان  تجدید

  نقاط  بر  تمرکز با مرزبانان 

  صندوق»  اندازیراه بحرانی، 

  در  «محلی توسعه

  بسیار   مرزی روستاهای

  برگزاری و پذیر آسی 

  مدیریت مشترک  مانورهای

 .محلی جامعه با بحران 

  سمت به حرکت 

 « کامل طوفان»

  روندهای  همزمانی

.  خارجی و داخلی منفی

  یک   آستانه در سیستم

 است. چندوجهی  بحران 

  اقدام  و اساسی  بازنگری

  تشکیل(: 3 مسیر)  فوری

  تثمین شورای فوری   جلسه

  بررسی.  بحران  دستورکار با

  اولویت  موقت تغییر امکان

  مهار برای  بازدارنده  لایه  به

  با همزمان  تهدید، فوری

  برنامه  یک طراحی

  امنیت - توسعه اضطراری

  چرخه شکستن  برای

 معیوب.

  دگیامّا سطح   افزایش

  اجرای امنیتی، نیروهای

  دستانهپیش عملیات

  هایشبکه  علیه اطلاعاتی

  یک   اعلام همزمان،  و تهدید

  حمایت  فوری بسته

  اشتغال و معیشتی

  مناطق برای  اضطراری

 . بحرانی

 یک   وقوع

 عامل»

 «سازشگفتی

  که غیرمنتظره رخدادی

  را  سناریوها مفروضات

:  مالاً) کندمی دگرگون 

  حکومت  در  شدید تغییر

  بحران افغانستان، 

 بزرگ(. محیطیزیست

  مسیر)  چارچوب بازآفرینی

  چارچوب  موقت تعلیق(: 3

  موظ  دبیرخانه. فعلی

  روش  از  استفاده با شودمی

  دامنه در اماّ  پژوهش این 

  جدیدی   سناریوهای جدید،

  فشرده فرآیند یک  در را

 کند.  ارائه شورا به   و طراحی

  کاری گروه  یک تشکیل

  و  دبیرخانه از  متشکل فوری

  اولیه  خبرگان از  تعدادی

  یک   برگزاری  برای پژوهش

  سناریوسازی کارگاه

  محور حول اضطراری

  و «سازشگفتی عامل»

  هایآینده مجدد ترسیم

 .محتمل

  یادگیری   فرآیند   یک   بلکه  نیست،  ایستا  پایش  سیستم  گام، یک   این   در  شدهارائه  چارچوب

  هایخروجی  از   گیریبهره  با   چارچوب   این .  کندمی  تعری   را   راهبردی   تطبیق   و   سازمانی 

  عنوان  به  نشانگرها  و  اهرم  عنوان  به  عوامل  راه،  نقشه  عنوان  به  سناریوها)  پژوهش  عینی

  نگرآینده  و  آگاهانه  مدیریت  سمت  به  روزمره  و  ایسلیقه  حالت   از  را  گیریتصمیم(  علائم

  عدم  و   پذیریانعطاف  بودن،  عملیاتی   آن،  قوت   نقطه .  دهدمی  سوق  پیچیده   محیط   در
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  نهادهای   توسط  را  آن  اجرای  که  است   دسترس  غیرقابل  و  پیچیده   هایفناوری  به  وابستگی

 سازد. می ممکن  محلی

 و نتیجه گیری بحث 

  نتای   با  کلیدی  محور  چند  در  جدید،  هایبینش  ارائه  ضمن  پژوهش  این  هاییافته

  در  همچنین،.  افزایدمی  آنها  اعتبار   بر  که  دارد  انطباق   و   خوانیهم  پیشین  معتبر  مطالعات

  را  جدیدی  ابعاد   یا  بخشیده  موجود  فهم   به  بیشتری  عمق  یا  دقت   هایافته  این  مواردی

 ؛ سازدمی آشکار

  سطح»  محوری  نقش بر مبنی پژوهش  این یافته : امنیت و  توسعه رابطه  تعمیق و  تثیید -

  آینده،  سناریوهای  در   کنندهتعیین  عامل   یک  عنوان  به  «اجتماعی  - اقتصادی  توسعه

(  1400)  همکاران  و  زالی   و(  1401)  طاهری  و  کیانی   مانند  مطالعاتی  هاییافته  از  مستقیماً

  این   حاضر  پژوهش.  داشتند  تثکید  ناامنی   و  فقر   معیوب   چرخه  بر  که   کند می  پشتیبانی 

  تعامل  در  نیافتگی  توسعه: دهدمی نشان  را  آن  شرطی پویایی  بلکه تثیید، تنها نه را  رابطه

  کنار   در  که   حالی   در   انجامد می  « کامل  طوفان»  به   نشدهکنترل  خارجی   تهدید   یک   با

  خطی  برداشت  یافته،   این .  شود  مدیریت  « شدهکنترل  ناامنی »  در  تواندمی  خوب  حکمرانی 

 . دهدمی ارتقاء  مندموقعیت و سیستمی  درک  یک  به را امنیت  - توسعه رابطه از

  مانند   نرمی  عوامل  شناسایی:  گرتنظیم  عوامل  نقش  و  تهدید   بودن  چندبعدی   تثیید  -

  آوری،تاب کنندهتنظیم عوامل عنوان به «محلی حکمرانی  کارایی» و «اجتماعی  سرمایه»

  مانند   داخلی   مطالعات   و (  201۹  لنان، مک )  انسانی   امنیت  ادبیات   کلی   گیری جهت  با   همسو

تاکید    امنیت   فرهنگی  و  اجتماعی  ابعاد   اهمیت  بر  که  است(  1400)  همکاران  و  شیروانی

اند   در  پذیریآسی   کاهش)  عوامل  این  ایر  مکانیزم   دادن  نشان   با  حاضر  یافته.  کرده 

  عینی  تبیینی   ، («شدهکنترل  ناامنی»  در   آوری تاب  افزایش  و  « شکننده  امنیت »  سناریوی 

 .دهدمی ارائه نرم متغیرهای این تثییر چگونگی از  گیریاندازهقابل و

  لزوم  درباره  پژوهش  این  گیری نتیجه:  نرم  و  سخت  راهبردهای  ادغام  ضرورت  تصدیق  -

  عملیاتی   پاسخی(  انعطاف  و  پیشگیری  بازدارندگی،  ترکی )  چندلایه  راهبرد  کارگیری به

  معمری  و   خمری  و(  1403)  همکاران   و  کاظمی   مانند   مطالعاتی  در   شده مطر   دغدغه   به

  ضرورت  و   سخت   صرفاً   رویکردهای  ناکارآمدی   بر  مطالعات   این .  شودمی  محسوب (  13۹7)

  یکپارچه   چارچوب  یک   طراحی  با  حاضر  پژوهش.  بودند  کرده  تثکید  نرم  هایحلراه   به  توجه
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  گرو   در  موفقیت  و  یکدیگرند  مکمل  بلکه   جایگزین  نه  رویکرد  دو   این   که  دهد می  نشان

 .آنهاست هماهنگ و همزمان  کارگیری به

  روش  از   موفق  استفاده:  مرزی  امنیت  حوزه  به   نگاریآینده  شناختی روش  بسط   -

  شناختی روش  توصیه   از   عملی   کاربستی   امنیتی،  هایآینده  ترسیم   برای  سناریونگاری 

  یک  در (  1402)  ویسی شیخ  و   رفیعیان   و(  1400)  علیزاده  مانند   نگارانهآینده  مطالعات 

  برای  را  پژوهیآینده  کیفی   هایروش  اعتبار  موفقیت،  این.  است  پیچیده   و   عینی  حوزه

 . کندمی تقویت و  تثیید مرزی  -امنیتی  مسائل تحلیل

  سازد می  متمایز  پیشین  مطالعات  مجموعه  از  را  پژوهش  این  هاییافته  عین حال، آنچهدر  

  از  مستقیماً  که  آمدهبه دست های یافته. است آن  مندی زمینه و  بودنعملیاتی یکپارچگی، 

  محتمل   هایآینده  از  بینانهواقع  تصویری  تنهانه  اندشده  استخراج   هاداده  تحلیل  فرآیند

  و   امنیتی   هایحوزه  به  کنندهکمک   و  نوآورانه  لحاظسه  از  بلکه  دهندمی  ارائه  منطقه

 :شوندمی محسوب ایتوسعه
  و محرومیت معیوب چرخه»  وجود  بر درستی به پیشین  مطالعات: تحلیل در  ال ( نوآوری

  توصی    از  برداشتنگام  پژوهش،  این  کلیدی   یافته.  اندکرده  تثکید  مرزی  مناطق  در  «ناامنی

  امنیت   که   داد   نشان   مطالعه  این  پیچیده   های سیستم  نظریه  از   استفاده  با.  است  چرخه  این

  رویکردهای  برخلاف.  است  عوامل  از   ای شبکه  غیرخطی  و  پویا   تعامل   حاصل  منطقه 

  متغیر   دو   بر  تعامل،   این   هسته  که  کرد   مشخر (  MICMAC)  ساختاری   تحلیل   عاملی، تک 

»است  متمرکز   کلیدی    میزان»  و(  درونی   عامل )   « اجتماعی  - اقتصادی  توسعه  سطح : 

  متمایز   سناریوی  چهار   ترسیم(.  بیرونی  عامل)  «افغانستان  امنیتی  کنترل   و  همکاری

  از  برآمده(  « کامل  طوفان»   و   «شدهکنترل  ناامنی»  ، «شکننده  امنیت »  ، «پایدار  آرامش)»

  یابت  یافته  این.  کندمی  ایجاد   مسلله  درک  در  محسوسی  نوآوری  عامل،  دو  این  ترکی 

  راهبردی  انتخابی  حاصل  بلکه  نیست شدهتعیینازپیش تقدیری منطقه، آینده که  کندمی

  این .  دارند  متفاوتی  پیامدهای  و  هاهزینه  هرکدام   که  است  ممکن  مسیر  چند  میان  از

  جای  به  تا دهد می قدرتمند   تحلیلی ابزاری ریزانبرنامه و  محققان  به  سیستمی مدلسازی 

 . کنند درک را هاپذیریآسی  و تهدیدات نگرکل تعامل خاص،  تهدید یک بر تمرکز
  به  صرفاً   تر،عمیق  سطحی  در  پژوهش  این:  راهبردی  هایاهرم  تشخیر  در  ب( نوآوری

  عواملی  که   داد   نشان   عوامل  نقش  کیفی  تحلیل .  نکرد  بسنده  کننده تعیین  عوامل  شناسایی
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  اگرچه  ،«محلی   حکمرانی   کارایی »   و   « نهادها  به   اعتماد  و  اجتماعی   سرمایه   سطح»  مانند 

  عمل آوریتاب قوی هایکنندهتنظیم عنوان به امّا دهندنمی تغییر را سیستم کلی جهت

  پذیریآسی   بالا،   اجتماعی   سرمایه   که   است   آن  از   حاکی   هایافته  ماال،  برای.  کنندمی

  در  نوآوری  کش ،  این.  دهد می  کاهش  شدت   به   را  «شکننده  امنیت»  سناریوی    اتی

  در   که دهدمی نشان مجریان و گذارانسیاست به. رودمی  شمار به مداخلات بندیاولویت

  و   همزمان  توجه  ،(کننده تعیین  عامل)  ایتوسعه  هایپروژه  در  کلان  گذاریسرمایه  کنار 

(  گرتنظیم  عوامل)   محلی  حکمرانی   کیفیت  بهبود  و  اجتماعی  نهادهای   تقویت  به  هدفمند

  یا   فساد   بستر   در   منابع  هدررفت  از   و   کرده  چندبرابر  را   ها گذاریسرمایه  ایرات   تواندمی

  یک   ارائه   با   را   امنیت   و   توسعه  حوزه  در   موجود  دانش   نگاه،  این .  کند  جلوگیری   اعتمادی بی

 . سازدمی غنی  یکپارچه عمل  الگوی
  کنندمی  اشاره  «یکپارچه  راهبرد   لزوم »  به  مطالعات  از  بسیاری:  حلراه  ارائه  در  ج( نوآوری

  کاربردی   و  متمایز  دستاورد.  کنندمی  طراحی  را  آن  بر  نظارت  و  اجرا  مکانیزم  ندرت  به  امّا

  با  حاضر  پژوهش.  پویاست  عملیاتی  نهامّاس  یک   به  ایستا   های تحلیل  تبدیل  پژوهش،  این

  ،(6  جدول)  پایش  نشانگرهای  سبد  از  متشکل  -« تطبیقی  حکمرانی  چارچوب»  طراحی

(  ۹  جدول ) سناریو  بر  مبتنی   گیری تصمیم  الگوی  و(  8  جدول)  راهبردی   دبیرخانه  ساختار 

  دهد می  امکان  گیرندگانتصمیم  به  چارچوب  این.  کندمی  پر  را  عمل  و  دانش  میان  شکاف  -

  در  را  سیستم   موقعیت   عینی،  های داده  براساس  داده، ر   های بحران  به   واکنش  جای به  تا

  ، «تداوم»  مسیر  سه  از  یکی  در  را   خود  راهبردهای  و  داده   تشخیر  سناریوها  نقشه

  مشخر  نهادی  پیشنهاد  یک   نهایی،  محصول  این.  کنند  روزبه  «بازآفرینی»  یا  «بازنگری»

  به  اجرایی   و   امنیتی  هایدستگاه  مبرم  نیاز  پاسخگوی  مستقیماً   که   است   اجرا  قابل  و

 .باشدمی پیچیده  های محیط در  قطعیت  عدم مدیریت ابزارهای
  پیچیده  سیستم  یک   ویژگی  مرزی،  مناطق  در  امنیت  که  داد  نشان  پژوهش  این  در مجموع

  نظریه  از   که  است   راهبردی-تحلیلی کامل  بسته   یک  ارائه  آن،  نوآوری.  دارد را  پذیرتطبیق

  را   رو پیش  های امکان  نگاریآینده  روش   با   کند، می  شروع  مسلله   درک  برای  ها سیستم

  نهامّاس  یک   نهایت،   در  و  کند می  شناسایی   را  گر تنظیم  و  کلیدی   عوامل  کند، می  ترسیم

  سیستان  بستر  در  اگرچه  چارچوب،  این.  نمایدمی  طراحی  اقدام   برای  محورپایش  حکمرانی
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  با   مرزی  مناطق  دیگر  برای  الگوبرداری  و  تطبیق  قابلیت  از   امّا  یافته  توسعه  بلوچستان  و

 .  است برخوردار مشابه پیچیدگی  هایویژگی

گانه پژوهش در حوزه  های سهبا هدف عینیت بخشیدن به نوآوری  و  ها یافته  به  استناد   با

اهرم تشخیر  سیستمی،  پویا تحلیل  حکمرانی  طراحی  و  راهبردی    هایتوصیه  های 

  ارائه  تطبیقی-پایشی   و  عملیاتی-اجرایی   فرابخشی،-راهبردی  سطح  سه  در  زیر  کاربردی

   :گرددمی

 :گذاران دفاعی ی برای سیاستهای سیاستتوصیه
  چهار و  کلیدی  عامل دو  هاییافته  بر مبتنی)  فرابخشیی-راهبردی هایتوصییه(  الف

 (سناریو
 1414  افق با «کشور شرق توسعه و امنیت  یکپارچه راهبردی سند» تدوین -1  توصیه

  عالی   شتورای دبیرخانه  مدیریت تحت فرابخشتی  کارگروه یک تشتکیل  با  باید ستند این

  آن  محتوای.  شتتود تهیه استتتانداری  و کلیدی هایوزارتخانه  مشتتارکت  با  و  ملی امنیت

  نماید،   تعری  مرتبط و  همزمان  طور به را امنیتی  و  ایتوستتعه  کمی  اهداف  بایستتتمی

  طراحی  «پایدار آرامش» مطلوب ستتناریوی  ستتمت  به  حرکت برای  عملیاتی  هایبرنامه

  ترتی   به امنیتی، اصتلی  هایعملیات و  ایتوستعه بزرگ  هایپروژه  تمامی  برای  و  کند

 بر مبنی  یافته از مستتتقیماً پیشتتنهاد این.  بگیرد نظر در  ایتوستتعه و امنیتی پیوستتت

 امنیتی آینده برای خارجی  همکاری و  داخلی  توستعه محور دو  همزمان  کنندگیتعیین

 .است گرفته نشثت منطقه
  مسیالل  تفکیک مبنای  بر  «گرا با افغانسیتانعمل ارتباطی  راهبرد»  اجرای  و  طراحی  -2  توصییه

 مشروط مشوق. اراله و

  تشتکیل برای  فوری  -امنیتی  کانال یک:  باشتد  موازی  کانال  دو شتامل  باید راهبرد این

 -اقتصتتتادی  کتانتال  یتک  و  عملیتاتی  اطلاعتات  تبتادل  و  مرزبتانی  مشتتتترک  هتایکمیتته

 این  ایر  مکتانیزم.  زیربنتایی  هتایپروژه  در  همکتاری  و  تجتارت  تستتتهیتل  برای  بلنتدمتدت

  کانال  در ملموس  دستتتاوردهای  ازای در اقتصتتادی  هایمشتتوق   اعطای  پایه بر راهبرد

 در  ضتع   دهدمی  نشتان  که  استت اییافته  بر مبتنی پیشتنهاد این.  بود خواهد امنیتی

  ناامنی » پرهزینه  ستناریوی  در  را  ستیستتم  ،«افغانستتان امنیتی کنترل و همکاری»  عامل

 کند.می محبوس «شدهکنترل
  عوامل و  میانی  سییناریوهای  هاییافته  بر مبتنی)  عملییاتی-اجرایی  هایتوصییییه( ب 

 (گرتنظیم
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  شیهرسیتان  دو در  جوانان اجتماعی  -اقتصیادی  توانمندسیازی پایلوت طرح»  اجرای -3  توصییه

 (سرباز و مُهره هایشهرستان: مثلاً) «مرزی

 هر در  جوان  پانصتتتد حداقل برای مستتتتقیم و  پایدار  اشتتتتغال  ایجاد طر ، این  هدف

 این در تستهیلات  دریافت. استت  محلی نستبی  مزیت  دارای  هایبخش در شتهرستتان

 همکتاری  هتایکمیتته»  در  وی  ختانواده  یتا  فرد  فعتال  عضتتتویتت  بته  مشتتتروط  بتایتد  طر 

 پیشتنهاد این.  باشتد مرتبط  آموزشتی  هایدوره  در مشتارکت  و محله  «امنیتی  -مردمی

  ستتترمتایته»  گرتنظیم  عتامتل  تقویتت  و  «شتتتکننتده امنیتت»  ستتتنتاریوی  بتا  مقتابلته  برای

  بالا،   اجتماعی ستترمایه  دهندمی  نشتتان  هایافته زیرا استتت،  شتتده طراحی «اجتماعی

 دهد.می  کاهش را  نیافتگی توسعه از  ناشی پذیریآسی 
 سییاختارهای  حضییور با «اسییتان امنیت  و  توسییعه  گفتگوی سییکیوی»  اندازیراه -4  توصیییه

 مؤثر غیررسمی

  نظامی،  -امنیتی  فرماندهان  محلی، و  استتتتانی  دولتی  مقاماّت از متشتتتکل ستتتکّو این

 بود خواهد  بومی  دانشتگاهی  -فرهنگی  نخبگان و  محلی  علمای  معتمد، طوای  رؤستای

 و  ایتوستعه  هایپروژه بررستی  حول  شتفاف  دستتورکار  با و  فصتلی  صتورت به  بایستتمی  و

  مستقیماً پیشنهاد این.  دهد  جلسه  تشکیل امنیتی هایسیاست درباره  بازخورد  دریافت

 یتک  عنوان  بته  «محلی  حکمرانی  کتارایی»  حیتاتی  نقش  بته  مربوط  یتافتته  بته  پتاستتتخ  در

 شود.می ارائه آوریتاب کلیدی  کنندهتنظیم  عامل
 (تطبیقی سیستم ضرورت  ییافته بر مبتنی) تطبیقی -پایشی توصیه( ج 

  حکمرانی   چارچوب آزمایشیی  اجرای و «اسیتان  راهبردی  پایش دبیرخانه» اسیتقرار -5  توصییه

 تطبیقی

  ارشتد  مدیران  از متشتکل  و شتده تشتکیل  استتان  تثمین  شتورای   یل در دبیرخانه این

  برگزاری  آن،  اصتتتلی  وظیفته.  بود  خواهتد  ریزیبرنتامته  و  امنیتی  اجرایی،  هتایدستتتتگتاه

  نشتتتانگرهای   هایداده گردآوری  برای(  ماه  شتتتش هر  حداقل)  منظم  پایش جلستتتات

  تصتمیمات  اتخا  و  ستناریوها  ماتریس روی  بر  استتان  کیفی موقعیت تشتخیر  کلیدی،

 عینیّت  توصتیه، این.  استت فوری  اقدام  یا بازنگری  تداوم، مستیر  سته از  یکی در تطبیقی

 و  پایش ستتیستتتم  یک  طراحی  یعنی)  پژوهش اصتتلی  عملیاتی خروجی به بخشتتیدن

 .شودمی محسوب(  قطعیت  عدم  مدیریت برای  پویا  بازنگاری

 تشکر و قدردانی 
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و نقطه نظرات    هادگاهیداز کلیه اندیشمندان و پژوهشگرانی که در خلال تحقیق خالصانه  

 گردد.علمی و کارشناسی خود را ارائه نمودند، تشکر و قدردانی می

 تضاد منافع
در خصتوص پژوهش    یتضتاد منافع  گونهچیکه ه  دینمایم حیتصتر  هستندینو  لهیوست نیبد

 حاضر وجود ندارد.

 منابع
عیسی. )  - زاده،  بر جنوب شرق  13۹۹ابراهیم  تاکید  با  امنیت مرزها  ژئوپلیتیکی و  (. تحولات 

راهبردیایران،   محیط  سال  فصلنامه  شماره  4،  صر  10،   ،184-  147 .  
)URL:https://jse.sndu.ac.ir/article_2141_4b7f6535c7781abcd53fbf0c3e3eac7a.pdf ( 

ایران با تاکید بر سیستان و  (.  13۹8ابراهیم زاده، عیسی.)  - جغرافیای ناحیه ای جنوب شرق 
 ( :https://www.samt.ac.ir/fa/book/826/URL) ، چاپ دوم، تهران: انتشارات سمت.بلوچستان

)اسدی  - بهناز.  نقشه  (.  1400کیا،  و  افغانستان  منطقهکیتیژئوپلتحولات  المللی  ی  بین  . مرکز 

 ( :ipsc.org/fa-https://peaceURL )مطالعات صلح. 

-  ( اصغر.  چالش(.  13۹8افتخاری،  ایران:  مرزهای  فرصتژئوپلیتیک  و  انتشارات ها ها  تهران:   .

 سمت.
-  ( سیدولی.  نژاد،  موسوی  سیدحمداله.  تحلیل 13۹2اکوانی،  برای  مدلی  آشوب؛  نظریه   .)

  . 183  -225، صر2، شماره  8، سال  پژوهشنامه علوم سیاسی پیچیدگی فضای سیاسی ایران،  

(https://www.ipsajournal.ir/article_204.htmlURL: ) 

(. آینده نگاری راهبردی 1401الهامی، امیرحسین. برهانی، کاظم و پورمظاهری، محمد امین.)  -

، صر  44، شماره  12، سال  فصلنامه امنیت ملی احساس امنیت شهری در کلان شهر تهران،  

212- 171. https://journals.sndu.ac.ir/article_2175.htmlURL: 

جهانشاهی، علی. بیک بلندی، علی اصغر. راه چمنی، علیرضا. سراقی، علی. مسلمی، مصطفی.    -

فصلنامه (. تاییر عوامل سیاسی در امنیت منطقه جنوب شرق کشور،  1404مخدومی، مرتضی. )
 . 6۹ -100، صر 101، شماره 23، سال مطالعات دفاعی استراتژیک

)URL:https://journals.sndu.ac.ir/article_3733.html ( 

 ت ی منطقه جنوب شرق کشور و اهم یدفاع  میاقل  شیاماّ.  (13۹8).کامل ی،  ریو من یعلی،  حنف  -

، شماره  4سال  ،ی دفاع  یپژوه نده یفصلنامه آ  ،ینظام   یها اتیعمل یز یطرحر یوهایآن در سنار

 :https://www.ensani.ir/fa/article/419828/URL . 35 -5۹، صر 14
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در    داریپا   تیامن  یها  یاستراتژ  ی ابیو ارز  لیتحل  . (13۹7).  میابراهی،  منصور و معمری،  خمر  -

، صر  3، شماره 1سال  ، یو روابط انسان ایفصلنامه جغراف ران،یجنوب شرق ا یکیتیمنطقه ژئوپل

505- 4۹4. (https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1773531/URL: ) 

(. هژمونی آمریکا در افغانستان و چالش ابعاد  1401رفیع، حسین و بختیاری جامی، محسن.)  -

فصلنامه مطالعات سیاسی    (،2001  -2021اجتماعی و اقتصادی امنیت در شرق ایران)نظامی،  
   . 1 -23، صر 42، شماره 11، سال جهان اسلام

)URL:https://journals.ikiu.ac.ir/article_2866.html ( 

ها و عوامل   شرانیپ   ییو شناسا لیتحل. (1402). یمحمدمهدی،  سیو خیو ش محسن، انیعیرف -

توسعه  بر  مرز  یمویر  رو  یمناطق  مورد  ی پژوه  ندهیآ  کردیبا  سیمطالعه  استان  و   ستانی: 

مرز   ،بلوچستان فنون  و  علوم  شماره  12سال  ،یفصلنامه  صر  45،   ،12۹-  112.  

(https://civilica.com/doc/1805007URL:)/ 

و توسعه   تیرابطة متقابل امن  یبررس.  (1400).ن  اماس ،  زاده  ی صفورا و ابی،  دریح  .، نادریزال  -

فصلنامه    ،و بلوچستان(  ستانیاستان س  ی: شهرستان های)مطالعة مورد  رانیا  یدر مناطق مرز
ها شماره  14سال    ،یانسان   یایجغراف  یپژوهش  صر  53،   ،1163-  1143.  

https://jhgr.ut.ac.ir/article_78133.htmlURL: 

و محمدمهدفخرآباد،    ینتیز  - .مصطف  ، مقدم  یعسگر  ی    یامدهایپ   ی پژوه  نده یآ.  (1400)ی 

، شماره  4سال  ،یو روابط انسان ایفصلنامه جغراف ،رانیا یمرز ی در نواح یبآبحران منابع  یتیامن

 gahr.2021.301648.1602oi: D/10.22034 . 1 -17، صر 15

. تهران: ایهای توسعهطر نامه نظام پایش و ارزشیابی  آیین(.  1401سازمان برنامه و بودجه. )  -

 انتشارات سازمان برنامه و بودجه.
(. آینده نگاری راهبردی همگرایی  1400شیروانی ناغانی، مسلم. یوسفی، اشکان و گروسی، امیر.)  -

ایران   ،  فصلنامه امنیت پژوهیو سناریوهای فراروی امنیت اجتماعی کشور،    1420قومیتی در 

 (:https://www.noormags.ir/viewURL/).115  - 13۹، صر 74، شماره 20سال 

(. آینده نگاری راهبردی در امنیت داخلی؛ ارائه الگوی دوشاخه تدوین  1400علیزاده، عظیم.)  -

ملی راهبرد،   دفاع  راهبردی  مطالعات  سال  فصلنامه  شماره    5،  صر  20،   ،188-  163.  
https://journals.sndu.ac.ir/article_1784.htmlURL: 

  تیعوامل مؤیر بر تقو(.  1403کاظمی بیدختی، محمدابراهیم، مقصودی، مجتبی و جلالی، رضا.)  -

فصلنامه مطالعات  ،  منطقه جنوب شرق کشور  یتیامن  یدهای تهد  تیریج.ا.ا در مد  یمل  تیامن
 ( :https://quarterly.risstudies.org/URL) . 53 -6۹، صر 103، شماره 27، سال راهبردی
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  یاحتمال  یوهایسنار  ی پژوه  نده یآ.  (13۹8).  ژنیبی،  و ساعد  نیحسی،  میابراه  .حسن  ، یانیکاو  -

، شماره  17سال    ، یفصلنامه راهبرد دفاع   ،و بلوچستان  ستانیدر استان س  یستیترور  یگروهک ها

 ( :https://journals.sndu.ac.ir/article_599.htmlURL) .111 - 13۹، صر 65

(. واکاوی دلایل توسعه نیافتگی اقتصادی و تاییر آن بر  1401کیانی، وحید و طاهری، محسن.)  -

فصلنامه  پژوهش های  استان سیستان و بلوچستان(،    ی:امنیت جنوب شرق ایران)مطالعه مورد
 ( :https://pg.um.ac.ir/article_4URL) . 1 -25، صر 25، شماره  7، سال جغرافیای سیاسی
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