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Objective: Providing the basic needs of armed forces personnel, and 

above all having a suitable and dignified housing, has created the most 

important challenge in the lives of armed forces personnel, and providing 

housing for the armed forces has always been one of the important issues. 

Currently, despite numerous solutions, policies, and measures taken, the 

problem of housing for the armed forces has not been solved. The main 

goal of this research is to develop desirable scenarios for providing 

housing for armed forces personnel in dilapidated urban areas in the 1430 

horizon in the Tehran metropolis. 

Methodology: The method used in this research is qualitative and in 

accordance with the quantitative and qualitative approach and is based 

on foresight and scenario-building methods, and is a combination of the 

participatory approach, cross-effects analysis, and scenario-building. 

The statistical population studied in this research includes experts, 

commanders, and managers active in the field of housing and holding 

master's and doctoral degrees. 

Findings: By conducting environmental studies and using the collection 

method, 7 components and 54 functions have been extracted. 

Results: In general, in the optimal scenario at the level of the Tehran 

metropolis, the priority is to allocate land for housing, considering the 

dilapidated structures in the Tehran metropolis, using housing as 

working capital to cover housing costs, increasing banking facilities, and 

investing in military organizations in dilapidated structures to provide 

housing for employees, and improving the quality and urban planning of 

the physical structure. 
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Extended Abstract 

Background and Objective: 

 Housing is one of the social problems that is not only relevant in the armed 

forces but also in society as a whole. Providing shelter and housing for 

personnel in the armed forces has long been a concern for all commanders 

and managers of those groups. Given the need to provide housing for armed 

forces personnel, the current approach to providing housing through land 

from old barracks or surplus lands of the armed forces has been planned. Due 

to the lack of attention to physical, economic, and social requirements, 

dilapidated urban textures have created the necessary conditions for all kinds 

of social harms by losing the sense of belonging in these textures. The 

dilapidated urban textures have been built completely contrary to modern 

urban development standards, therefore the need for targeted intervention, 

preserving the identity of the central texture and its evolution and dynamism 

in order to preserve the city structure, raises the need to examine this issue 

more than ever. 

The main question of this research is: What are the futures and desirable 

scenarios for providing housing for armed forces personnel in dilapidated 

urban areas in the Tehran metropolis by 1430? The sub-questions are: What 

are the factors affecting the provision of housing for armed forces personnel 

in dilapidated urban areas by 1430? What are the driving forces affecting the 

provision of housing for armed forces personnel in the dilapidated areas of 

the Tehran metropolis in the horizon of 1430? What are the elements of the 

scenarios affecting the provision of housing for armed forces personnel in the 

dilapidated areas of the Tehran metropolis in the horizon of 1430? 

Methodology: 

 The present study is a qualitative research type, consistent with the 

quantitative and qualitative approaches, and based on foresight and scenario-

building methods. In fact, it is a combination of the participatory approach, 

cross-effects analysis, and scenario-building. This research was carried out in 

three general sections and seven stages as follows: 

Part 1 - Understanding the Scope: This part includes the first and second 

stages of futures research. In the first stage, the study scope is examined and 

identified in detail, documents are reviewed, interviews are conducted, and 

expert opinions are received. In the second stage, based on the results and 
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output of the first stage, key factors affecting the development of the scenario 

are identified. 

Part 2 - Analysis of key factors: This part includes the third and fourth stages 

of future research. In the third stage, the key factors identified in the previous 

stage are asked through a questionnaire from a number of experts to determine 

the degree of relationship between the key factors in relation to each other in 

the cross-matrix analysis table, based on the spectrum (0 to 3). So that the 

number zero is no impact, the number 1 is low impact, the number 2 is 

medium impact, and the number 3 is high impact. During this stage, the 

influential and impactable factors are extracted. In the fourth stage, an expert 

panel is put to the expert opinions of the experts who also participated in the 

previous stage, and a number of important drivers are selected. 

Section 3 - Foresight and Scenario Planning: This section includes steps five, 

six, and seven. In the fifth step, the identified key drivers are examined with 

the help of experts and elites, and their certainty and uncertainty are 

identified. 

In the sixth stage, desirable to undesirable futures are extracted from the axial 

intersection of uncertainties relative to each other, and in the seventh stage, 

the results of the previous stage are provided to experts and elites for future-

based scenario writing, and the central question of this section is: If condition 

C1 of key factor C occurs in the future, what effect will it have on the 

occurrence or non-occurrence of condition A2 of key factor A? The answer 

is given as a range of numbers from -3 to 3 and is finally analyzed by Scenario 

Wizard software. The analysis technique of this software is known as CIB. 

The statistical population studied in this study includes active and retired 

employees of the armed forces in the Tehran metropolitan area. And the 

expert panel in this research, based on the investigations and follow-ups 

conducted and access to the military sector, is limited and includes 11 experts, 

managers, and commanders active in the field of housing, especially with 

expertise in organizational housing, housing for low-income groups, and 

housing for armed forces personnel. In this study, the desired indicators were 

obtained through the environmental scanning technique and the Delphi 

method. In this way, the extracted indicators through the environmental 

scanning method were provided to the Delphi group in the form of a 

questionnaire with a Likert scale so that the indicators could be approved or 

rejected by experts. 
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Findings: 

 Using document analysis and interviews, the components and criteria of 

housing for the armed forces were calculated as follows: 

1- Economic factors component including 12 criteria 

2- Physical factors component including 10 criteria 

3- Social and cultural factors component including 4 criteria 

4- Demographic factors component including 4 criteria 

5- Macro factors component including 9 criteria 

6- Environmental and geographical factors component including 7 criteria 

7- Political and managerial factors component including 8 criteria 

Discussion and Conclusion: 

By identifying 20 key factors (such as land prices, banking facilities, 

employment, and integrated management) and analyzing 32 possible futures, 

three main scenarios were extracted: 

A- Desirable scenario: Prioritizing the renovation of dilapidated structures 

with investment from military institutions, increasing banking facilities, and 

improving neighborhood safety, 

B- Intermediate scenario: A combination of relative improvement in land 

allocation and challenges such as reduced employment, 

C- Pessimistic scenario: Intensification of the housing crisis due to inefficient 

management and increasing costs.
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 تهران 

مسکن   ک ی  داشتن  ها آنمسلح و در رأس  یروهایکارکنان ن  ه یاول ی ازهای ن  تأمین  هدف:

مسلح را به وجود   یروهایکارکنان ن   یچالش زندگ  نی ترمناسب و درخور شأن آنان، مهم

از مسائل مهم است. در    یکیعنوان مسلح همواره به ی روهایمسکن ن  تأمینآورده است و 

و اقدامات متعدد انجام گرفته، مشکل مسکن    ها استیحال حاضر با وجود راهکارها، س

 تأمین مطلوب    یوهایسنار  ن ی پژوهش تدو  ن یا   یمسلح حل نشده است. هدف اصل   یروهاین 

  شهرکلاندر  1430در افق  یفرسوده شهر یهامسلح در بافت یروهایمسکن کارکنان ن 

 تهران است. 
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 مقدمه 

همه فرماندهان    ی دغدغه فکر  رباز یمسلح از د  ی روهایسرپناه و مسکن کارکنان در ن  تأمین

کارکنان و   یبه دغدغه و مشکل اساس   ازآنجا مهم    نیها بوده است. اآن مجموعه  رانیو مد

کوش، قانع  قشر سخت  نیا   یهانهیدرآمدها و هز  انیم   یتناسب  چی شد که ه  ل یتبد  رانیمد

  افت ین  ی فزون  شان یجار  یها نهیدرآمد آنان از هز  یابرهه  چ ی شد. در هینم  ده یمنت دو بی

کارکنان نیروهای مسلح به دلیل درگیر بودن در    حاکم است.  طیهمان شرا  زیو اکنون ن

اند در زندگی خود، به نحو  های جغرافیایی گوناگون نتوانستههای مختلف حوزهمأموریت

را حل نمایند و بخشی از کارکنان    مسکنشاناحسن به بحث مسکن پرداخته و مشکل  

  روحی   ازنظرآنان را    شدتبهها خدمت صادقانه، فاقد مسکن بوده و این امر  پس از سال

(. با توجه به منویات مقام معظم  1394  ،ت )نادری و طاهری هشیقرار داده اس  تأثیرتحت  

( اهمیت  العال مدظلهرهبری  خصوص  در  قوا  کل  فرمانده  و  کارکنان    تأمینی(  مسکن 

مسلح؛  نیرو مأموریت  تأمینهای  در  موفقیت  افزایش  به  منجر  محوله  معیشت،  های 

ایشان  می نظرات  اساس  بر  اقتصادی  گردد.  عوامل  از  بعضی  اقتصادی کشور،  در محیط 

ی کار اقتصادی به  این مجموعه  کلبه حرکت بیفتند،   هاآنحکم پیشران را دارند که اگر  

ی مسکن به حرکت  اگر چنانچه حوزه،  ی مسکن استمسئله  افتد؛ مثلاً یکیحرکت می

های اقتصادی کشور را به حرکت  از بخش  یمهم و به کار بیفتد، این خودش بخش    د یایدرب

شهریورماه    طورهمین.  آوردیدرم هشتم  عنوان    1401در  مسکن  بخش  با  ارتباط  در 

برنامهنمودند:   اقتصادی  در  بخش    ییهاتیاولوهای  مثلاً  گفتیم؛  را  بعضی  دارد،  وجود 

خود حرکت در    اولاًاست.    یمهم ی  است. مسکن خیلی مسئله  ها تیاولواز    مسکن یکی

ی مسکن، برای یک تعداد زیادی  کند؛ خود ورود در قضیّهبخش مسکن، ایجاد اشتغال می

ی مسکن،  کند. ثانیاً در مسئلهشغل ایجاد می  ، از افرادی که کارشناس این مسائل هستند

زمینش مال خودمان است، مصالحش مال خودمان است،  ما وابستگی نداریم به خارج؛  

ی  ی مسکن باید رسید. ما در قضیّه، به مسئلهنیها مال خودمان است؛ بنابراطرّاحی این

آور  ی خانه سرسامبینید: قیمت خانه و اجارهمسکن خیلی عقبیم، نتایجش را هم دارید می

در  واقعاً  مردم  از  زحمت  است،  یکی  بخش    ی هاتیاولواند.  اقتصادی،  مسائل  در  قطعی 

درصد نیروهای فراجا فاقد    64در حال حاضر  .  (https://farsi.khamenei.ir)  مسکن است 

https://farsi.khamenei.ir/
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درصد    30درصد و وزارت دفاع با    34درصد، سپاه    58مسکن هستند، نیروهای ارتش با  

(.  1402علی ساری،  )  اندهای بعدی نیروهای مسلح هستند که از مسکن محرومدر رتبه

مسکن از    تأمین مسکن کارکنان نیروهای مسلح، رویکرد موجود    تأمین   ضرورتبهبا توجه  

ریزی گردیده است.  های قدیمی و یا اراضی مازاد نیروهای مسلح برنامه طریق زمین پادگان

هایی  مازاد و پادگان  ن یزم  ی است؛ ولمسکن یک الزام همیشگی در نیروهای مسلح    تأمین

های مالی  از طرفی هزینه .هستندکه قابلیت تبدیل به مسکن کارکنان را دارند، محدود  

هزینه یا  و  پادگان  ساخت  با  جهت  ساخت  در  مشارکت  طریق  از  مسکن  ساخت  های 

 .های مطرح کشور صرفه اقتصادی بسیار پایینی برای نیروهای مسلح را در پی داردسازنده

مسلح بلکه در کل جامعه    یروهایتنها در ناست که نه  یمعضلات اجتماع   ازجمله  مسکن

  ی رزم  یروهایمختص ن  ییتنهامشکل به  ن یتصور کرد که ا  توانیمطرح است و لذا نم   زین

  ای بلکه در تمام دن  ،ستیما مطرح ن  زیمعضل تنها در کشور عز  نیکشور باشد. بعلاوه ا ک ی

مرفه  یحت ن  نیتردر  دیآنان  بهیم  دهیز  ارتششود.  در  ن  یهاویژه  کشورها  که    زیآن 

 تأمین از طرف دیگر    شود.یم   دهیکارکنان به مسکن د  یاب یدست  یبرا  یگوناگون  یهاطرح

های اخیر  های فرسوده شهری در سالمسکن در سطح کلان کشور از طریق نوسازی بافت

مسکن کارکنان    تأمین توان  ربط در حال پیگیری و انجام است و میهای ذیتوسط سازمان

 نیروهای مسلح را از این طریق دنبال نمود.

های فرسوده شهری به دلیل عدم توجه به الزامات کالبدی، اقتصادی، اجتماعی با از  بافت

های اجتماعی را  های لازم برای انواع آسیبها، زمینهبین رفتن حس تعلق در این بافت

مغایر با استانداردهای شهرسازی نوین بنا    کاملاًهای فرسوده شهری اند. بافتفراهم آورده

آن   تکامل و پویایی و بافت مرکزی حفظ هویت هدفمند، مداخله  شده است، بنابراین لزوم

 نماید.ازپیش مطرح میشهر ضرورت بررسی این موضوع را بیش ساختار حفظ منظوربه

و    نیروهای مسلح  نیازهای اولیه کارکنان  تأمینهای محقق همچون  با عنایت به دغدغه

  بخش  هایهداشتن یک مسکن مناسب و درخور شأن آنان، کمبودهای اساسی در نهاد

مسلح    یروهایکار در ن  یسخت تهران،    شهر کلانهای فرسوده شهری در  ، وجود بافتمسکن

از خانواده  یو دور منابع  هاکارکنان  آینده  تأمین ، محدودیت  امکان  و  نگاری در  مسکن 

مسکن نیروهای مسلح و سایر موارد، همواره در طول مسئولیت خود در آجا و در    تأمین

  تأمینبرای    حل راهاست که بهترین  شرایط فعلی در ودجا این موضوع در دستور بوده  
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شهرسازی،   اصول  و  مبانی  توجه  با  و  چیست؟  مسلح  نیروهای  کارکنان    تأمینمسکن 

های فرسوده در شهر تهران صرفه اقتصادی بیشتری نسبت به سایر  مسکن از طریق بافت

 ها دارد، گزینه

که    سؤال است  این  پژوهش،  این  مطلوب  آیندهاصلی  سناریوهای  و  مسکن    تأمینها 

تهران    شهر کلاندر    1430در افق    یفرسوده شهر  یهامسلح در بافت  یروهاینکارکنان  

مسکن کارکنان    تأمینبر    مؤثرعوامل  از:  اند  فرعی عبارت  سؤالات  شامل چه مواردی است؟ 

نیروهای پیشران    ؟ اندماکد  1430در افق    شهرکلانهای فرسوده  در بافتمسلح    یروهاین

تهران در    شهر کلانهای فرسوده  در بافتمسلح    یروهاین مسکن کارکنان    تأمینبر    مؤثر

در    مسلح  ی روهاینمسکن کارکنان    تأمینبر    مؤثرعناصر سناریوهای    ند؟ اکدام  1430افق  

 ند؟ اکدام 1430تهران در افق  شهرکلانهای فرسوده بافت

 

 های پژوهشمبانی نظری و پیشینه
 مبانی نظری 

خانوار در    یو اساس   یهاول  یازهای ن  یبرا  یسرپناه   عنوانبهاست و    یزیکیف   یمکان  مسکن

فرد مانند غذا، استراحت    یا خانواده    یاصل   یازهای از ن  یپناهگاه برخ  ین. اشودیم نظر گرفته  

(. به جهت مطمئن شدن  Henilane, 2016کند )یم  تأمینرا    وهواآبو محافظت در برابر  

بر خود واحد مسکون  ی،از رشد اجتماع  ن  یرامونپ  یطمح  ی، علاوه  را    یز محدوده مسکن 

مواردی  به توان یکه م است مختلفی انواع یدارا  مسکن (. Thiele, 2002)  شودیم شامل 

آپارتمان  یلایی،خانه و  همچون با سقف    یروانی،با سقف ش  یهاچادر، خانه  ی، خانه  خانه 

 و... نام برد. ساختهیشخانه پ ی،گنبد 

به مسکن شامل شناخت    یازن  ی؛است. در بعد کم   یفیو ک  یدو بعد کم   یدارااز به مسکن  ین

کند. در  یبه آن را مطرح م  یاست که مسئله کمبود سرپناه و دسترس   یها و مسائلیدهپد

  یفیت مسکن بدون در نظر گرفتن ک  یازن  تأمین   یزان م  درواقعمسکن،    یبعد کم   یبررس

که    یندآیم   به وجود  ییهایدهموضوعات و پد  یفی؛آن در نظر گرفته شده است. در بعد ک 

ضع  ی،خانمان یب  عنوانبه م  یفمسکن  شناخته  مسکن  کمبود  مطرح  یو  آنچه  و  شوند 

وجود دارد    ی هامسکن، مشخصه  یفیاست. در مطالعه بعد ک   از یموردنشود نوع و شکل  یم

  یزانم  -4مسکن  یت امن - 3استحکام مسکن  -2فرم مطلوب مسکن  - 1 : از اندعبارتکه 

  ی دسترس  -5محله    یو خدمات کالبد  یلاتفاصله مناسب ساکنان به تسه  یزو ن  یدسترس
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باز    ی و فضاها  یعت به طب   از ی موردن(  هایرساخت)ز  یساتو تأس  یزات تجه  تأمین   -6سبز 

 . سازگار هاییمسکن با کاربر یجوارهم -7مسکن 

در    ها مشخصهو    یارهامع  ن یترمهماز    یکی در بالا؛    شدهعنوانعوامل هفتگانه    ، یطورکلبه 

وساز موجب  در ساخت  هاآناست که توجه به    ین مناسب مسکن ا  یفیت ک  یفو توص  یفتعر

  یدا مطبوع انجام شود و به پ  یی اراو ک   ی ساکنان با راحت  یزندگ   های یتهمه فعال  ،گرددیم

 . (Morote & et al, 2016) کمک کند  وسازساخت ی،شهر یدار پا ی کردن زندگ

مسکن نیروهای    تأمینهای مختلفی در ارتباط با  در سطح کشورهای جهان اقدامات و ایده

  شده پرداخته  ها آنمختصر به ارائه    صورت بهنظامی مطرح و ارائه گردیده است که در ادامه  

 است:

خصوصی   -الف نظامطرح  خانواده  خانه  و  نظامی  مسکن  دفاع سازی  وزارت  ی 

احیاء(،   )طرح  )آمریکا  کالیفرنیا  مونتری  کشور  (:  2003دانشکده  تاریخ  طول  در 

تلاش  متحده الاتیا مسلح  نیروهای  محل  کرده  آمریکا،  مناسب  کیفیت  و  کمیت  تا  اند 

های مربوط به درآمد و بودجه شان فراهم کنند، زیر اولویتزندگی را برای اعضای خانواده

به    1990قرار داده است. این روند از دهه    الشعاعتحتها، همواره نیاز به مسکن را  خانواده

جدید، افزایش    وساز ساختبعد با توجه به کمبود بودجه تعمیر و نگهداری، بودجه ناکافی  

 تر شده است.مسکن و سهام سنتی مسکن بدتر و نامناسب نهیهزکمک اندک 

مالی امکان خرید مسکن غیرنظامی با    ازنظراز طرف دیگر برای برخی از نیروهای جوان  

های نظامی نامناسب  وجود ندارد و مسکن  هاآن ارائه استانداردهای زندگی مناسب برای  

رخ نداده است. کاهش    شبهک ی شده است. شرایط نامناسب مسکن نظامی    هاآنجایگزین  

ها را عملاً غیرممکن  بودجه و شرایط سخت تعمیر، نوسازی و بازسازی، جایگزینی خانه

توان این  های اخیر افزایش یافته است، نمیهای دفاعی در سالکرده است. اگرچه بودجه

بودجه   از  استفاده  با  را  این  نظامی و روش  وسازساختمشکل  و  نمود  های موجود حل 

برداری ی تعمیر، جایگزینی، بهرههاگران، کند و دست و پاگیر هستند. هزینه  اصولاًها  روش

نمونه در سال    عنوانبهآور است.  و سرسام  توجهقابلهای نظامی  و نگهداری مسکن خانواده

انداز و نگهداری  میلیارد دلار برای راه، سه  آمریکا  متحدهالاتی امیلاد وزارت دفاع    1997

 های نظامی هزینه نموده است.ای خانواده های دولتی و اجارهمسکن
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های نظامی  مستمر و فزاینده بر رفاه خانواده  دی تأکآمریکا با حمایت و    متحدهالاتیاکنگره  

خصوصی ابتکار  سال  و  در  را  نظامی  مسکن  طریق    1996سازی  این  از  تا  نمود  مجاز 

مشکل    سرعتبهمسکن اقشار نظامی را فراهم نماید و    وسازساختسپاری  های برونفرصت

و فرصتی برای افزایش حفاظت از نیروهای نظامی و خدمات  مسکن کاهش پیدا نماید  

 .(Kirby, 2003) دولتی استفاده نموده است 

مسکن نظامی، تقویت نظارت موردنیاز برای ساخت و بهبود پایدار شرایط    -ب

های دفاعی وزارت دفاع ارتش  مدیر قابلیت  Elizabeth A. Fieldزندگی )بیانیه  

در  آمریکا(:    متحدهالاتیا قریب    متحدهالاتی ادر حال حاضر  اکثریت    اتفاقبهآمریکا 

دهندگان بخشی خصوصی و مدیریت املاک  های خانوادگی نظامی متعلق به توسعه مسکن

دهد که وزارت  در این پژوهش نشان می خصوصبه شدهانجامهای بررسی بر اساساست. 

هزار    200، ادامه دهد که شامل  شده  ی خصوصدفاع آمریکا باید به بهبود مسکن نظامی  

آمریکا است. مسکن نظامی وزارت    متحده الاتیادر    هاآنهای  خانه برای سربازان و خانواده

شامل آمریکا  همچنین  پادگان  دفاع  و  جهان  سراسر  در  دولت  به  متعلق  نظامی  های 

های نظامی صدها  است. پادگان  متحده الاتی ادر    شده  یخصوصهای خانوادگی نظامی  خانه

نیروهای نظامی را   از  نفر  کنند. همه  مستقر می  متحدهالاتیانظامی    سات یتأسدر  هزار 

کنند که  ها شروع میجوانان خدمت سربازی، مشاغل نظامی خود را با زندگی در پادگان

اساس انجام  بر  در سپتامبر  تحقیقات  پادگان  2023شده  ها در وضعیت  در حال حاضر 

  یتوجهقابلهای  های خود با چالشوزارت دفاع برای مدیریت پادگاننامناسبی قرار دارند و  

 . (A. Field. Elizabeth, 2023)  مواجه است هاآنجهت ارتقای سطح کیفی مسکن در 

نظامی در روسیه )مشکلات و    کارکنانسیستم وام مسکن انباشته مسکن    -ج

در توسعه سیستم وام مسکن یکی از وظایف اصلی دولت روسیه، ایجاد یک  ها(:  حلراه

کاهش    منظور بهنظارتی    تأثیرچارچوب قانونی مدرن و تنظیم فرآیندهای جاری در سطح  

کننده روابط و ساختار وام مسکن یک  تنظیم  عنوانبهخطرات مالی برای آن است. دولت  

از   اطمینان  برای  قانونی  با    نیمؤثرترمبنای  دهندگانتعامل  وام    درخواست  فرآیند  در 

گذارد و به همین دلیل،  می  هاآنفراوانی بر    تأثیرکند که این موضوع  مسکن ایجاد می

نظامیان جذب میگذاریسرمایه تهیه مسکن  را در  نماید. در کل  های خصوصی جدید 
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سیاست مسکن در روسیه به دنبال تشکیل یک سیستم وام مسکن مدرن است. وام مسکن  

کشور،    تأثیر رفاه  بهبود  و  توسعه  بر  صنعت،    تأثیرچندعاملی  اقتصاد  بخش  بر  مثبت 

توان از طریق گسترش  دهد که میو... دارد. رویه جهانی نشان می  وساز ساختکشاورزی  

  مؤثرگذاری در بخش مسکن غلبه نمود و این موضوع روشی وام مسکن بر بحران سرمایه

این  مالی سرمایه  تأمینبر   از مشکلات موجود در مسکن در روسیه  گذاران است. یکی 

که   است  مختلف    ی طورکلبهموضوع  مناطق  در  واقع  مسکونی  اماکن  قیمت  در  تفاوت 

شود و هیچ  در نظر گرفته نمی  هاآناندازه    دیتائانداز مسکن و  روسیه هنگام تشکیل پس

از حق   برای حمایت  در    کارکنان قانون خاصی  وجوه خود  دریافت  برای  روسیه  نظامی 

امکان   عدم  ندارد  تأمین صورت  وجود  اساس  ی طورکلبهاما  ؛  مسکن  مصوب،    بر  قانون 

توانند یک آپارتمان یا یک خانه  نظامی روسیه از طریق وام مسکن نظامی می  کارکنان 

مجزا را در بازار اولیه و ثانویه املاک خریداری کنند. بر اساس نتایج این تحقیق بهبود  

انباشته   مسکن  وام  سیستم  مورد  در  فعلی  برای    تأمینقوانین  نظامی    کارکنانمسکن 

ای مصوب و بهبود کیفیت حمایت از حقوق  هحذف امکان تفسیر آزاد از قانون  منظوربه

 . (Vasilyeva & et al, 2020) رسد نظامی ضروری به نظر می کارکنان 

استراتژی  -د دفاعی:  نیروهای  اسکان  بریتانیا،  مسلح  اسکان  نیروهای  های 

 (: Ministry of Defence, 2022)  نیروهای مسلح ارتش بریتانیا به شرح ذیل است

و کمک به    یاارانهیخود با مسکن    کارکنانبرای حمایت از    وزارت دفاع تعهد   ▪

 خرید ملک؛ 

 های اقامتی ارائه دهد. خود حمایت کارکنانشود که به وزارت دفاع متعهد می ▪

نیاز خواهد بود و ارشدیت و    ی مبنا  بر در آینده، سطح استحقاق مسکن اساساً   ▪

 نقشی در تخصیص مسکن نخواهد داشت. طورمعمولبه کارکنان رتبه 

برای اقامت مجردان تعیین و نقشه راهی برای اجرای آن در    استانداردها حداقل   ▪

 سراسر کشور تعیین گردد. 

خدماتی و نظامی است تا اطمینان حاصل    کارکنانمتعهد به افزایش تعامل با   ▪

مطابق انتظارات و استانداردهای زندگی    کارکنانشود که مسکن و محل اقامت  

 است.

 که سند مسکن دفاعی در آینده پایدارتر شود.   شودیم متعهد  ▪
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استراتژی ▪ از  این  دفاع  وزارت  پشتیبانی  نحوه  برای  را  معیارهایی  و  اصول  ها، 

و حمایت مستمر از مالکیت خانه    ا یتانیبرخود از طریق ارائه مسکن در    کارکنان 

 کند.تعیین می

نیروهای مسلح در سال    بر اساس ▪ بررسی مستمر  از  2020نتایج  بیش  ، کمی 

 کنند. های خدماتی زندگی میدر اقامتگاه  کارکنان  چهارمسه

 

1SLA  2،  مجرد نظامی  کارکنان: حداقل استانداردها برای سکونتSFA خدمات اقامتی خانوادگی : 

On board ship/Submarineدر کشتی و نیروی دریایی :  Property I ownمالک هستم : 

Other سایر : 

 نظامی در کشور بریتانیا  کارکنان وضعیت مسکن  (1)  شکل

مسکن    تأمین  :در کشور بریتانیا  مسکن نیروهای مسلح  تأمینخیریه    مؤسسات  -ه

به ارائه مسکن و سایر خدمات حمایتی مربوطه اشاره دارد که به اعضای جامعه نیروهای  

در   مسکن    تأمینمسلح  نگهداری  می  طوربهو  کمک  بخش  مناسب  خانه  داشتن  کند. 

_______________________________________ 
1- Single Living Accommodation 

2- Service Family Accommodation 



 127شهر تهران/ مسعود باقری و دیگران    نگاری تأمین مسکن کارکنان نیروهای مسلح در کلانآینده

 

شود. بدون مسکن پایدار، ایمن کردن  نظامی محسوب می  کارکناناساسی و مهمی برای  

شغل و سلامتی، حفظ روابط یا حتی انجام کارهای روزمره همچون افتتاح حساب بانکی  

خیریه نیروهای مسلح در    مؤسسات تواند بسیار مشکل باشد.  به دلیل تبعات حسی، می

حداقل  میلادی    2017سال   و    11600به  مسکن،    کارکنان ذینفع  نیازمند  نظامی 

از مسکن    ت یحمامیلیون پوندی برای    40کمک مالی حداقل    ازجمله های مختلف  کمک 

 (.Doherty & et al, 2018) نمودند

مسکن در کشورهای    تأمینآمده از تجربیات  دستهای بهفراترکیب یافته  1جدول شماره  

 دهد. مختلف جهان را نشان می

 مختلف  یمسکن کشورها   تأمین ات یاز تجرب آمدهدستبه  یهاافته ی بیفراترک( 1جدول )

 ردیف 

نوع 

سیاست  

 مسکن 

 مسکن  تأمینهای اتخاذی در روش کشور

1 
مسکن  
 اجتماعی 

 چین 
 (CRH)  یااجاره  متیقارزانمسکن  

 یمسکن راحت اقتصاد

2 
مسکن  

 ی عموم
ی  کره 

 جنوبی 

 یمل  یامسکن اجاره
 شدهیداریخر  یامسکن اجاره
 یدائم  یمسکن عموم

3 
افراد    سکنم

  درآمدکم
(LIGs) 

 مالزی 

  یخصککوصکک   یعموممشککارکت  و    شککدهیزیربرنامهمسکککن  
(PPP) 

 (PHPمسکن مردم )و    (SLCHP)  نهیهزکممسکن  
 (IPHPمردم )  کپارچهیبرنامه مسکن  

4 
مسکن  

 متیقارزان 
 سنگاپور 

کاهش    منظورو فروش مجدد به  تیمقررات مربوط به مالک
 مسکن  یبرا  یسوداگر  یتقاضا
  یهکانکهیهزبر تورم و    تکأثیرمنظور  هبک   CPFنرخ    لیک تعکد

از    ییدرآمدزاو    ابزار اقتصککاد کلان کی  عنوانبهدسککتمزد،  
 مسکن  یهاییدارا

5 
مسکن  

  یهاگروه 
 درآمد کم

 لندیتا
نرخ بهره   نیبا کمتر  ییهاوام لند،یتا  یبانک مسکککن دولت

 .کندیمرا در بازار فراهم  
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 ردیف 

نوع 

سیاست  

 مسکن 

 مسکن  تأمینهای اتخاذی در روش کشور

  یها و ساخت مسکن  یسکازیخصکوصک و    یاتیمال  یهامشکوق
 متیقارزان

  یها مجتمععرضکه و سکاختن    بالا بردنمسککن از راه   هیته
 یمسکون

6 
مسکن  

 ی اجتماع
 ش یاتر

مسککککن  تولیکد  و    یاتیک مسککککن از درآمد مال  ارانهاعطکای یک 
 مسکن  یهاانجمنتوسط    دیجد  یاجتماع

 بهرهکم  یعموم  یهاوام  یاعطا
ی در  اجتمکاع  یداریک پکا  و توجکه بکه  یطیمحسکککتیزاقکدامکات  

 ریزی مسکنبرنامه

6 

  لیتسه
  یمسکن برا 

  یهاگروه 
  یشغل
 ی ضرور 

 انگلستان 

 در لندن«  یزندگ  یبرا  سیاز افسران پل  تیسند »حما
 یاشتراک  تیاختصاص مساکن با مالک

 پوند  هزار  50اختصاص وام تا سقف  
مشکارکت    شکرطبهمشکارکت در سکاخت،    منظوربه  تیحما

 کارکنان  یدرصد  25حداقل  

7 

  یهااست یس
  یقیتشو

مسکن  
  یهاگروه 

 ی اساس  یشغل

 متحده الاتیا

 هیهمسا  سیافسر پل  یهابرنامه
 دلار  هزار  100وام تا سقف    یاعطا

دفتر مسکن و توسعه    قیکه از طر  مسکن  عهیبرنامه وام ود
 شودیماجرا    یشهردار  یاجتماع

 یمسکن نظام

8 
مسکن    تأمین

  کارکنان  یبرا 
 ی نظام

 ه یروس
 (HML)  مسکن  یرهن  یهاوام  ستمیس
 AMS ینظام  کارکنان  یرهن تجمع مسکن برا  ستمیس

9 
مسکن    تأمین

مشاغل  
 ی اساس

 ا یاسترال

ارائه مسککن    یبرا  یبخش دولت  ریبا  یهانیاسکتفاده از زم
 .یدیکارگران و مشاغل کل  یقابل استطاعت برا

مسکککن کارگران    تأمیندر   انیکارفرما  قیارائه مجوز/تشککو
، صکدور مجوز سکاخت مسککن  مثالعنوانبه) یمشکاغل اصکل
منظور مسککککن قابل  اما تنها به  ،یرمسککککونیغدر مناطق  

 کارگران(  یاستطاعت برا
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 ردیف 

نوع 

سیاست  

 مسکن 

 مسکن  تأمینهای اتخاذی در روش کشور

مسککککن    تکأمین یبرا ریفراگ  یالزامکات منطقکه بنکد  جکادیا
 کارگران در حوزه بهداشت و آموزش  یقابل استطاعت برا

  توانندیممسکککن که  تأمین  دیجد  یهااز مدل  یبانیپشککت
کنند،    نیبودن مساکن را تضم  صرفهبهمقروندر درازمدت  

 یمحل  یاشتراک  یمانند اراض
کلان در بخش مسککن    ی هایگذارهیسکرما  قیتشکو/تیحما

 درآمدکارگران و اقشار کم

10 
مسکن  

 ی اجتماع
 هلند

 نظام سرمایه در گردش
 یسازمان مسکن اجتماع

 یبانک  یهاوام

11 
مسکن  

 ی اجتماع
امارات  
 یمتحده عرب

 یسازبلندمرتبه
 مسکن انبوه

12 
مسکن  

 ی اجتماع
 هیترک

 یدولت  یگذارهیسرما  مثابهبهمسکن انبوه  
مسککن    سکازمان  قیاز طر  ماًی)که مسکتق  یاجتماعمسککن  
 (.شودیاجرا م TOKI  هیانبوه ترک

 یمسکن عموم
 مسکن فاجعه

 یبخش خصوص  یگذارهیمسکن انبوه با سرما

( نگارندگان  )1403منبع:  از  برگرفته   )Kirby, 2003(  ،)A. Field. Elizabeth. 2023  ،)
(Vasilyeva & et al, 2020 )  ،(Ministry of Defence, 2022 ) 

 پژوهش  یهانهیشیپ
 شدهانجام ( پیشینه تحقیقات 2جدول )

 نتایج  موضوع سال نویسندگان  ردیف 

1 
و    یقربان

 همکاران
1400 

عوامل    یپژوهنده یآ

  یهابر شاخص   مؤثر

مسکن    ی فیو ک  یکم

با    زیتبر  شهرکلاندر  

ما ک  مؤثرشاخص    16  انیز    ت یفیبر 

واحد    یربنایشاخص متوسط ز  5مسکن،  

از    ،یمسکون کمتر  عمر  با    30مساکن 

مسکون  واحد  در  خانوار  تراکم    ،یسال، 
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 نتایج  موضوع سال نویسندگان  ردیف 

  کردیاستفاده از رو

و    یسیونویسنار

  راتیتأث  سیماتر

 متقاطع 

مسکون واحد  در  نفر  متوسط    یتراکم  و 

مسکون واحد  در    عنوان به  یاتاق 

بر    مؤثر   یدیو کل  کیاستراتژ  یرهایمتغ

  و د  تاًینهاو    شدهشناخته مسکن    تیفیک

  نیترمحتمل   عنوانبه   و،یسنار

در    یوها یسنار مسکن    شهر کلان بخش 

 شدند.   ییشناسا  زیتبر

2 
زاده  سلاورزی 

 و همکاران 
1400 

 لیو تحل  ییشناسا

مؤثر    یدیعوامل کل

بر توسعه مسکن  

بر    دیبا تأک  یاجتماع

مورد    ینگارنده یآ

 لام ی: شهر ایشناس

نقش را در    نیشتریکه ب  یدیعامل کل  10

اجتماع  ندهیآ  تیوضع مسکن    یتوسعه 

سپس  و    شدهیی شناسادارند،    لامیاشهر  

قابل از  استفاده  افزار  نرم   یهات یبا 

  1772  ،ی قو  یو یسنار  دو  ،زارد یوویسنار

  ی و یسنار  10و    فیضع  یو یسنار

 . اندرا ارائه داده   یباورکردن

3 
و    یگودرز

 ی وارث
1400 

 ی ستمیس  لیتحل

مؤثر    یدیعوامل کل

مسکن    یزیربر برنامه 

  کردیبا رو  داریپا

مطالعه    پژوهیآینده 

  22مناطق    ؛یمورد 

 گانه شهر تهران 

زم  یعوامل عمود   ن،یچون    ، یتوسعه 

آب،    تیفیک منابع  مساکن،  استحکام  و 

جزء    های دسترسو    یعیطب  یهابحران 

  هرکدام   یکه برا  باشندیمعوامل اثرگذار  

و   راهبردها  عوامل   ییهااست یساز 

ارزش زم  اتیهمچون مال احداث    ن،یبر 

بند  ،ینیرزمیز  یسدها    ی منطقه 

ب  ،یارتفاع بخش  به   مه یورود 

  شده داده   شنهادیپ  رهی و غ  وسازهاساخت 

 است. 

4 
و    وندیلیسه

 همکاران
1401 

 لیو تحل  ییشناسا

  ید یکل  یهاشران یپ

مسکن    تأمینمؤثر بر  

  یمناسب برا 

درآمد  کم  یهاگروه 

 ز یدر شهر تبر

  مک، ک می  افزاردر نرم   یساختار   لیبا تحل

به   16   ی دیکل  هایشران پی  عنوانعامل 

گروه   تأمین  یبرا  درآمد  کم  یهامسکن 

 . اند محدوده موردمطالعه انتخاب کرده 
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 نتایج  موضوع سال نویسندگان  ردیف 

 1401 اطهری  5

  یسنج  تیظرف

فرسوده    یهابافت 

  یدر راستا  یشهر 

  تأمین  یهابرنامه 

  یهامسکن گروه 

:  یهدف )نمونه پژوه

بافت فرسوده شهر  

 (زدی

)شامل    یمرکز  هایبافت  شهرها 

( با توجه به یخیفرسوده و تار  هایبافت 

بستر جهت    نیموجود، بهتر  یهال یپتانس

دولت    یتیمسکن حما  یهاپروژه   یاجرا 

 است هدف،    یهاگروه   یبرا 

6 
  وی  نگیهانگت

 1و ژو 
2019 

  نیرابطه باستخراج  

مسکن    تأمین  زانیم

و نرخ    یعموم

ی در  مساکن خال

 شهرهای ژاپن 

نشان    هیاول  زمیمکان  وتحلیلتجزیه

شرا  دهدیم بازار    رانهگیسخت   طیکه 

شود عرضه مسکن  یمسکن ژاپن باعث م

تقاضا    راتییکمتر به تغ  یبخش خصوص

 پاسخ دهد. 

 شناسی پژوهش روش

بر   مبتنی  و  کیفی  و  کمی  رویکرد  بر  منطبق  و  کیفی  پژوهش  نوع  از  حاضر  پژوهش 

، تلفیقی از رویکرد مشارکتی، تحلیل  درواقع نگاری و سناریونگاری است.  های آیندهروش

 متقاطع و سناریونگاری است.اثرهای 

 انجام گردیده است:در سه بخش کلی و هفت مرحله به شرح ذیل اجرای این پژوهش 

آِینده  -1بخش   دوم  و  اول  این بخش شامل مراحل  پژوهی است. در  شناخت محدوده: 

مرحله اول به بررسی و شناخت دقیق محدوده مطالعاتی، بررسی اسناد، مصاحبه و دریافت  

نتایج و خروجی گام اول،    بر اساس نظرات خبرگان پرداخته شده است و در مرحله دوم  

 است. شدهمشخصجهت تدوین سناریو  مؤثرعوامل کلیدی 

پژوهی  عوامل کلیدی: این بخش شامل مراحل سوم و چهارم آینده  وتحلیل تجزیه  - 2  بخش

ای از  در مرحله قبل، طی پرسشنامه  شدهمشخصعوامل کلیدی    مرحله سوم، در  است.  

عوامل کلیدی  (، میزان ارتباط  3تا    0که با توجه به طیف )  شدهخواستهتعدادی از خبرگان  

عدد صفر    کهیطوربه  در جدول تحلیل ماتریس متقاطع مشخص نمایند.نسبت به یکدیگر  

_______________________________________ 
1- Xu, H.., Zhou, Y 
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و طی این    استزیاد    تأثیر  3متوسط و عدد    تأثیر  2کم، عدد    تأثیر  1، عدد  تأثیربدون  

شوند. در مرحله چهارم طی یک پانل خبرگی  مرحله عوامل اثرگذار و اثرپذیر استخراج می

به نظرات خبرگی از خبرگانی که در مرحله قبل نیز شرکت داشتند، قرار داده شده و  

 شوند. میهای مهم انتخاب تعدادی پیشران

نگاری و سناریونگاری: این بخش شامل مراحل پنجم، ششم و هفتم است.  آینده  - 3بخش  

پنجم   مرحله  کلیدی  پیشراندر  نخبگان    شده ییشناساهای  و  متخصصان  کمک  با 

شوند. در مرحله  شناسایی می  ها آنگیرند و قطعیت و عدم قطعیت  قرار می  یموردبررس

های مطلوب تا نامطلوب  ها نسبت به یکدیگر آیندهششم از تقاطع محوری عدم قطعیت

برای سناریونویسی مبتنی بر  شوند و در مرحله هفتم نتایج مرحله پیشین  استخراج می

این  بخش  محوری این    سؤال  شود و می  قرار داده آینده در اختیار متخصصان و نخبگان  

در وقوع یا    ی ریتأثاتفاق بیفتد، چه    نده یدر آ  Cاز عامل کلیدی    C1است: اگر وضعیت  

طیفی از   صورتبهخواهد داشت؟ که پاسخ آن  Aاز عامل کلیدی   A2عدم وقوع وضعیت 

سناریوویزارد تحلیل گردیده است.    افزار نرمتوسط    تیدرنهاشود و  ذکر می  3تا    3-اعداد  

 معروف است.  CIBبه   افزارنرمتکنیک تحلیل این 

در این پژوهش شامل کارکنان فعال و بازنشسته نیروهای مسلح    موردمطالعهجامعه آماری  

ها و  تهران هستند و پنل خبرگی در این پژوهش با توجه به بررسی  شهرکلاندر سطح  

نفر از کارشناسان    11و دسترسی در بخش نظامی محدوده و شامل    شده انجامهای  پیگیری

فرماندهان فعال در حوزه مسکن   های سازمانی،  با تخصص خانه  خصوصبهو مدیران و 

کمخانه اقشار  خانههای  و  مسلح  درآمد  نیروهای  کارکنان  انتخاب  استهای  نحوه   .

شوندگان نیز بر مبنای سطح درگیری با بخش مسکن کارکنان نظامی بوده است  مصاحبه

مصاحبه تحلیل  نتایج  ثابت شدن  از  پس  نظرات  که  یکنواختی  و  تکراری  ،  شدهارائهها، 

اتمام رسیده است.   به  از کارشناسان  با توجه به سطح    ذکرانیشافرآیند مصاحبه  است 

متخصصین   و  کارشناسان  به  تکمیل    خصوصبهدسترسی  فرآیند  نظامی  بخش  در 

 بر و طولانی بوده است.ها زمانمصاحبه

 است:  شدهنیتدومصاحبه به شرح ذیل تهیه و  سؤالات
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فرسوده    یهامسلح در بافت  یروهایمسکن کارکنان ن  تأمینشما عوامل    ازنظر  ایآ •

بخش )اجتماع عنوان  ی هادر    ، یط یمح  ،یاقتصاد  ، ییفضا  ، یکالبد  ،یشده 

 ند؟ یآیحساب م در پژوهش به ت یو پراهم ید ی و...( جزو عوامل کل ی تیریمد

مسلح    یروهایمسکن کارکنان ن  تأمین در    یگرید   ی دینظر شما چه عوامل کل  به •

 در بافت فرسوده نقش دارد؟ 

ن  ازنظر  ایآ • زم مطرح  شرانی پ  یروهایشما  در  کارکنان    تأمین   نهیشده  مسکن 

بافت  یروهاین در  بخش  یهامسلح  در  )اجتماع عنوان  یها فرسوده    ، یشده 

ن   یت یریمد  ،یطیمح  ،یاقتصاد  ،ییفضا  ،یکالبد جزو    شران یپ  یروهایو...( 

 ند؟ یآیحساب مدر پژوهش به تیپراهم

ن  به • ن  تأمیندر    یگرید  شرانیپ   یروهاینظر شما چه    یروهایمسکن کارکنان 

 مسلح در بافت فرسوده نقش دارد؟ 

سنار  ایآ • عناصر  کارکنان    تأمین   ٔ  نهی درزم  شده مطرح  یوهاینظر شما  مسکن 

بافت  یروهاین در  بخش  یهامسلح  در  )اجتماع عنوان  یها فرسوده    ، یشده 

سنار  یت یریمد  ، یطیمح  ،یاقتصاد  ،ییفضا  ،یکالبد عناصر  جزو    ی وهایو...( 

 ند؟ یآیحساب مدر پژوهش به تیپراهم

مسلح    یروهایمسکن کارکنان ن  تأمین در    یگرید   و ینظر شما چه عناصر سنار  به •

 در بافت فرسوده نقش دارد؟ 

کارشناسان نسبت به تهیه و تکمیل ماتریس اثرگذاری معیارهای و عوامل کلیدی  ادامه  در  

اگر عاملی بدون اثرگذاری باشد )امتیاز    یاگونه بهاند.  نسبت به یکدیگر مشارکت داشته

  ازی امت( و اثرگذاری خیلی قوی )2  ازی امتصفر(، اثرگذاری کم )امتیاز یک(، اثرگذاری قوی )

کارشناس امتیاز نهایی از بین    11با بررسی توسط هر    تی درنهااند و  ( را اختصاص داده3

 است. شدهدادهدر ماتریس اثرگذاری اختصاص   3الی  0

خبرگان   کمک  با  کلیدی  عوامل  اثرگذاری  ماتریس  ارائه  به  مطالعات  از  بخش  این  در 

است. هدف از این بخش، استخراج    شده پرداختهمک  افزار میک منتخب و با استفاده از نرم

است که بیشترین اثرگذاری را بر سایر معیارها دارند. جدول شماره   یی هامؤلفهمعیارها و 

  تهران  شهرکلانمسلح در    یروهایمسکن ن  ی هامؤلفه  یرگذاریتأثو    یریرپذیتأثمیزان    4

 دهد.را نشان می
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شاخص پژوهش  این  دلفی    موردنظرهای  در  روش  و  محیطی  پویش  تکنیک  طریق  از 

از طریق روش پویش محیطی  که شاخص  بیترتنیابه.  اندآمدهدستبه های استخراجی 

ها  است تا شاخص  شدهگذاشتهای با طیف لیکرت در اختیار گروه دلفی  پرسشنامه  صورتبه

و یا رد گردند. همچنین در این مرحله از فن مصاحبه نیز استفاده    د یتائتوسط کارشناسان  

های مرحله قبل،  که با مصاحبه از کارشناسان علاوه بر شاخص  بیترتنیابهخواهد شد  

 . است شدهاضافهها کارشناسان هم به مجموع شاخص  موردنظرهای شاخص

 آوری اطلاعات های جمع انواع روش ( 3جدول )

روش  

ی آورجمع  
ی آور جمع ابزار   

 روایی و پایایی

 پایایی روایی 

 میدانی 

که    رانی)شامل خبرگان، فرماندهان و مد  نامهپرسش مصاحبه و  

 ینیآفرنقش سال گذشته    10در حوزه پژوهش مسکن در  

اند.( کرده   

* * 

   مشاهده 

ای کتابخانه   

نامه آئین   * * 

 * * اسناد 

ها گزارش   * * 

نشریات علمیکتاب و    * * 

ها گاهوب اینترنتی و    یهات یسا  * * 

 هاداده  وتحلیلتجزیه
 مسکن نیروهای مسلح  تأمینو معیارهای اثرگذار بر    ها مؤلفهاستخراج  

خبرگان   کمک  با  کلیدی  عوامل  اثرگذاری  ماتریس  ارائه  به  مطالعات  از  بخش  این  در 

است. هدف از این بخش، استخراج    شده پرداختهمک  افزار میک منتخب و با استفاده از نرم

است که بیشترین اثرگذاری را بر سایر معیارها دارند. جدول شماره   یی هامؤلفهمعیارها و 

  تهران  شهرکلانمسلح در    یروهایمسکن ن  ی هامؤلفه  یرگذاریتأثو    یریرپذیتأثمیزان    4

 دهد.را نشان می
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 مسکن نیروهای مسلح  یهامؤلفه  ی رگذاریتأثو   یری رپذیتأثمیزان  (4جدول )

 کد معیار  مؤلفه
میزان  

 ی رگذار یتأث

میزان  

 ی ریرپذیتأث

عوامل  

 اقتصادی 

 EC1 85 45 وضعیت اقتصاد کلان 

 EC2 110 95 مسکن قیمت زمین و  

 EC3 65 94 نرخ تورم 

 EC4 41 81 مالی خانوار   هیسرما

 EC5 65 69 نظام مالیاتی

 EC6 94 109 اشتغال 

 EC7 91 101 گذاری سرمایه

 EC8 112 86 تسهیلات بانکی 

 EC9 118 65 های کلان اقتصادی سیاست 

 EC10 86 112 مسکن  تأمین  نهیهز

 EC11 95 96 سالانه و اعتبارات فقرزدایی   بودجه

 EC12 85 99 حجم نقدینگی

عوامل  

 کالبدی 

 PH1 96 100 مدیریت زمین 

 PH2 85 85 های شهری تأسیسات و زیرساخت 

 PH3 85 98 خدمات شهری و رفاهی

 PH4 95 96 ساخت مساکن قابل برآورد 

 PH5 85 103 کیفیت مساکن 

 PH6 61 51 فضایی و ساختمانی؛ ضوابط و مقررات  

 PH7 101 106 قطعات   نظام تفکیک

 PH8 99 76 کنترل و نظارت کیفی

ی شهری، ترکیب کاربری  بافت فرسوده 

 زمین 
PH9 61 65 

 PH10 65 110 مسکن   توسعهالگوی  

 SO1 96 40 اعتماد نهادی 
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 کد معیار  مؤلفه
میزان  

 ی رگذار یتأث

میزان  

 ی ریرپذیتأث

عوامل  

اجتماعی و  

 فرهنگی

هدف؛ تقویت فرهنگ زندگی   یهاگروه 

در واحدهای کوچک؛ مشارکت  

 شهروندان 

SO2 98 101 

 SO3 65 110 ی اجتماعی سرمایه

 SO4 75 41 جنسیت سرپرست خانوار 

عوامل  

 جمعیتی

 میزان رشد شهرنشینی

 )رشد طبیعی و مهاجرت( 
PO1 75 100 

ساختار هرم جمعیتی میزان خانوارهای  

 بدون مسکن 
PO2 36 115 

 PO3 75 120 ازدواج و نرخ تشکیل خانوار 

 PO4 65 86 بعد خانوار 

 عوامل کلان 

 MA1 69 61 مسکن   تأمینهای  سیاست 

 MA2 41 85 وضعیت عرضه و تقاضا 

 MA3 62 96 تجارب موفق جهانی 

 MA4 74 56 دلالان و سوداگران 

 MA5 99 89 نشینیحاشیه 

 MA6 65 99 های درآمدی متفاوتدهک

 MA7 45 65 توزیع جغرافیای تقاضای مسکن 

 MA8 89 86 شهری   توسعههای  طرح 

 MA9 102 115 بودن متقاضیانتوجه به مهاجر یا بومی 

عوامل  

  یطیمحستیز

 و جغرافیایی

 EN1 65 45 شرایط اقلیمی

 EN2 66 65 وضعیت بهداشتی 

 EN3 45 35 مخاطرات طبیعی

 EN4 41 64 سیستم فاضلاب و دفع زباله 

 EN5 85 35 یابی مکان 

 EN6 66 45 سازگار   یهای کاربرجواری با  هم

 EN7 85 55 فضای سبز 

 PO1 98 75 روایی مطلوب شهری حکم 
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 کد معیار  مؤلفه
میزان  

 ی رگذار یتأث

میزان  

 ی ریرپذیتأث

عوامل  

سیاسی و  

 مدیریتی

 PO2 95 55 مدیریت کلان در بخش مسکن 

 PO3 66 61 و بخش خصوصی  نهادمردم های  تشکل

 PO4 106 86 مدیریت تخصص محور 

 PO5 101 75 امنیت عمومی 

 PO6 109 96 مدیریت یکپارچه 

 PO7 68 75 افته یاختصاص مدیریت منابع  

 PO8 109 65 ی سیاسی اراده 

 

متغ   4شماره  شکل   تاث  در  رهایپراکنش  اساس  یریرپذیتاث-یرگذار یمحور    راتیتأث  بر 

 است. شدهارائه گریکدی بر  رهایمتغ می اثرات مستق  5شماره  شکلو  م یمستق

 

 

 مستقیم  رات یتأث بر اساستاثیرپذیری -پراکنش متغیرها در محور تاثیرگذاری  (4) شکل
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 اثرات مستقیم متغیرها بر یکدیگر  (5شکل )

اساس شاخصآمدهدستبهنتایج    بر  که  ،  هستند    زمانهمهایی  اثرپذیر  و  اثرگذار 

 انگیز( شامل موارد زیر است:)شگفت

 (؛ PO1)  و مهاجرت( ی عی)رشد طبی  ن یرشد شهرنش زانیم ▪

 (؛ EC2قیمت زمین و مسکن ) ▪

 (؛ MA5نشینی )حاشیه ▪

 (؛ EC10مسکن ) تأمینهزینه  ▪

 (؛ EC7گذاری )سرمایه ▪

 (؛PH4ساخت مسکن قابل برآورد ) ▪

 (؛ PH1مدیریت زمین ) ▪

 ؛ (PH9) ن یزم یکاربر  بیو ترک یفرسوده شهربافت   ▪

مشارکت  گروه ▪ کوچک؛  واحدهای  در  زندگی  فرهنگ  تقویت  هدف؛  های 

 (؛ SO2شهروندان )

های کاملاً اثرگذار هستند  هایی که بر سایر شاخص، شاخصآمدهدستبهنتایج    بر اساس

 )مستقل( به شرح ذیل هستند: 

 (؛ EC4سرمایه مالی خانوار ) ▪

 (؛ EC8بانکی )تسهیلات  ▪
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 (؛ EC6اشتغال ) ▪

  نیدر روابط ب  یرگذارینقش تأثکه    کنندههای تنظیم، شاخصآمدهدستبهنتایج    بر اساس

 کنند به شرح ذیل هستند: تهران ایجاد می شهرکلانمسکن در  تأمینها و شاخص

 ؛ (EC8) ی بانک یلاتتسه ▪

 ؛ (EC9)  یکلان اقتصاد های یاستس ▪

 ؛ (PH7قطعات ) یکنظام تفک ▪

 ؛ (MA9)  یانمتقاض شدهیبوم یاتوجه به مهاجر  ▪

 ؛ (PO4)  تخصص محور یریتمد ▪

 ؛ ( PO5)  یعموم یتامن ▪

 ؛ ( PO6)  یکپارچه یریتی مد ▪

 .(PO8) یاسی س یاراده ▪

 مسکن نیروهای مسلح   تأمیناثرگذار بر    نیروهای پیشران 

میزان اثرپذیری و اثرگذاری    بر اساس   ت یدرنهاها و عوامل کلیدی  بررسی شاخص  بر اساس

نیروی    عنوانبهعامل کلیدی    20(،  5ها )جدول شماره  و میزان اهمیت هرکدام از شاخص

پیشران در این پژوهش انتخاب گردیدند که به شرح جدول ذیل به ترتیب میزان اهمیت  

اثرپذ  ی اثرگذار  زانی م  6. شکل شماره  اندشدهارائه در    شران یپ   یروهاین  ی ریو  منتخب 

 .دهدرا نشان می تهران  شهرکلانمسلح در  یروهایمسکن ن تأمین

مسکن    تأمینمیزان اثرگذاری، اثرپذیری و اهمیت نیروهای پیشران منتخب در  (5جدول )

 تهران  شهرکلان نیروهای مسلح ج.ا.ایران در 

 ردیف 
 مؤلفه

 )عامل( 

کد 

 شاخص
 معیار 

میزان  

ی رگذار یتأث  

میزان  

ی ریرپذیتأث  

میزان  

 اهمیت 

1 
بافت  

 فرسوده 
WT3 

استفاده از رویکرد  

زمین   تأمینتجمیع و  

در محلات با هویت و  

 امنیت شهری 

115 111 2.23 

 MA9 کلان 2
توجه به مهاجر یا  

بودن متقاضیان بومی   
102 115 2.14 
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 ردیف 
 مؤلفه

 )عامل( 

کد 

 شاخص
 معیار 

میزان  

ی رگذار یتأث  

میزان  

ی ریرپذیتأث  

میزان  

 اهمیت 

3 
بافت  

 فرسوده 
WT1 

شرایط و چگونگی  

تخصیص زمین جهت  

مسکن نیروهای    تأمین

 نظامی 

108 108 2.13 

4 
بافت  

 فرسوده 
WT4 

شرایط و چگونگی  

استفاده از مسکن  

سرمایه در    عنوانبه

  تأمینگردش جهت  

های مسکن  هزینه

 نیروهای مسلح 

95 121 2.13 

5 
بافت  

 فرسوده 
WT7 

گذاری  سرمایه

های نظامی در  ارگان 

های فرسوده در  بافت 

مسکن کارکنان    تأمین

و ارتقای کیفی و  

شهرسازانه بافت  

 کالبدی 

100 113 2.10 

 EC10 اقتصادی  6

مسکن و    تأمین  نهیهز

قیمت زمین و مسکن  

یکپارچه   صورتبه)  

98 112 2.07 

قطعات   نظام تفکیک PH7 کالبدی  7  101 106 2.04 

8 

سیاسی  

و  

 مدیریتی

PO6  2.02 96 109 مدیریت یکپارچه 

9 
بافت  

 فرسوده 
WT6 

امنیت    تأمینافزایش  

های فرسوده  بافت 

شهری در راستای  

حضور کارمندان  

 نیروهای مسلح 

120 85 2.02 
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 ردیف 
 مؤلفه

 )عامل( 

کد 

 شاخص
 معیار 

میزان  

ی رگذار یتأث  

میزان  

ی ریرپذیتأث  

میزان  

 اهمیت 

 2.00 109 94 اشتغال  EC6 اقتصادی  10

11 
بافت  

 فرسوده 
WT2 

های  توجه به شاخص 

سکونتی در اسکان  

ایمنی و همچون  

امنیت محله، پاکیزگی،  

 کیفیت هوا و... 

105 95 1.97 

12 

اجتماعی  

و  

 فرهنگی

SO2 

هدف؛ تقویت    یهاگروه 

فرهنگ زندگی در 

واحدهای کوچک؛  

 مشارکت شهروندان 

98 101 1.96 

 1.95 86 112 تسهیلات بانکی  EC8 اقتصادی  13

 1.93 100 96 مدیریت زمین  PH1 کالبدی  14

15 
بافت  

 فرسوده 
WT5 

استفاده از قوانین  

مسکن موجود در  

های فرسوده بر  بافت 

توانایی پشتیبانی  

حقوقی و مالی از  

  تأمینهای  پروژه 

های سازمانی مسکن   

91 105 1.93 

 PO3 جمعیتی 16
ازدواج و نرخ تشکیل  

 خانوار 
75 120 1.92 

 1.89 101 91 گذاری سرمایه EC7 اقتصادی  17

18 

سیاسی  

و  

 مدیریتی

PO4  1.89 86 106 مدیریت تخصص محور 

 EC11 اقتصادی  19
سالانه و    بودجه

 اعتبارات فقرزدایی
95 96 1.88 

 PH4 کالبدی  20
ساخت مساکن قابل  

 برآورد 
95 96 1.88 
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مسکن نیروهای    تأمینمیزان اثرگذاری و اثرپذیری نیروهای پیشران منتخب در  (  6شکل )

 تهران  شهرکلان مسلح در 

 مسکن نیروهای مسلح   تأمین اثرگذار بر    هایها و عدم قطعیتقطعیت

نظرات کارشناسان، اساتید و نخبگان    بر اساس  یموردبررسنیروی پیشران    20از مجموع  

دارای   پیشران  نیروی  چهار  مثبت،  قطعیت  دارای  پیشران  نیروی  هفت  مسکن  حوزه 

نیروی پیشران دارای عدم قطعیت در چگونگی رخداد    9قطعیت منفی رخداد در آینده و  

 : در آینده است
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 های مثبت: قطعیت -الف

 ؛ قطعات  ک ی ارتقا نظام تفک ▪

 ؛ انیمتقاض  بودنیبوم ایبه مهاجر  توجه ▪

شهر  ی هابافت  تیامن  تأمین  شیافزا ▪ راستا   یفرسوده  کارمندان    یدر  حضور 

 ؛ مسلح یروهاین

از    ی و مال  ی حقوق   یبان یپشت   ییمسکن موجود در کشور بر توانا  نیاز قوان  استفاده ▪

 ی؛ سازمان ی هامسکن تأمین یهاپروژه

 ی؛ بخش خصوص ی گذارهیسرما شیافزا ▪

 ی؛ شهر تیو امن تیدر محلات با هو  نیزم تأمینو  عیتجم  کرد یاز رو استفاده ▪

مسکن کارکنان   تأمین فرسوده در   یهادر بافت  ی نظام  یهاارگان  ی گذارهیسرما ▪

 ی. و شهرسازانه بافت کالبد یفیک  یو ارتقا 

 های منفی: قطعیت -ب

 ؛تخصص محور ت یریعدم ارتقا مد ▪

 ؛خانوار لیکاهش ازدواج و نرخ تشک  ▪

 ؛ کپارچهی تیریمد یعدم ارتقا ▪

 . مسکن و قیمت زمین )یکپارچه زمین و مسکن( تأمین نهیهزافزایش  ▪

 ها عدم قطعیت -ج

 ؛)کاهش( مشارکت شهروندان شیافزا ▪

اولو  تأمین جهت    نیزم   صیتخصبه  (  توجهعدم  )  دهیتیاولو ▪ با    تیمسکن 

 ؛تهران شهرکلاندر    یفرسوده شهر  یهابافت

 ؛ کم  شدهتمام نهیکاهش( ساخت مساکن با هز)  شیافزا ▪

 یی؛ سالانه و اعتبارات فقرزدا بودجهکاهش( )  شیافزا ▪

 ؛ کاهش( اشتغال)  شیافزا ▪

مسکن  )  استفاده  ▪ از  استفاده(  جهت    هیسرما   عنوانبهعدم  گردش    تأمیندر 

 مسکن  یهانهیهز

 ی؛ بانک  لاتیکاهش( تسه )  شیافزا ▪
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ارتقا)  ارتقا  ▪ شاخصیعدم  ا  ی سکونت  یها (  همچون  اسکان  امن  یمن یدر    ت یو 

 ؛ هوا و... ت یف ی ک ، یزگ یمحله، پاک

 .نیزم  تیریمد ی ( راهکارهایعدم ارتقا) ی ارتقا ▪

 

 

 میزان اهمیت و قطعیت  ازنظر وضعیت نیروهای پیشران  (7) شکل 

اساس شش7شماره  شکل    بر  ذیل  دسته  ،  شرح  به  پیشران  نیروهای  مختلف  بندی 

 باشند: می

 قطعیت مثبت، اهمیت کم: -الف

WT5  ،از    ی و مال  ی حقوق   ی بانیپشت  یی مسکن موجود در کشور بر توانا  نیاستفاده از قوان

 ی؛ سازمان ی هامسکن تأمین یهاپروژه

EC7 ،ی؛ بخش خصوص یگذار هیسرما شیافزا 

 زیاد:قطعیت مثبت، اهمیت  -ب

PH7 ، ؛ قطعات کینظام تفک ی ارتقا 

MA9 ،؛ انیمتقاض  بودنیبوم ای به مهاجر  توجه 
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WT6  ،شهر  یهابافت  ت یامن  تأمین  ش یافزا راستا  یفرسوده  کارمندان    یدر  حضور 

 ؛ مسلح یروهاین

WT3 ،ی؛شهر تیو امن تیدر محلات با هو  نیزم  تأمینو  عی تجم کردیاز رو استفاده 

WT7  ،مسکن کارکنان    تأمینفرسوده در    یهادر بافت  ینظام  یها ارگانی  گذارهیسرما

 ی؛ و شهرسازانه بافت کالبد یفیک  یو ارتقا 

 قطعیت منفی، اهمیت کم -ج

PO4 ،؛تخصص محور تیریعدم ارتقا مد 

PO3 ، ؛ خانوار لیکاهش ازدواج و نرخ تشک 

 قطعیت منفی، اهمیت زیاد -د

PO6؛ کپارچهی  تیریعدم ارتقا مد  ا، ی 

EC10 ،؛ مسکن و قیمت زمین )یکپارچه زمین و مسکن( تأمین  نهیهز شیافزا 

 عدم قطعیت، اهمیت کم  -ه

SO2 ،؛کاهش( مشارکت شهروندان)  شیافزا 

PH4 ،؛ کم  شدهتمام نهیکاهش( ساخت مساکن با هز)  شیافزا 

EC11 ،یی؛ سالانه و اعتبارات فقرزدا بودجهکاهش( )  شیافزا 

EC8 ،ی؛ بانک  لاتیکاهش( تسه)  شیافزا 

WT2  محله،    ت یو امن  یمن یدر اسکان همچون ا  ی سکونت  یها( شاخصیعدم ارتقا)  ارتقا ؛

 هوا و... تیفیک  ، یزگیپاک 

PH1 ، ؛ نیزم ت یریمد ی ( راهکارهای عدم ارتقا)  یارتقا 

 عدم قطعیت، اهمیت زیاد -و

WT1  ،اولو)  تیاولو تخصت یعدم  اولو  تأمینجهت    نیزم  صی(  با    یهابافت  تیمسکن 

 ؛تهران شهرکلاندر    یفرسوده شهر

EC6 ،؛ال غکاهش( اشت)  شیافزا 

WT4  ،مسکن  )   استفاده از  استفاده(  جهت    ه یسرما  عنوانبهعدم  گردش    تأمیندر 

 .مسکن یهانهیهز
 تهران   شهرکلانمسکن نیروهای مسلح ج.ا.ایران در    تأمین های  آینده
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تهران از    شهرکلانمسکن نیروهای مسلح ج.ا.ایران در    تأمینهای  تدوین آینده  منظوربه

عدم قطعیت ذیل که دارای اهمیت بیشتر هستند، استفاده شده است. از مجموع این    پنج 

تعداد    پنج قطعیت  امکان  32عدم  متفاوت  ارائه  آینده  به  ادامه  در  که  است   هاآنپذیر 

 پرداخته شده است:

WT1  ،اولو)  تیاولو تخصت یعدم  اولو  تأمینجهت    نیزم  صی(  با    یهابافت  تیمسکن 

 ؛تهران شهرکلاندر    یفرسوده شهر

EC6 ،؛ال غکاهش( اشت)  شیافزا 

WT4  ،مسکن  )   استفاده از  استفاده(  جهت    ه یسرما  عنوانبهعدم  گردش    تأمیندر 

 ؛ مسکن یهانهیهز

EC8 ،ی؛ بانک  لاتیکاهش( تسه)  شیافزا 

WT2  محله،    ت یو امن  یمن یدر اسکان همچون ا  ی سکونت  یها( شاخصیارتقاعدم  )  ارتقا ؛

 . هوا و... تیفیک  ، یزگیپاک 

  مسکن نیروهای مسلح  تأمینهای قطعیت  های مختلف مربوط به عدم حالت  (7جدول )

 تهران  شهرکلان ج.ا.ایران در  

 2حالت  1حالت  کد

WT1 

  تأمینجهت    نیزم  صیتخص  تیاولو

فرسوده    یهابافت   تیمسکن با اولو

 تهران   شهرکلان در    یشهر 

جهت    نیزم  صیتخص  تیاولو  امکان  عدم

فرسوده    یهابافت   تیمسکن با اولو  تأمین

 تهران   شهرکلان در    یشهر 

EC6  کاهش اشتغال  افزایش اشتغال 

WT4 
در    هیسرما  عنوانبه استفاده از مسکن  

 مسکن  یهانهیهز  تأمینگردش جهت  

در   هی سرما  عنوانبهعدم استفاده از مسکن  

 مسکن  یهانهیهز  تأمینگردش جهت  

EC8 ی بانک  لاتیتسه  کاهش یبانک  لاتی تسه  شیافزا 

WT2 

در اسکان    یسکونت  یهاشاخص ء  ارتقا

  ،یزگ یمحله، پاک  تیو امن  یمنیهمچون ا

 هوا و...   تیفیک

در اسکان    یسکونت  یهاشاخص ء  عدم ارتقا

  ،یزگ یمحله، پاک  تیو امن  یمنیهمچون ا

 هوا و...   تیفیک

عدم قطعیت    5پذیر از تلفیق آینده امکان 32تعداد  8و شکل شماره  8در جدول شماره 

از تلفیق احتمال اولویت تخصیص    1آینده شماره    مثال عنوانبهمنتخب، ارائه شده است.  



 147شهر تهران/ مسعود باقری و دیگران    نگاری تأمین مسکن کارکنان نیروهای مسلح در کلانآینده

 

جهت   بافت  تأمینزمین  اولویت  با  در  مسکن  فرسوده  افزایش    شهرکلانهای  تهران، 

از مسکن   های مسکن،  هزینه  تأمینسرمایه در گردش جهت    عنوانبهاشتغال، استفاده 

شاخص  لات یتسهافزایش   ارتقای  و  سکونتی  بانکی    طورهمیناست.    آمدهدستبههای 

مسکن با اولویت    تأمیناز تلفیق احتمال اولویت تخصیص زمین جهت    2آینده شماره  

سرمایه    عنوانبهتهران، افزایش اشتغال، استفاده از مسکن    شهرکلانهای فرسوده در  بافت

جهت   گردش  افزایش  هزینه  تأمیندر  مسکن،  ارتقای    تسهیلاتهای  عدم  و  بانکی 

 است. آمدهدستبههای سکونتی شاخص

مسکن نیروهای    تأمیندر  تیعدم قطع 5پذیر از تلفیق های امکان استخراج آینده (8جدول )

 مسلح در کلانشهرتهران 

 شما ه

WT1 EC6 WT4 EC8 WT2 

کد  

 آینده 

 اشتغال  تخصیص زمین 
مسکن در سرمایه در  

 گردش 
 تسهیلات بانکی 

های شاخص 

 سکونتی 

 اولویت
عدم  

 اولویت
 استفاده کاهش افزایش

عدم  

 استفاده
 ارتقاء کاهش افزایش

عدم  

 ارتقاء

 11111  1  1  1  1  1 1 نده آ

 11110 0   1  1  1  1 2 نده آ

 11101  1 0   1  1  1 3 نده آ

 11100 0  0   1  1  1 4 نده آ

 11011  1  1 0   1  1 5 نده آ

 11010 0   1 0   1  1 6 نده آ

 11001  1 0  0   1  1 7 نده آ

 11000 0  0  0   1  1 8 نده آ

 10111  1  1  1 0   1 9 نده آ

 10110 0   1  1 0   1 10 نده آ

 10101  1 0   1 0   1 11 نده آ

 10100 0  0   1 0   1 12 نده آ

 10011  1  1 0  0   1 13 نده آ

 10010 0   1 0  0   1 14 نده آ

 10001  1 0  0  0   1 15 نده آ

 10000 0  0  0  0   1 16 نده آ

 01111  1  1  1  1 0  17 نده آ

 01110 0   1  1  1 0  18 نده آ

 01101  1 0   1  1 0  19 نده آ

 01100 0  0   1  1 0  20 نده آ
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 شما ه

WT1 EC6 WT4 EC8 WT2 

کد  

 آینده 

 اشتغال  تخصیص زمین 
مسکن در سرمایه در  

 گردش 
 تسهیلات بانکی 

های شاخص 

 سکونتی 

 اولویت
عدم  

 اولویت
 استفاده کاهش افزایش

عدم  

 استفاده
 ارتقاء کاهش افزایش

عدم  

 ارتقاء

 01011  1  1 0   1 0  21 نده آ

 01010 0   1 0   1 0  22 نده آ

 01001  1 0  0   1 0  23 نده آ

 01000 0  0  0   1 0  24 نده آ

 00111  1  1  1 0  0  25 نده آ

 00110 0   1  1 0  0  26 نده آ

 00101  1 0   1 0  0  27 نده آ

 00100 0  0   1 0  0  28 نده آ

 00011  1  1 0  0  0  29 نده آ

 00010 0   1 0  0  0  30 نده آ

 00001  1 0  0  0  0  31 نده آ

 00000 0  0  0  0  0  32 نده آ
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ها و  در تدوین آینده  مورداستفادههای های مختلف مربوط به عدم قطعیت حالت  (8)شکل 

   تهران شهرکلان مسکن نیروهای مسلح ج.ا.ایران در   تأمینسناریوها جهت 

 تهران  شهرکلاندر    رانیمسلح ج.ا.ا یروها یمسکن ن  تأمین   گانهسه  یوهایسنار

است که    استخراج قابل  بدبینانهسناریو مطلوب، بینابینی،    3آینده محتمل،    32  بر اساس

 است: شده ارائهبه شرح ذیل 

های  و قطعیت  هاتیقطعسناریوی مطلوب از تلفیق بهینه عدم    سناریوی مطلوب:  -الف

تهران،    شهرکلاندر سناریوی مطلوب در سطح    یطورکلبه مثبت به دست خواهد آمد.  

زمین جهت   تخصیص  مدنظر    تأمیناولویت  با  دادنمسکن  در  بافت  قرار  فرسوده  های 

سرمایه    عنوانبهتهران همراه خواهد شد با افزایش اشتغال، استفاده از مسکن    شهرکلان

های  های مسکن، افزایش تسهیلات بانکی و ارتقای شاخصهزینه تأمیندر گردش جهت 

اولویت تخصیص زمین 
 هت تامین مسکن در 
بافت های فرسوده

عدم اولویت تخصیص 
زمین  هت تامین مسکن 
در بافت های فرسوده

افزایش اشتغال
کاهش اشتغال

استفاده از مسکن به ع وا  
سرمایه در گردش  هت 
تامین هزی ه های مسکن

عدم استفاده از مسکن به 
ع وا  سرمایه در گردش 
 هت تامین هزی ه های 

مسکن

افزایش تسهیلات بانکی

کاهش تسهیلات بانکی

ارتقاء شاخص های سکونتی 
در اسکا  ه  و  ای  ی و 
ام یت م  ه   اکیزگی  

...کیفیت هوا و

عدم ارتقاء شاخص های 
سکونتی در اسکا  ه  و  
ای  ی و ام یت م  ه  
... اکیزگی  کیفیت هوا و

افزایش بود   سا نه و 
اعت ارات فقرزدایی

کاه  بود   سا نه و 
اعت ارات فقرزدایی
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فقر،   قوانسکونتی و همچنین کاهش  از  توانا  نیاستفاده  بر   یی مسکن موجود در کشور 

  ی گذارهیسرما  ش یافزای،  سازمان  یهامسکن  تأمین  یهااز پروژه  یو مال   یحقوق  ی بانی پشت

  ی هابافت  تیامن  تأمین  شی افزا،  انیمتقاض   بودن یبوم  ایوجه به مهاجر  ی، تبخش خصوص

  ی هاارگان  ی گذارهیسرماو    مسلح  ی روهایحضور کارمندان ن  ی در راستا  ی فرسوده شهر

و شهرسازانه بافت   ی ف ی ک ی مسکن کارکنان و ارتقا تأمینفرسوده در   ی هادر بافت  ینظام

 ی است.کالبد

تلفیق مثبت و منفی عدم قطعیتسناریوی بینابینی:    -ب از  بینابینی  ها و  سناریوی 

های مثبتی  با رخداد قطعیت  زمانهمها به دست خواهد آمد. در این سناریوی  قطعیت

از   ی و مال یحقوق یبانیپشت ییمسکن موجود در کشور بر توانا نیاستفاده از قوانهمچون 

خصوص  یگذارهیسرما  شیافزای،  سازمان  یها مسکن  تأمین  یهاپروژه   شیافزای،  بخش 

شهر  یها بافت  ت یامن  تأمین راستا  یفرسوده  ن  یدر  کارمندان  ،  مسلح  ی روهایحضور 

  یمسکن کارکنان و ارتقا  تأمینفرسوده در  یها در بافت ی نظام  یهاارگانی گذارهیسرما

  تیمسکن با اولو  تأمینجهت    نیزم  صیتخص  تیولوی، او شهرسازانه بافت کالبد   یفیک

ی رخ خواهد داد.  بانک   لاتی تسه  ش یافزاو    تهران  شهرکلاندر    یفرسوده شهر  یهابافت

از   استفاده  عدم  اشتغال،  کاهش  همچون  منفی  رخدادهای    عنوان بهمسکن  همچنین 

در    یسکونت  ی هاشاخص  ی عدم ارتقا،  مسکن  ی هانهیهز  تأمین در گردش جهت    هیسرما

 تأمین   هزینه  شیفزاو ا  هوا و...  تیفیک   ،یزگ یمحله، پاک  ت یو امن  یمن یاسکان همچون ا

 به وقوع خواهد پیوست.  مسکن و قیمت زمین )یکپارچه زمین و مسکن( 

بدبینانه:    -ج قطعیت  سناریویسناریوی  قطعیتبدبینانه شامل  و عدم  منفی  ها  های 

مسکن نیروهای مسلح ج.ا.ایران رخ خواهد داد. در این سناریو    تأمین است که در آینده  

،  خانوار  لیکاهش ازدواج و نرخ تشک،  تخصص محور  تیریعدم ارتقا مدرخدادهایی همچون  

کاهش مشارکت  ،  مسکن و قیمت زمین )یکپارچه زمین و مسکن(   تأمین  هزینه  شیافزا

فقرزدا  سالانه  بودجهکاهش  ،  شهروندان اعتبارات  تسهیی،  و  عدم  ی،  بانک  لات یکاهش 

  ت یف یک   ،یزگ یمحله، پاک  ت یو امن  یمن ی در اسکان همچون ا  یسکونت  یهاشاخص  یارتقا

و... اولو،  هوا  اولو  تأمینجهت    ن یزم  ص یتخص  تیعدم  با  فرسوده    ی هابافت  تیمسکن 

در    هیسرما  عنوانبهعدم استفاده از مسکن  ،  ال غکاهش اشت،  تهران  شهرکلاندر    یشهر

 به وقوع خواهد پیوست.  مسکن  یهانهیهز تأمین گردش جهت 
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های  ها و عدم قطعیتاقدام به ارائه عوامل و نیروهای پیشران و قطعیت  9در جدول شماره  

 گانه گردیده شده است.در پژوهش به تفکیک سناریوهای سه  مورداستفاده

مسکن نیروهای مسلح    تأمینتدوین سناریوهای بدبینانه، بینابینی و مطلوب در  (9جدول )

 تهران  شهرکلان ج.ا.ایران در  

 سناریوی مطلوب )++(  +( - سناریوی بینابینی )  ( --سناریوی بدبینانه ) 

PO4  ،تیریعدم ارتقا مد  

 ؛ تخصص محور

PO4  ،تیریعدم ارتقا مد  

 ؛ تخصص محور

WT5  ،مسکن    نیاستفاده از قوان

  ییموجود در کشور بر توانا

از    یو مال  یحقوق  یبانیپشت

  یهامسکن   تأمین  یهاپروژه 

 ی؛ سازمان

PO3  ،  کاهش ازدواج و نرخ

 ؛ خانوار  لیتشک

PO3  ،  کاهش ازدواج و نرخ

 ؛ خانوار  لیتشک

EC7  ،یگذاره یسرما  شیافزا  

 ی؛ بخش خصوص

PO6تیریعدم ارتقا مد  ا، ی  

 ؛ کپارچهی

PO6تیریعدم ارتقا مد  ا، ی  

 ؛ کپارچهی

PH7  ، کینظام تفکی  ارتقا  

 ؛ قطعات

EC10  ،هزینه  شیافزا  

مسکن و قیمت زمین    تأمین

 ؛ )یکپارچه زمین و مسکن(

EC10  ،تأمین  هزینه  شیافزا 

مسکن و قیمت زمین )یکپارچه  

 ؛ زمین و مسکن(

MA9  ،ایبه مهاجر    توجه  

 ؛ انیمتقاض  بودنی بوم

SO2  ،مشارکت    کاهش

 ؛ شهروندان

WT5  ،مسکن    نیاستفاده از قوان

  ییموجود در کشور بر توانا

از    یو مال  یحقوق  یبانیپشت

  یهامسکن   تأمین  یهاپروژه 

 ی؛ سازمان

WT6  ،تیامن  تأمین  شیافزا  

در    یفرسوده شهر  یهابافت 

حضور کارمندان    یراستا 

 ؛ مسلح  یروها ین

PH4  ،  کاهش ساخت

  شدهتمام   نهیمساکن با هز

 ؛کم

EC7  ،یگذاره یسرما  شیافزا  

 ی؛ بخش خصوص

WT6  ،تیامن  تأمین  شیافزا  

در    یفرسوده شهر  یهابافت 

حضور کارمندان    یراستا 

 ؛ مسلح  یروها ین

EC11  ،  بودجهکاهش  

 یی؛ سالانه و اعتبارات فقرزدا

PH7  ، کینظام تفکی  ارتقا  

 ؛ قطعات

WT7  ،یهاارگان ی  گذار هیسرما  

فرسوده در    یهادر بافت   ینظام

  یمسکن کارکنان و ارتقا   تأمین
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 سناریوی مطلوب )++(  +( - سناریوی بینابینی )  ( --سناریوی بدبینانه ) 

و شهرسازانه بافت    یفیک

 ی؛ کالبد 

EC8  ،لاتیکاهش تسه  

 ی؛ بانک

MA9  ،ایبه مهاجر    توجه  

 ؛ انیمتقاض  بودنی بوم

SO2  ،مشارکت    شی افزا

 ؛ شهروندان

WT2  یعدم ارتقا ؛  

در    یسکونت  یهاشاخص 

و    یمنیاسکان همچون ا

  ،یزگیمحله، پاک  تیامن

 ؛ هوا و...  تیفیک

WT6  ،تیامن  تأمین  شیافزا  

در    یفرسوده شهر  یهابافت 

حضور کارمندان    یراستا 

 ؛ مسلح  یروها ین

PH4  ،ساخت مساکن با    شیافزا

 ؛ کم  شدهتمام  نهیهز

PH1  ، ی  عدم ارتقا

 ؛ ن یزم  تیریمد  یراهکارها 

WT7  ،یهاارگان ی  گذار هیسرما  

فرسوده در    یهادر بافت   ینظام

  یمسکن کارکنان و ارتقا   تأمین

و شهرسازانه بافت    یفیک

 ی؛ کالبد 

EC11  ،سالانه و    بودجه  شیافزا

 یی؛ اعتبارات فقرزدا

WT1  ،تیعدم اولو  

  تأمینجهت    نیزم  صیتخص

  یهابافت   تیمسکن با اولو

  شهرکلان در    یفرسوده شهر

 ؛ تهران

WT1  ،نیزم  صیتخص  تیاولو  

  تیمسکن با اولو  تأمینجهت  

در    یفرسوده شهر  یهابافت 

 ؛ تهران   شهرکلان

EC8  ،ی؛ بانک  لاتیتسه  شیافزا 

EC6  ،؛ الغکاهش اشت EC8؛ یبانک  لاتیتسه  شی، افزا 

WT2  (  یعدم ارتقا )   ارتقا؛

در اسکان    یسکونت  یهاشاخص 

محله،    تیو امن  یمنیهمچون ا

 ؛ هوا و...  تیفیک  ،یزگیپاک

WT4  ،  عدم استفاده از

در    هیسرما  عنوانبه مسکن  

  تأمینگردش جهت  

 . مسکن  یهانهیهز

EC6اشتغال؛   ، کاهش 
PH1  ، (  یعدم ارتقا )  یارتقا

 ؛ ن یزم  تیریمد  یراهکارها 

 

WT4از    استفاده  امکان  ، عدم

در    هیسرما  عنوانبه مسکن  

  یهانهیهز  تأمینگردش جهت  

 ؛ مسکن 

WT1  ،(  ت یعدم اولو)  تیاولو

  تأمینجهت    نیزم  صیتخص

  یهابافت   تیمسکن با اولو
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 سناریوی مطلوب )++(  +( - سناریوی بینابینی )  ( --سناریوی بدبینانه ) 

  شهرکلان در    یفرسوده شهر

 ؛ تهران

 

WT2یهاشاخص ء  ؛ عدم ارتقا  

در اسکان همچون    یسکونت

  ،یزگیمحله، پاک  تیو امن  یمنیا

 ؛ هوا و...  تیفیک

EC6  ،؛ الغکاهش( اشت)  شیافزا 

 
SO2  ،مشارکت    شی افزا

 ؛ شهروندان

WT4  ،عدم استفاده(  )   استفاده

در    هیسرما  عنوانبهاز مسکن  

  یهانهیهز  تأمینگردش جهت  

 . مسکن 

 
PH4ساخت مساکن با    ، افزایش

 ؛ کم  شدهتمام  نهیهز
 

 
EC11سالانه و    بودجه  ، افزایش

 یی؛ اعتبارات فقرزدا
 

 
PH1  ،یراهکارها ء  عدم ارتقا  

 ؛ ن یزم  تیریمد
 

 گیری و پیشنهادهانتیجه

مسکن کارکنان نیروهای مسلح در   تأمین تدوین سناریوهای مطلوب  باهدف این پژوهش 

افق  بافت تا  تهران  فرسوده  از  1430های  متقاطع  آینده  روش ،  اثرات  تحلیل  و  نگاری 

، تسهیلات بانکی،  زمینعامل کلیدی )مانند قیمت    20استفاده کرده است. با شناسایی  

آینده محتمل، سه سناریوی اصلی استخراج    32و مدیریت یکپارچه( و تحلیل    اشتغال 

 :شد

سرما  یها بافت  ی نوساز  یبندتیاولومطلوب:    یویسنار  -الف با    ی گذارهیفرسوده 

 ،محلات ی منیا یو ارتقا  یبانک  لاتیتسه شیافزا ، ینظام  ینهادها

مانند    ییهاو چالش نیزم  صیدر تخص  یاز بهبود نسب یبیترک :ی نینابیب یویسنار -ب

 کاهش اشتغال 

به  دیتشد  :نانهیبدب  یوینارس  -ج مسکن  افزا  تیریمد   لیدل  بحران  و    شیناکارآمد 

 .هانهیهز
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  ،یمسکن با مشارکت وزارت دفاع و شهردار  ی عال  یشورا  لی شامل تشک   ی دیکل  ی راهکارها

  یق ی تشو  یهاطرح  قیاز طر  ی و جلب مشارکت بخش خصوص  نینو  یهایاستفاده از فناور

ا تأک  نیاست.  نوساز  کندیم  دیپژوهش  مسکن    تنهانهفرسوده    یهابافت  یکه  مشکل 

در    ین ینشهیو کاهش حاش   یشهر  داریبلکه به توسعه پا  کند، یحل م   رامسلح    یروهاین

 .انجامدیمتهران 

آینده مطلوب  سناریوی  مسلح    تأمینپژوهی  راهبردهای  نیروهای  مسکن 

 تهران شهر کلانج.ا.ایران در 

های  های تشویقی شهرداری تهران برای متقاضیان نوسازی بافتاجرای سیاست ▪

 فرسوده شهری جهت حضور نیروهای مسلح ج.ا.ایران؛

مسکن  تهران برای افزایش ظرفیت    شهرکلاناستفاده از توان اراضی بایر و مخروبه   ▪

سرمایه  یریپذ طریق  از  ج.ا.ایران  مسلح  نیروهای  کارکنان  حضور  گذاری  و 

 های مرتبط؛ سازمان

  شهرکلانهای فرسوده  افزایش تراکم ساختمانی در واحدهای تخریبی در بافت ▪

و حضور مناسب نیروهای مسلح جهت    ی ریمسکن پذتهران برای افزایش ظرفیت  

 ؛ هاآنگذاری در سرمایه

سرمایهبهره  ▪ از  بیشتر  تواناییگیری  و  در  ها  داخلی  تولیدکنندگان  های 

توسط شهرداری تهران و امکان حضور و استفاده از توان نیروهای    ی وسازهاساخت

 ؛هاآنگذاری در مسلح جهت سرمایه

گذاران همچون نیروهای های فرسوده و واگذاری آن به سرمایهتملک اراضی بافت ▪

 شهرداری تهران؛مسلح ج.ا.ایران جهت تولید انبوه مسکن با همکاری 

اقدامات علمی و عملی توسط شهرداری تهران در جهت ایجاد انگیزش و حمایت   ▪

 های نیروهای مسلح ج.ا.ایران.اقتصادی طرح

بانکی  افزایش ▪ سرمایهمی  تسهیلات  پروژهتواند  در  بافت  گذاری  نوسازی  های 

مناطق  فرسوده   )  شهر کلاندر  تسهیل    مثال عنوانبهتهران  را  عودلاجان(  محله 

بهره به نیروهای مسلح،  های کمهای نظامی )مثل بانک سپه( با ارائه وامبانک   .کند
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بافت در  مسکونی  واحدهای  بازسازی  یا  خرید  فراهم  امکان  را  فرسوده  های 

 .کنندمی

فرسوده سرمایه ▪ بافت  در  نیروهای    50-50مشارکت   الگوبا    گذاری  و  شهرداری 

پروژه در  نوسازیمسلح  طرح  های  با  بانکی  تسهیلات  از  استفاده  ویژهو  ای های 

 برای کارکنان نیروهای مسلح انجام شود. 

آینده )محتمل(  بینابینی  سناریوی  نیروهای    تأمینپژوهی  راهبردهای  مسکن 

 تهران  شهرکلانمسلح ج.ا.ایران در 

مسکن   ▪ ساخت  و  شهری  زمین  با  مرتبط  قوانین  عملکرد  و  ساختارها  اصلاح 

سرمایه  منظوربه مسکن  امکان  بخش  در  مسلح  نیروهای  در    خصوصبهگذاری 

 های فرسوده شهری؛اراضی بافت

طرح ▪ توسعه  بازنگری  رویکرد    شهرکلانهای  با  و    تأمین تهران  مناسب  مسکن 

 اجرای صحیح آن جهت مشارکت و حضور نیروهای مسلح ج.ا.ایران؛

رانت ▪ از  و جلوگیری  و مسکن  زمین  قیمت  و  کنترل  این    یبازبورسخواری  در 

های مسکن و زمین همچون تعاونی مسکن و زمین نیروهای  زمینه و ایجاد تعاونی

 مسلح ج.ا.ایران؛

نهاده ▪ قیمت  همچون  کاهش  داخلی  نیروی  از  حمایت  طریق  از  مسکن  های 

 نیروهای مسلح ج.ا.ایران در بخش مسکن؛ 

مقاومت در برابر زلزله از طریق کاربرد مصالح    تیباقابلهای نوین  استفاده از فناوری ▪

 مقاوم و سبک و همکاری نیروهای مسلح ج.ا.ایران؛

های فرسوده شهری  سازی و استانداردسازی مسکن در بافتسازی و کوچک انبوه  ▪

 از طریق همکاری متقابل شهرداری تهران و نیروهای مسلح ج.ا.ایران؛

مسکن    مؤثرمالی تقاضای    تأمین  منظور بههای بانکی  افزایش در تعداد و سقف وام ▪

بافت در  استفاده  مسلح  جهت  نیروهای  کارکنان  کمک  با  شهری  فرسوده  های 

 ج.ا.ایران؛ 

بهره و کاهش عوارض مالیاتی واحدهای مسکونی برای بازسازی  های کمارائه وام ▪

های خود و جلوگیری از فرسودگی بیشتر بافت توسط همکاری شهرداری  خانه

 تهران و نیروهای مسلح ج.ا.ایران؛
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آینده بدبینانه  سناریوی  مسلح    تأمینپژوهی  راهبردهای  نیروهای  مسکن 

 تهران شهر کلانج.ا.ایران در 

سیاستزمینه ▪ و  حمایت  بافت  سازی،  بهسازی  و  ساماندهی  برای  تشویقی  های 

همکاری    شهرکلانفرسوده   طریق  از  آن  کیفی  و  کمی  ارتقای سطح  و  تهران 

 گذارها همچون نیروهای مسلح ج.ا.ایران؛متقابل شهرداری تهران با سرمایه

تهران    شهرکلانهای بافت فرسوده  بازنگری در قوانین مربوطه به تعیین محدوده ▪

مراحل   طی  موانع  رفع  جهت  امکان    وسازساختدر  و  تهران  شهرداری  توسط 

مسکنسرمایه سازمانی جهت  اراضی  در  مسلح  نیروهای    منظوربهسازی  گذاری 

 استفاده توسط کارکنان آن؛ 

 ذیل است:  سه اقدام کلیدی تحقق سناریوی مطلوب مستلزم

 های کلیدی برای سیاستگذران دفاعی: توصیه
o   مسلحشورای   تشکیل:  یسازمان  نیبهماهنگی نیروهای  مسکن  با   عالی 

 .نمایندگان وزارت دفاع، شهرداری و بانک مرکزی  حضور

o  فناوریبهره از  آنلاین   های هوشمندپلتفرم از  استفاده :  گیری  برای رصد 

 .)مثال: سامانه مپنا(  هاپروژهپیشرفت 

o مردمی مشارکت  عمومی طرح اجرای:  جلب  مشارکت    خصوصی-های 

(PPP)   تهران( 19)مانند منطقه  کم برخورداربا اولویت مناطق. 
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