
 

Compilation of strategies to confront Iran in the South Caucasus 

region 
3| Hamidreza Golsoomiyan 2Hossein Rabiei|  1Afshin Motaghi  

1. Department of Political Geography, Faculty of Geography, Kharazmi University, Tehran, 

Iran. E-mail: a.mottaghi@khu.ac.ir 

2. Associate Professor of Political Geography, Faculty of Geography, Kharazmi University, 

Tehran, Iran. E-mail: raiee@khu.ac.ir 

3. Phd student in political geography, Kharazmi University, Tehran, Iran. 

E-mail: hamidreza.golsoomiyan@alumni.um.ac.ir 

Article Info ABSTRACT 
Article type: 

Research Article 

 

Article history:  

Received 

2024-01-16  

Received in revised form 

2024-01-16 

Accepted 

2023-10-06  

Published online 

2023-10-06  

 

Keywords:  

Iran, Caucasus, Strategy, 

SWOT-QSPM, 

Geopolitics. 

Objective: Considering the importance of the South Caucasus 

region for Iran, it is very important to know the geopolitical 

factors affecting the development of Iran's strategy in this 

region. The purpose of this research is to develop strategies for 

Iran in the South Caucasus region. 

Methodology: This research is based on the combined model 

of SWOT strategic analysis and QSPM strategic planning 

model. The current research is considered to be descriptive-

analytical in terms of applied nature and in terms of study 

method. The method of data collection was library and field 

studies (questionnaire and interview). 

Findings: The analysis from the SWOT model shows that 

although Iran has the capacities that can make it an important 

player in the Caucasus region, international sanctions, the 

presence and influence of regional and extra-regional powers 

near Iran, border tensions and armed conflicts, pressure from 

minorities Independence and autonomy, as well as the lack of 

infrastructure, are the main obstacles on the way to achieving 

this goal for Iran. 

Originality: At the same time, the priority table of the selected 

QSPM strategies shows that among the six selected strategies, 

the strategy of strengthening trade relations between Iran and 

the Caucasus countries in the field of crude oil and gas, 

petrochemical products, steel, etc. has an attractiveness score 

of 93.4 compared to others. Strategies are of high priority. 
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  ها:واژهکلید

قفقاز،  ران،یا
-SWOT ،یاستراتژ

QSPM کیتی، ژئوپل  

عوامل  قیشناخت دق ران،یا یبرا یمنطقه قفقاز جنوب تیبا توجه به اهم هدف:

است.  یاتیح اریبس یمنطقه امر نیدر ا رانیا یاستراتژ نیبر تدو مؤثر یکیتیژئوپل

 ت.اس یدر منطقه قفقاز جنوب رانیا یفرا رو یهایاستراتژ نیپژوهش تدو نیهدف ا

و مدل  SWOT کیاستراتژ لیتحل یبیپژوهش بر اساس مدل ترک نیا روش:

کاربردی و از  تیاست. پژوهش حاضر از نظر ماه QSPM کیاستراتژ یزیربرنامه

ها به داده یآورجمع. روش شودیمحسوب م یلیتحل -یفینظر روش مطالعه، توص

 .است)پرسشنامه و مصاحبه( بوده  یدانیم ای ودو روش مطالعات کتابخانه

 یدارا رانیکه اگرچه ا دهدینشان م SWOTحاصل از مدل  یهالیتحل ها:یافته

، کند لیمهم در منطقه قفقاز تبد گریباز کیآن را به  تواندیاست که م ییهاتیظرف

در  یاو فرامنطقه یامنطقه یهاحضور و نفوذ قدرت ،یالمللنیب یهامیاما تحر

بر استقلال و  هاتیاقل شارو منازعات مسلحانه، ف یمرز یهاتنش ران،یا یکینزد

 نیبه ا دنیدر راه رس یموانع اساس عنوانبه ها،رساختینقص ز زیو ن یخودمختار

 وجود دارد. رانیا یهدف برا

 QSPM شدهانتخاب یهایاستراتژ یبندتیحال جدول اولو نیدر عی: گیرنتیجه

 یط تجاررواب تیتقو یاستراتژ ده،یبرگز یشش استراتژ انیآن است که از م انگریب

فولاد  ،یمینفت خام و گاز، محصولات پتروش نهیقفقاز در زم یو کشورها رانیا نیب

ردار برخو ییبالا تیاز اولو هایاستراتژ گرینسبت به د 0. 33 تیبا نمره جذاب رهیو غ

 است.

های فرا روی ایران در منطقه قفقاز (. تدوین استراتژی1052حمیدرضا ) ،گلثومیانو  حسین ،ربیعی ؛افشین ،متقی :استناد

 .108-121(، 35) 8، پژوهی دفاعیآینده، جنوبی
 10.22034/dfsr.2024.2009208.1725 DOI: 

 .                                                                     رانیا یاسلام یاد ارتش جمهورو ست یدانشگاه فرمانده ناشر:

 



 1042ام، پژوهی دفاعی، دورة هشتم، شمارة سیفصلنامه آینده                                                                    123

 مقدمه

ای ههوکهاست که در رشت یغرب یایو آس یشرق یدر مرز اروپا ییایجغراف یامنطقه، یقفقاز جنوب

مطابقت  انجیگرجستان و آذربا، با ارمنستان باًیتقر یقفقاز جنوب. قرار گرفته است یقفقاز جنوب

 و قفقاز یقفقاز جنوب. وندشیم قفقاز شناخته یکشورها عنوانبهاوقات مجموعاً  یگاهدارد که 

 ندکیم میرا تقس ایهند که اوراسدیم لیرا تشک تربزرگقفقاز  ییایبا هم منطقه جغراف یشمال

(Koolaee, 2019: 100) .جهان و کانون  کیاستراتژاز مناطق مهم و  یقفقاز جنوب یهنطقم

 تیاهم، ییایجغراف تیقفقاز به لحاظ موقع. مختلف استای هنو تمد هافرهنگ، انیاد یتلاق

مل ع یمرکز یایاروپا و آس، انهیخاورم نیب یپل ارتباط کی عنوانبهمنطقه  نیا. دارد یاریبس

 یمصرف یبه بازارها دیق تولاز مناط یعبور منابع انرژ ریمس عنوانبهقفقاز ، لیدل نیبه هم. ندکیم

منطقه  نیا، کیاستراتژای ههمؤلفّ نیبا توجّه به ا. (Erdem, 2018: 150) دارد ینقش مهم

)رشیدی و  داشته است قراری اهو فرامنطقی اهمنطقای هتهمواره در کانون توجّه و رقابت قدر

 همنطق به م توجهداخلی روسیه و عد لاتمشک، یپس از فروپاشی شورو. (128: 1338، ملکی

، قومیی اهضتعار. ژئوپلیتیکی در این منطقه شکل بگیرد لأقفقاز جنوبی باعث شد تا یک خ

 منابع در منطقه و وجود یاقتصاد لاتمشک، سیاسی یهایثباتیبو ا هنبحرا، و مذهبی ینژاد

ا ت آورد ودبه وجی اهو فرامنطقی اهمنطقای هتقدر یدر این منطقه فرصتی را برا یسرشار انرژ

 ،)محمود اوغلی و رستمی و سیاسی خود استفاده کنند یاز این شرایط در جهت منافع اقتصاد

از و پرفر خچهیتار، کیاستراتژ ییایجغراف تیبا وجود موقع، یمنطقه قفقاز جنوب. (132: 1330

 هبا توجه ب رانیکشور ا، منطقه نیدر ا. دارد یاهدیچیپ یتیو امن یاقتصاد، یاسیس بینش

 فایرا در تحولات منطقه ا ینقش مهم، یقفقاز جنوب یمشترک با کشورها خچهیو تار یگیهمسا

در منطقه  رانیا یاستراتژ نیمؤثر بر تدو یکیتیعوامل ژئوپل ی نقشبررسبه ، لهمقا نیدر ا. ندکیم

 .کرد میخواه یبررس را یقفقاز جنوب

عوامل  یبررس، یاستراتژ نیش آن در تدوو نق رانیا یبرا یمنطقه قفقاز جنوب تیبا توجه به اهم

 یخارج تاسیآن در س راتیبه شناخت بهتر نقش و تأث واندتیمنطقه م نیثر در اؤم یکیتیژئوپل

 یاهترقاب، یعیمنابع طب، یشامل مسائل مرز یکیتیعوامل ژئوپل. کمک کند رانیا یو استراتژ

 یروابط دوجانبه با کشورها نیهمچن بزرگ در منطقه و یاهتقدر ریتأث، یلمللانیو ب یاهمنطق

در منطقه قفقاز  رانیا یاهشمحدوده دستاوردها و چال، عوامل نیا یبا بررس. است یقفقاز جنوب

ه مناسب را در رابط یاهیکمک خواهد کرد تا استراتژ رانیگمیشفاف خواهد شد و به تصم یجنوب
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تجارت ، یمنابع انرژ، مشترک خچهیتار، یگیبا توجه به همساهمچنین . کنند نیمنطقه تدو نیبا ا

با داشتن  رانیا. دارد تیاهم اریبس یدر منطقه قفقاز جنوب رانیمناسب ا یاستراتژ، تیو امن

 گریازب کی عنوانبهکرده و  تیخود را تقو یمنافع مل واندتیم، منطقه نیمناسب در ا یاستراتژ

 .مهم در تحولات منطقه شناخته شود

 ای پژوهشههو پیشیننظری  مبانی

 و سیاست خارجی کیتیژئوپل

ردازد و پیا مهتاسیس یریگشکلدر  ییاینقش عوامل جغراف یبررس هعمده ب طوربه کیتیژئوپل

به دنبال ا هتاسیو س ییایعوامل جغراف نیرابطه ب یبا برقرار دانانیجغراف کیتیدر مطالعات ژئوپل

عوامل  و ایکه از منظر جغراف عیه مسائل و وقانوع نگرش ب نیا. اشندبیم دادهایو رو عیوقا ریتفس

. دانست کیتیژئوپل لیتحل وانتیرا م ردیگیمبا در نظر داشتن رقابت و قدرت صورت  هیپا ایجغراف

 عوامل یعیطب یایلازم است به نقش عوامل جغرافا ههدیمسائل و پد کیتیژئوپل لیدر تحل

 یایو عوامل جغراف یاسیس یایل جغرافعوام، یاقتصاد یایعوامل جغراف، یانسان یایجغراف

 .(123: 1332، و شمس یهش یتوجه شود )مختار هیپا ایافعوامل جغر ریو سا کیاستراتژ

 یاسیس-ییایجغراف تیهستند که از ماه کیتیژئوپل یاهتیواقع کیتیخلاصه عوامل ژئوپل طوربه

، اهیاستراتژ ،یاسیرفتار س بر رگذاریتأث یاسیس ییایجغرافای هیژگیو انگریبرخوردار هستند و ب

 کهیطوربه؛ کشورها هستند تیبقا و موجود، یارض تیتمام یمل تیامن یمنافع و اهداف مل

کشور را به  کی تیو بقا و موجود یمل تیامن، یارض تیممکن است تمام هاآناز  یپوشچشم

 کی یکیتیژئوپل تیعگفت که موق وانتیم، نیبنابرا؛ (1338: 0، و همکاران ییخطر اندازد )پارسا

 یندبلفص و یکیتیژئوپل تیموقع قیدق لیتحل. دارد آن یمل یبر استراتژ ییبسزا ریکشور تأث

به اهدافش  یابیدست یمناسب را برا یمل یاهیتا استراتژ ازدسیکشور را قادر م، آن حیصح

 .و اجرا کند نیتدو

مفهوم  نیا. ردازدپیم یخارج استیفضا و قدرت در س نیبه مطالعه روابط ب کیتیژئوپل یطورکلبه

 یه بازارهاب یریذپسو دستر تیجمع، یتوپوگراف، یعیمنابع طب، ییایعوامل جغراف ریبر اساس تأث

 تیاهم یجخار استیدر س کیتیژئوپل. دارد دیتأک لمللانیبر روابط قدرت در سطح ب یلمللانیب

 .دارد یادیز

ند تا کیا کمک مهتبه دول کیتیژئوپل، کشورها یعیطب و منابع ییایعوامل جغراف لیبا تحل، اولاً 

قش واند نتیژئوپلتیک م، مثال عنوانبه. کشورها شکل دهند ریای خود را در قبال ساهیاستراتژ
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ک کشور ی ...(گاز و، از منابع طبیعی )نفت ستفادهمهمی در تصمیمات حکام یک کشور نسبت به ا

 .کشورها داشته باشد ریدر رقابت با سا

و حفظ  فیتعر لمللانیخود را در سطح ب یتا منافع مل ندکیا کمک مهتبه دول کیتیژئوپل، اًیثان

 یراخود را ب یاهیاستراتژ وانندتیا مهتدول، یعیو منابع طب ییاینقش جغراف لیبا تحل. کنند

مهمی  شواند نقتیژئوپلتیک م، مثال عنوانبه. کشورها شکل دهند ریدر قبال سا یحفظ منافع مل

نظامی در منطقه استراتژیک یک کشور داشته  گاهیدر تصمیمات یک کشور نسبت به احداث پا

 .باشد

فاده کشورها را درک و از آن است ریتا رقابت قدرت با سا ندکیا کمک مهتبه دول کیتیژئوپل، ثالثاً

 .کنند

 یمل یاستراتژ

 دنیرس یاست که برا ییداف و باورهااه، از اصول یاهمجموع، یکشور یاستراتژ ای یمل یاستراتژ

 ییشناسا یابر یاستراتژ نیا. ودشیکشور در نظر گرفته م کی یمنافع مل یو ارتقا داریبه توسعه پا

 یدرون طیشرا لیو تحل یبررس نیبه اهداف مورد نظر و همچن یابیکشور در دست ریمس نییو تع

راهبرد  کی یمل یتراتژاس. (Newcomb, 2004: 11) ودشیکشور استفاده م یو خارج

و  اهتاسیس نییتع، اهنبه آ یابیکلان کشور و دست یاهفهد نییتع یبلندمدت است که برا

به  شدهنییتعبه اهداف  یابیدست یبرا ازیا و منابع مورد نههبرنام یندببیاقدامات مختلف و ترت

ت کشور اس یاسیو س یاقتصاد، یاجتماع طیشرا یارتقا یمل یاستراتژ یاصل هدف. ودریکار م

(Feaver,2009) .ن نخبگا، یمشتمل بر مقامات دولت ئتیه کیتوسط  معمولاً  یمل یاستراتژ

، ازهایند نممو نظا قیدق طوربهگروه  نیا. ودشیم نیمختلف از جامعه تدو ندگانیمتخصص و نما

 نییرا تع دهنیآ یاهداف و دستاوردها، کرده یکشور را بررس یاهتیودا و محدهتفرص، دهایتهد

امل ش یمل یاستراتژ. نندکیم نیاهداف تدو نیبه ا یابیدست یبرا ییکرده و سپس راهبردها

، اههتلاش کرد و چه خواست دیبا ییاههنیکه در چه زم نندکیم نییاست که تع یاهداف مل

ا ههامبرنو  اهتاسیس، یاستراتژ نیدر ا نیهمچن. رندیقرار گ وجهمورد ت دیبا ییاهشملزومات و ارز

 زین اهتیفعال یندببیو ترت ازیو منابع مورد ن ودشیم نییبه اهداف مشخص تع یابیدست یبرا

امکان را  نیبه کشور ا یمل یاستراتژ. (03-00: 1332، ییو بالا یلی)اسماع ودشیمشخص م

 طیراش یاهفبه هد یابیدست یشکل ممکن استفاده کند و برا نیکه منابع خود را به بهتر هددیم

استفاده از . و اقدام کند یزیرهبرنام، یاسیو س یعلم، یآموزش، یفرهنگ، یاجتماع، یاقتصاد
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 ندکیم نیتأم شرفتیتوسعه و پ ریو راهبرد است که کشور را در مس تیهدا ینوع، یمل یاستراتژ

 .(Rugman, & Verbek, 2005: 11) ندکیز کمک مین داریبه توسعه پا یکل طوربهو 
 

 جهانی نظام ومیکنیژئوپل اختارس نظریه

 قمناط رانزیتیتوژئ موقعیت و یالمللنیب کریدورهای بنادر جهانی ومیکنیژئوپل عصر در

 کیلتش را اهتقدر بازی محوریت آن، انتقال مسیرهای و انرژی ژئوپلیتیک همچنین و جغرافیایی

 را اهآن ما که ومیکنیژئوپل یهامؤلفه این محوریت با جدید بزرگ بازی که یاگونهبه دهندیم

 اوراسیا مرکزی آسیای درایم، کرده یپردازمفهومتپش  و شریان، گاهگره عنوانبه ترتیب به

 سرد جنگ اردثمیرا بازیگر دو که اصلی قدرت 0 بازیگری با بزرگ ساختار هسته منطقه عنوانبه

 رهایمسی انرژی غنی بسیار منابع رس بر هند و چین نوظهور بازیگر دو و( روسیه) و متحده ایالات

 کلش ژئواستراتژیک بنادر طریق از منطقه این به دسترسی ایههرا و انرژی و کالا انتقال کریدوری

های استراتژی، یکم و بیست قرن یابرقدرت نامزدهای عنوانبه، قدرت 0 این از کدام هر؛ است گرفته

 یاهشگیپ)نورعلی و اند گنجانده شانکشور خارجی سیاست در را خود مخصوص ومیکنیژئوپل

 .(21: 1055، فرد

 گرانو منطقه خارجی سیاستایده 

 هب گرا منطقه نو خارجی سیاست، دارد چشمگیری سرعت آن در شدنیجهان روند که دنیایی در

 اب تعامل ارتقای نهایتاً  وای منطقه میان تعاملات افزایشای منطقه درون روابط تقویت معنای

 نظام در نوین بازیگران عنوانبه مناطق، شدنیجهان عصر در کهآن مضافاً . است جهانی نهادهای

 سیاست هعرص در یریگمتصمی روندهای بر بالا به پایین از و پردازندمی نقش ایفای به لمللانبی

 یسوهب ییگرامنطقه از گذار برای تمرینی ییگرامنطقه نو، واقع در. گذارندمی تأثیر المللنیب

: 1331، )هتنه است جهانی عرصه به کشورها ورود کنندهلیتسه و لمللیانبی گرایی چندجانبه

. است برخوردار اهمیت از فراسرزمینی جغرافیای نقش، گرا منطقه نو خارجی سیاست در. (21

 به ناییپ روند. شوندمی افزوده امنیتی یا اقتصادی صرفاً  ابعاد به اجتماعی و فرهنگی ابعاد علاوهبه

 یندقطبچ رسمی غیر مناسبات بر و شده محوردولت و پائین به بالا روند جایگزین محور نهاد و بالا

 بین تعامل و ودشیم تأکید فراملی مدنی جامعه فرینیآشنق بر تأکید با نگربرون و خودجوش

 رد (Mittelman1994: 112) یردگیم قرار اهتمام مورد شدنای منطقه و شدنیجهان روند

، یمل تحلیل سطوح تلفیق دنبال به شدنیجهان عصر در گرا منطقه نو خارجی سیاست، واقع
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 ییگرابرون رویکرد اساس بر؛ گراستتوسعه خارجی سیاست اساس برای فرامنطقه وای منطقه

 بازارهای با تعامل به اهتمام شدنیجهان و راییگهمنطق کنش میان چارچوب در و آمیز انعطاف

 سازوکارهای به پایبندی و ــراگهنومنطقـ نهادهای ایجاد رهگذر از؛ داردای فرامنطقه و ایمنطقه

 بر؛ دارد یاهفرامنطق و یاهمنطق ایهیهمکار ازیسهنهادین به اهتمام تجاری، آزادسازی

 به یینپا از یرگذاریتأث برای شده دنیای جهانی در نوین بازیگران عنوانبه مناطق ینیآفرنقش

 ژهیوبه غیرمادی اییمعن عوامل نقش به و ورزدمی تأکید یالمللنیب یریگمیتصم روندهای بر بالا

ای منطقه میان و یاهمنطق درون مناسبات در اجتماعی فرهنگی تعاملات و تمدنی پیوندهای

 هب؛ کندمی تأکیدای فرامنطقه و یاهمنطق درون چندوجهی و یچندبعد تعاملات به؛ دارد توجه

 یچندقطب و خودجوش رسمی غیر ،مناسبات توسعه در یالمللنیب مدنی جامعه بازیگران نقش

 کالچر ژئو و ژئواستراتژیک، ژئواکونومیک ژئوپلیتیک ایهتظرفی متقابل پیوستگی به و دارد توجه

هشیری )د است متکی جهانی تعاملات و یالمللنیب سیاست عرصه در آن ینیآفرنقش وای منطقه

 .(130-138: 1333، و رضائی

 پژوهشای ههپیشین

ا هترص)ف یناظر بر قفقاز جنوب یتیامن باتیترتی با عنوان اه( در مقال1052یا و همکاران )نیجعفر

و  یاهمهم منطق گریباز 15از آن است از تعداد  یحاک قیتحق یاههافتی، (ندهیآ یاهشو چال

 عنوانهب هیو کشور روس یدیعناصر کل عنوانبه جانیآذربا یو جمهور هیدو کشور ترک، یاهفرامنطق

 تعداد دو انیدر پا. نقش خواهند کرد یفایا یمنطقه قفقاز جنوب یتیدر معادلات امن شرانیپ

 یتیمنا باتیارائه و ترت هیروس یعنیمنطقه  شرانیپ گرینوع و نحوه عمل باز یبر مبنا ویسنار

، شرویپ یاهشا و چالهتفرص حیضمن تشر یانیپا در بخشو  میآن ترس بر اساسمنطقه 

 .دیارائه گرد رانیا. ا. ج یبرا ییاههیتوص

، یقفقاز جنوب یهمنطق یاهنو بحرا هیمنافع روسبا عنوان ی اه( در مقال1338رشیدی و ملکی )

 یهمنطق، خود یتیو امن یاسیس کردیبر اساس رو هیکه روس هددیم پژوهش نشان یاههافتی

ظر من نیاز ا. کرده است فیخود تعر یعینفوذ طب یهحوز، رای فقاز جنوبق ژهیوبه، کیخارج نزد

 ابدتیدر آن منطقه را برنم یغرب ینفوذ کشورها یاههنیزم یریگلو شک یخارج یههرگونه مداخل

 یکشورها یوابستگ یهانهیزم، هاآنو کمک به تداوم  موجود مداخله در مناقشات قیو لذا از طر

 .ندکیم را دنبال گرید یاهتقدر از نفوذ یریلوگو ج هیمنطقه به روس
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نقش عربستان سعودی در تحولات منطقه قفقاز ی با عنوان اه( در مقال1333اطهری و حسینلر )

س از پنتایج تحقیق نشان داد ، خزر( اییدر یحقوق میرژ نییآن بر تع ریمرکزی )تأث اییو آس

ستقل م کشورهای شدن قلمرو آن به پارهپاره و ستمیقرن ب یانینظام شوروی در دهه پا یفروپاش

 یچگونگ، کمیو  ستیب قرن در المللنیبروی روابط  شیمسائل پ نیترمهماز  یکی دیشا، یکنون

ه است بود رانیو ا هیبزرگ روس کشور با دو سیدالتأسیجدکشورهای  انیم ییایمرزهای در نییتع

پرونده آن باز مانده  یحقوق حلراه ههرگون سال همچنان بدون 25از  شیکه کماکان پس از ب

کشور عربستان سعودی  ینیآفرنقشبه  لمللانیب همه کارشناسان روابط، حال نیدر ا. است

 .ی اذعان دارنداهدر تحولات منطق، انرژی صادرکنندگان نیتربزرگاز  یکی عنوانبه

 یدموکراس جیروپا در تروا هیاتحاد سازمشکلنقش  ی با عنواناهدر مقال (2512) مونیس اینیسیل

 یندهایفرآ نیمتقابل ب یمقاله به وابستگ نیا، یکوهستان باغقرهو  جانیآذربا، در ارمنستان

مرکز با ت باغقرهمناقشه  تیریو مد یکوهستان باغقرهو  جانیآذربا، در ارمنستانسازی یدموکراس

 .ردازدپیم اروپا هیاتحاد یدموکراس جیتروای هتاسیبر س

 یکتاب به بررس نیا: خلاصه، ازو جامعه در قفق استیس( در کتابی با عنوان 2511تون )بارینگ

 .ازدردپیمنطقه م یایفرهنگ و جغراف، خیتار لیو به تحل ردازدپیو جامعه در قفقاز م اهتاسیس

 یهمکار اندازچشم: یقفقاز جنوب کیتیژئوپلدر کتابی با عنوان  (2512) کرنل و جانسون

 ردازدپیم یمنطقه قفقاز جنوب کیتیژئوپل لیکتاب به تحل نیا. نداهه تحقیق پرداختب، یاهمنطق

 .ندکیم یرا بررس یاهمنطق یهمکار یاهتا و فرصهشو چال

 ناسیششرو

. ودشیم محسوب یلیتحل -یفیتوص، روش مطالعه نظر ازکاربردی و  تیماه نظر از قیتحق نای

 پرسشنامهمیدانی ) و یاکتابخانهاز دو روش مطالعات  قیو اطلاعات تحقا ههداد یآورجمعروش 

 یبزارهاا. شده است یآورجمع تدوین استراتژیاستفاده و اطلاعات لازم در ارتباط با  و مصاحبه(

 سیو ماتر SWOT سیماتر یو خارج یعوامل داخل سیماتر قیتحق نیمورد استفاده در ا

QSPM و اساتید دانشجویان  نینفر که از ب 05داد به تع جامعه آماری این پژوهش. بوده است

 رارشد که د یبا حداقل مدرک کارشناسو مدیریت دفاعی  المللنیبو روابط  ی سیاسیجغرافیا

 عیتوز یاحجم نمونه بر. است دهشهگرفت نظر زمینه ژئواستراتژی و ژئوپلیتیک تخصص داشتند در

سؤالات  ییو روا دیمحاسبه گردنفر  32شامل تعداد فرمول کوکران  بر اساس، پرسشنامه
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از روش  زیسؤالات ن یائیو پا دهیگرد دییبر نظر خبرگان تأ یو مبتن ییبه روش محتوا پرسشنامه

 .است بوده 0. 5که میزان پایایی درونی آن بالای  دهشهکرونباخ محاسب یآلفا

 
 ( مدل مفهومی پژوهش1شکل )

 (1312، رفب)ضرابی و محبو: منبع

 وهشپژناسی شطمحی

 یایاست که از غرب به در رانیا یو شمال غرب هیروس یدر جنوب غرب یکوهستانی اهقفقاز منطق

مساحت کل . ودشیم مازندران محدود یایو از شرق به در هیبه ترک یو آزوف از جنوب غرب اهیس

( نشاپخآبقفقاز بزرگ ) یهاکوهرشته یلهیوسبهمنطقه  نیاست ا لومترمربعیکهزار  005قفقاز 

قفقاز(  ی)ماورا یقفقاز جنوب دو بخشبه  یاسیقفقاز از نظر ساست شده  میدو قسمت جدا تقس هب

 :ودشیم میتقس یو قفقاز شمال

 ارمنستان و گرجستان جانیآذربا یقفقاز شامل کشورها یسونیا ای یقفقاز جنوب: الف
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 هیروس ونیفدراس تیمخودمختار تحت حاکای هیقفقاز شامل جمهور یماورا ای یقفقاز شمال: ب 

، یابالکار قاراچ -کارباردا  یشمال، یایاوست نگوشیا، چچن، داغستان؛ از شرق به غرب بیبه ترت

 .(30: 1381، ی)افشرد گهیچرکس و آد

 
 موقعیت جغرافیایی منطقه قفقاز جنوبی: (1) نقشه

. است ایران و گرجستان، آذربایجان، ارمنستان، روسیه با مشترک مرزهایدارای  منطقه این

 قازقف. دارد امتداد جنوب به شمال از که است قفقاز ایههکو منطقه این در کوهستان رینتیاصل

استراتژیک آن  جغرافیایی موقعیت خاطربه، تاریخ طول در و دارد پررونق و طولانی یاهتاریخچ

 و ابریشم جاده مسیر در شدنواقع دلیل به قفقاز اهمیت. نداهداشت زیادی توجه منطقه این به

 اییهتحکوم تأثیر تحت تاریخ طول در، است ردهکیم ایفا یاهقار بین تجارت در که مهمی نقش

 لحاظ از. است گرفته قرار روسیه و عثمانی امپراتوری، صفویه، روم ایهیامپراتور مانند

 جمله از) یانرژ ترانزیت در که مهمی نقش و خود جغرافیایی موقعیت دلیل به قفقاز، ژئوپلیتیکی

 بین یپل واندتیم قفقاز. است اهمیت حائز بسیار، دارد لمللیانبی تجارت و( طبیعی گاز و نفت

 دارای قفقاز، همچنین. کند عمل آسیا و اروپا بین ارتباطی محور عنوانبه و باشد غرب و شرق

، آذری انندم فیمختل ایهتقومی، منطقه این در. است زیادی بسیار زبانی و قومیتی، فرهنگی تنوع

 یتیقوم و فرهنگی تنوع این. نندکیم زندگی غیره و اوستایی، تالشی، لر، کرد، ارمنی، گرجی

 ناختهش اهنزبا و ورسومآداب، موسیقی، هنر عرصه در پویا منطقه یک عنوانبه قفقاز ودشیم باعث

 (Frederik, 2010) شود
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 هاداده لیوتحلهیتجز

و تهدیدها شناسایی شدند که به شرح ا هتضعف و فرصط قوت و نقاهر یک از در این پژوهش 

 .است 1جدول شماره 

 در منطقه قفقاز جنوبی تدوین استراتژی مؤثر برداخلی و خارجی ( عوامل 1جدول )

 Wنقاط ضعف  Sنقاط قوت 

 :S1 فرهنگی و دینی اشتراکات 

 :S2 و تمدنی ایران در قفقاز جنوبی یخیتار 

 :S3  با داشتن نیروهای مسلح ، قوی کشور ایرانساختار دفاعی

 قوی و تجهیزات نظامی پیشرفته

 :S4 پتروشیمی و فولاد، پتانسیل بالای ایران در صنایع نفت 

 :S5  موقعیت جغرافیایی استراتژیک ایران که در مسیر ترانزیت

 بین آسیا و اروپا قرار دارد

 :S6 قبیل  ی ازایران دارای منابع طبیعی بسیار غن: منابع طبیعی

 است بهاگرانسنگ آهن و سایر فلزات ، مس، گاز، نفت

 :S7 ثبات کشور 

 :W1  متعدد در قفقازاقوام 

 :W1 ا و خطوط مواصلاتیههنبود را 

قص )ن یالمللنیبمتناسب با استانداردهای 

 (هارساختیزدر 

 :W3 سطح توسعه پایین ایران 

 :W4  عدم حضور فعال ایران در سطح

 ادی و فرهنگی منطقه قفقازاقتص، سیاسی

 T تهدیدها Oا هتفرص

 :O1 غربی تراسیکا از ایران -کریدور شرقی شاخه جنوبی عبور 

 :O2  همکاری در حوزه ترانزیت انرژی و کالا قفقاز پل ارتباطی

 آسیا به اروپا است

 :O3 جنوب –شمال  ونقلحملدالان  عبور 

 :O4  با کشورهای قفقاز منابع غنی نفت و گاز ایران و همکاری

 در حوزه انرژی

 :O5 سیاسی ایران در منطقه قفقاز نفوذ 

 :O6 این : نظامی با کشورهای قفقازای هیهمکار توسعه

آموزش و ، امیظواند شامل تبادل اطلاعات نتیم همکاری

 .تمرینات مشترک و فروش تجهیزات نظامی شود

T1 :ارمنستان -احتمال حذف مرز ایران 

T2 :ت متحده آمریکا در منطقه حضور ایالا

 قفقاز

T3 :حضور و نفوذ اسرائیل در منطقه قفقاز 

T4 : باغقرهمنازعات مسلحانه منطقه 

T5 : هویتی -تعارضات فرهنگی 

T6 :بر استقلال و ا هتپافشاری اقلی

 یطلبییجداخودمختاری و 

 T7 :و محدودیت  یالمللنیبای همتحری

 تجارت

T8 :ایجان به ترکیه و آذرب شدنلیتبد

 هاب انرژی

T9 :مرزیای هشتن 
 

 ای پژوهشههیافت: منبع

 تحلیل و ارزیابی عوامل داخلی

در تکمیل جدول تحلیل عوامل داخلی در ستون دوم با توجه به میزان اهمیت هر مؤلفه و مقایسه 

ار مقد. شودیماختصاص داده  مؤلفهضریب اهمیت بین صفر و یک به آن ، با یکدیگرا ههاین مؤلف

ه در ستون سوم با توجه ب. یک باشد، هامؤلفهباشد که مجموع ضرایب  یاگونهبهاین ضرایب باید 
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به ا هفو با لحاظ جدی یا معمولی بودن ضع 3یا  0به ترتیب رتبه ا هتعالی یا معمولی بودن قو

اخلی جمع کــل امتیاز نهایی عوامل د کهیدرصورت. ودشیم اختصاص داده 2یا  1ترتیب رتبه 

ای آن غلبه خواهد داشت و چنانچه هفای پیش رو بر ضعهتباشد قو، 0/2در این جدول بیش از 

خواهد بود نتایج در جدول شماره ا هتبر قدرا هفباشد بیانگر غلبه ضع، 0/2این امتیاز کمتر از 

 .گردیده است ارائه 0

 1یعوامل داخل یابیارز سیماتر (2جدول )

 نمره Sقوت نقاط  ردیف
ریب ض

 اهمیت

نمره 

قوت و 

 ضعف

 نمره نهایی

58. 5 10 )ایران و آذربایجان( اشتراکات فرهنگی و دینی 1  3 5 .23  

58. 5 10 حضور تاریخی و تمدنی ایران در قفقاز جنوبی 2  3 5 .20  

3 
با داشتن نیروهای ، ساختار دفاعی قوی کشور ایران

 مسلح قوی و تجهیزات نظامی پیشرفته
12 5 .53  0 5 .30  

0 
 پتروشیمی و، پتانسیل بالای ایران در صنایع نفت

 فولاد
10 5 .53  0 5 .30  

0 
موقعیت جغرافیایی استراتژیک ایران که در مسیر 

 ترانزیت بین آسیا و اروپا قرار دارد
18 5 .15  0 5 .33  

2 

ایران دارای منابع طبیعی بسیار غنی از : منابع طبیعی

ایر فلزات سنگ آهن و س، مس، گاز، قبیل نفت

 است بهاگران

13 5 .15  0 5 .01  

53. 5 10 ثبات کشور 0  3 5 .28  

 Wنقاط ضعف 

15. 5 18 اقوام متعدد در قفقاز 1  2 5 .13  

2 
متناسب با  ا و خطوط مواصلاتیههنبود را

 (هارساختیز)نقص در  یالمللنیباستانداردهای 
18 5 .15  2 5 .13  

53. 5 10 سطح توسعه پایین ایران 3  1 5 .53  

0 
اقتصادی و ، عدم حضور فعال ایران در سطح سیاسی

 فرهنگی منطقه قفقاز
12 5 .53  2 5 .10  

11. 2   111 جمع   

 

 پژوهش یاههافتی: منبع

                                                           
1 Interal Factor Evolution 
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 تحلیل و ارزیابی عوامل خارجی

در تکمیل جدول تحلیل عوامل خارجی در ستون دوم جدول با توجه به میزان اهمیت هر مؤلفه 

 ردیگیمضریب اهمیت بین صفر تا یک به آن مؤلفه تعلق ، با یکدیگرا ههاین مؤلف و با مقایسه

 یک باشد در ستون سوم با لحاظا ههمقدار این ضرایب باید به نحوی باشد که مجموع ضرایب مؤلف

و نیز با توجه به جدی یا معمولی بودن  3یا  0به ترتیب رتبه  هافرصتعالی یا معمولی بودن 

امتیاز عوامل خارجی در این  کهیدرصورت شودیماختصاص داده  2یا  1ترتیب رتبه  تهدیدها به

پیش رو بر تهدیدهای آن غلبه خواهد  یهافرصتباشد به این معنی است که ، 0/2جدول بیش از 

. خواهد بود هافرصتغلبه تهدیدها بر  دهندهنشانباشد ، 0/2کرد و چنانچه این امتیاز کمتر از 

 .گردیده است ارائه 0دول شماره نتایج در ج

 2ماتریس ارزیابی عوامل خارجی (3جدول )

 نمره Oها تفرص ردیف
ضریب 

 اهمیت
 نمره واکنشی

نمره 

 نهایی

1 
غربی  -کریدر شرقی عبور شاخه جنوبی

 تراسیکا از ایران
12 5 .50  3 5 .25  

2 
همکاری در حوزه ترانزیت انرژی و کالا قفقاز 

 روپا استپل ارتباطی آسیا به ا
18 5 .50  3 5 .22  

52. 5 10 جنوب –شمال  ونقلحملعبور دالان  3  3 5 .13  

0 
منابع غنی نفت و گاز ایران و همکاری با 

 کشورهای قفقاز در حوزه انرژی
13 5 .58  0 5 .31  

52. 5 10 نفوذ سیاسی ایران در منطقه قفقاز 0  3 5 .13  

2 

: ازا کشورهای قفقبنظامی ای هیتوسعه همکار

واند شامل تبادل اطلاعات تیم این همکاری

آموزش و تمرینات مشترک و فروش ، ینظام

تجهیزات نظامی شود

13 5 .50  3 5 .12  

 T داتیتهد

ارمنستان -احتمال حذف مرز ایران 1 13 5 .58  2 5 .12  

10 5 .52حضور ایالات متحده آمریکا در منطقه قفقاز 2  2 5 .12  

یل در منطقه قفقازحضور و نفوذ اسرائ 3 12 5 .50  2 5 .13  

باغقرهمنازعات مسلحانه منطقه  0 10 5 .52  2 5 .12  

                                                           
2 External Factor Evalution 
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هویتی – تعارضات فرهنگی 0  13 5 .50  2 5 .11  

2 
بر استقلال و خودمختاری و ا هتپافشاری اقلی

یطلبییجدا 

18 5 .50  2 5 .10  

و محدودیت تجارت یالمللنیبای همتحری 0 10 5 .50  1 5 .05  

به هاب انرژی ترکیه و آذربایجان شدنلیتبد 8  25 5 .58  2 5 .12  

مرزیای هشتن 3  10 5 .52  1 5 .52  

30. 2   203 جمع   

 

 تحلیل و ارزیابی عوامل داخلی و خارجی

نمـره ، و بر اساس نتایج مصاحبه و استخراج اطلاعات پرسشنامه 2شماره با نگاهی به جدول 

این عدد بیانگر آن است که ؛ است 31/2ارزیابی عوامل داخلی برابر از ماتریس  آمدهدستبه

( همچنین با بررسی 31/2<0/2واند بر نقاط ضعف آن غلبه کند )تیم پیش روی منطقهای هتقو

ود شیم ( نتیجه گرفته30/2) آمدهدستبهو نمره  3شماره ماتریس ارزیابی عوامل خارجی جدول 

وان تیم از این نتایج؛ (30/2>0/2منطقه غلبه خواهد کرد )ای هتفرصهای پیش رو بر تهدیدکه 

 .و تشکیل ماتریس عوامل داخلی و خارجی استفاده کردا هیدر انتخاب استراتژ

 اجراییای هتو اولویا هیماتریس استراتژ( 2شکل )
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 اتریس عوامل داخلی و خارجیم

 0نمودار در  صورتبهسیستم را مختلف  یهابخش ییاجراای هتو اولویا هیماتریس استراتژ

قبل و بعد از تهیه ماتریس چنین امکاناتی ای هیبررس 2شماره  شکل دهدیمقسمت جداگانه قرار 

ماتریس . رددگینی بشورد که اثرات مورد انتظار تصمیمات استراتژیک بر سیستم پیآیم وجودبهرا 

 یردگیم در دو بعد اصلی شکلا ههاجرایی بر اساس استقرار دادای هتو اولویا هیاستراتژ

 .ودشیم نشان داده ها Xجمع امتیاز نهایی ماتریس ارزیابی عوامل داخلی که بر روی محور  -1

 .ودشیم نوشته ها Yجمع امتیاز نهایی ماتریس ارزیابی عوامل خارجی که بر روی محور  -2

 (0تا  0/2)طیف دو بخشی قوی اجرایی این نمرات در یک ، ایهتو اولویا هیدر ماتریس استراتژ

در این ماتریس چنانچه موقعیت منطقه مورد مطالعه . وندشیندی مبه( طبق0/2تا  1) و ضعیف

استراتژی تهاجمی اگر در ناحیه ، از نظر نمرات عوامل خارجی و داخلی در ناحیه اول نمودار باشد

گر و سرانجام ا کارانهمحافظهژی استرات، چنانچه در خانه سوم باشد، باشد استراتژی رقابتی، دوم

با استفاده از  2شماره در نمودار شکل . رددگیم در ناحیه چهارم باشد استراتژی تدافعی پیشنهاد

ارزیابی عوامل داخلی و خارجی بر ای هسماتریس عوامل داخلی و خارجی و استقرار نمرات ماتری

ردد چون جمع امتیاز نهایی عوامل داخلی گیم روی آن موقعیت استراتژیک یک منطقه مشخص

، هـا Yاز عوامل خارجی بر روی محور  آمدهدستبهو جمع امتیاز  31/2، ها Xبر روی محور 

بنابراین طبق اصول مدیریت استراتژیک موقعیت استراتژیک منطقه مورد مطالعه در ، است 30/2

( انتخاب WO) کارانهمحافظهای هیردد که متناسب با آن استراتژگیم ناحیه سوم نمودار تعیین

 .شد

. دهد کاهش را خود ضعف نقاط، قفقاز منطقه در موجود ایهتفرص از استفاده با واندتیم ایران

 و همکاری منطقه کشورهای با ایران که است این استراتژی این به عمل برای ممکن راه یک

 و دانش تبادل، تجاری تتسهیلا شامل واندتیم این. دهد خرج به را بیشتری همبستگی

 .باشد پژوهش و آموزش زمینه در همکاری و مشترک صنایع در ذاریگهسرمای، تکنولوژی

 ردنک فراهم با. کند رداریبهبهر قفقاز منطقه در خود جغرافیایی مزایای از واندتیم ایران، علاوهبه

 و تجاری محور یک نعنوابه واندتیم ایران، صادرات و تجارت تسهیل و لازم ایهتزیرساخ

 همکاری به منطقه کشورهای یمندعلاقه واندتیم عمل این. کند عمل منطقه این در مهم ترابردی

 .بیاورد ارمغان به جدید ذاریگهسرمای و تجاری ایهتفرص ایران برای و دهد افزایش را ایران با
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 ار خود ضعف نقاط، خود یداخل صنایع توسعه بر شدن متمرکز با واندتیم ایران، این بر علاوه

 گردشگری و تجارت، فناوری، کشاورزی، صنعتی ایهبخش تقویت، مثال برای. دهد کاهش

 .دهد کاهش را ضعف نقاط تأثیر و کند تقویت را کار نیروی و اقتصاد واندتیم

 هسعتو و جغرافیایی مزیت از رداریبهبهر، منطقه کشورهای با همکاری از استفاده با، یطورکلبه

 ادهد کاهش را خود ضعف نقاط اهتفرص از استفاده با واندتیم ایران، اهتداخلی و زیرساخ صنایع

 .دهد افزایش قفقاز منطقه در را خود ذیریپترقاب و

 SWOTه راهبردها بر اساس مدل ئارا

. شودیممـحـسـوب  تدوین استراتژی ندیدر فرآ یمهم اریمـرحـله بـس یراهـبـرد لیوتحلهیتجز

خـود دارد و  یدرونـ طیکه در محهایی و ضعفها بر حسب قوت کشور تیمرحله موقع نیدر ا

 .ردیگمی قرار یابیبا آن مواجه است مورد ارز یرونیب طیکه در مح ییدهایو تهد هافرصت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شدهنیتدوای هی( استراتژ0جدول )
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SWOT تهدیدها هافرصت 

ت
ط قو

نقا
 

 :SOاستراتژی تهاجمی 

SO1 نظامی در ای هیتوسعه همکار

امنیت کریدور تجاری  نیتأمجهت 

 تراسیکا

SO2  تقویت روابط تجاری بین ایران و

کشورهای قفقاز در زمینه نفت خام و 

 فولاد و غیره، محصولات پتروشیمی، گاز

SO3 بر اشتراکات فرهنگی و  تمرکز

مشترک و ای هتتشویق به ایجاد شرک

صنعت نفت ای ههدر پروژ یگذارهیسرما

 و پتروشیمی

 

SO4  حذف یا کاهش موانع تجاری از

طریق بهبود جریان تجارت و سرعت 

بخشیدن به فرآیندهای اظهار و ترخیص 

ای تجاری میان ههکاهش هزین، کالا

ایران و کشورهای قفقاز با هدف افزایش 

ذیری صادراتی این کشورها به پترقاب

ای ههاروپا که منجر به کاهش هزین

ذیری پترقاب و بهبودتبادلات تجاری 

 ودشیم

 

 

 

 

 :STاستراتژی تنوع 

ST1  توسعه قدرت نظامی ایران برای

مقابله با تهدیدهای آذربایجان و ترکیه در 

وردن معادلات خمجهت جلوگیری از بره

 ژئوپلیتیکی در منطقه قفقاز

ST2 ازی سعتلاش ایران برای متنو

 منظوربها صدور انرژی خود به اروپای ههرا

اعمالی ای هتیدو محدوا هممقابله با تحری

 از سوی آمریکا

ST3  توسعه امنیت همکاری جویانه و

تلاش برای خوداتکایی و خودکفایی 

 یهاقدرتو عدم مداخله  یامنطقهامنیتی 

در ترتیبات و ساز و کارهای  یامنطقه فرا

 امنیتی آن

ST4  میانجیگری و تلاش ایران برای

بس با هدف حفظ امنیت تشبرقراری آ

تمامیت ارضی و وحدت ، مرزهای شمالی

 ملی کشور

ST5  جلوگیری از خطر سرایت ناامنی و

به مناطق مرزی شمالی و  یثباتیب

 طلبانههیتجزبرانگیخته شدن احساسات 

ST6 ظرفیت تولید و صادرات  توسعه

 انرژی به اروپا
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SWOT تهدیدها هافرصت 

ف
ضع

ط 
نقا

 
 :WO کارانهمحافظهاستراتژی 

WO1 ونقلحمل یهارساختیزه توسع 

( هافرودگاه، بنادر، هاآهنراه، اهه)جاد

 برای جذب بار ترانزیتی بیشتر

WO2 با ، امنیتیای هیتقویت همکار

امنیتی ای هشتوجه به وجود چال

واند با تیم ایران، مشترک در منطقه

کشورهای قفقاز همکاری در زمینه 

قاچاق مواد مخدر را ، مبارزه با تروریسم

سترش داده و تبادل اطلاعات و گ

 همکاری نظامی را تقویت کند

WO3  استراتژی تسهیل فرایند بهبود

تاریخی و فرهنگی و قومی در ای هشتن

افزایش توسعه  منظوربهمنطقه قفقاز 

 اقتصادی و سیاسی ایران

WO4 برقراری روابط دیپلماتیک قوی، 

ای هیاقتصادی و همکارای هیهمکار

اند حضور قابل توجه و وتیم فرهنگی که

 ،فعال ایران را در سطوح مختلف سیاسی

 .اقتصادی و فرهنگی قفقاز تقویت کند

 

 :WTاستراتژی تدافعی 

WT1 قومی ای هتعدم ورود ایران به رقاب

و مذهبی که نتایج بحرانی برای کشور و 

 حتی منطقه دارد

WT2  تقویت همکاری با کشورهای

ا نفوذ آمریکواند تیم روسیه و ارمنستان که

و اسرائیل را در منطقه کاهش داده و 

 جلوگیری کند

WT3  منظوربهتقویت نظام دفاعی 

جلوگیری از نفوذ دشمن و حفاظت از 

 مرزها

WT4  توسعه اقتصاد داخلی و کاهش

وابستگی به منابع خارجی امنیت اقتصادی 

کشور را در برابر حذف مرز احتمالی 

 تضمین خواهد کرد

 

فهرست . به ذکر جدول نهایی اکتفا شد، به علت حجم بـالای محاسـبات، استلازم به ذکر 

استراتژی است در قالب جدول  2که شامل  SWOTبر اساس ماتریس  شدهانتخابای هیاستراتژ

 .رددگیم ارائه 0شماره 

 شدهانتخابای هیاستراتژ (1) جدول

شماره 

 استراتژی

نوع 

 استراتژی
 شدهنیتدواستراتژی 

 WO1 1تژی استرا
جذب بار  ی( براهافرودگاه، بنادر، هاآهنراه، اهه)جاد ونقلحمل یهارساختیزتوسعه 

 شتریب یتیترانز

 WO2 2استراتژی 

، مشترک در منطقه یتیامنای هشبا توجه به وجود چال، یتیامنای هیهمکار تیتقو

قاچاق مواد ، سمیرمبارزه با ترو نهیدر زم یقفقاز همکار یواند با کشورهاتیم رانیا

 کند تیرا تقو ینظام یمخدر را گسترش داده و تبادل اطلاعات و همکار

 WO3 3استراتژی 
 در منطقه قفقاز یو قوم یو فرهنگ یخیتارای هشبهبود تن ندیفرا لیتسه یاستراتژ

 رانیا یاسیو س یتوسعه اقتصاد شیافزا منظوربه
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شماره 

 استراتژی

نوع 

 استراتژی
 شدهنیتدواستراتژی 

 SO2 0استراتژی 

، ن و کشورهای قفقاز در زمینه نفت خام و گازتقویت روابط تجاری بین ایرا

 فولاد و غیره، محصولات پتروشیمی

 

 ST4 0استراتژی 
 ،با هدف حفظ امنیت مرزهای شمالی بسآتشبرای برقراری  رانیمیانجیگری و تلاش ا

 تمامیت ارضی و وحدت ملی کشور

 ST5 2 یاستراتژ
 و برانگیخته شدن یمرزی شمالبه مناطق  یثباتیباز خطر سرایت ناامنی و  یریجلوگ

 طلبانههیتجزاحساسات 
 

 راهبردهاندی بتاولوی

 نیا. ودشیاستفاده م کیاستراتژ یزیرهاست که در برنام یلیابزار تحل کی QSPM سیماتر

سازمان  یرارا ب یاستراتژ نیبهتر، مختلف یاستراتژ نیچند نیب یمتا بتوان ندکیکمک م سیماتر

 .یمخود انتخاب کن

 :از اندعبارت در این مقاله QSPM سیماتر لیساخت و تحل احلمر

ا( و عوامل هفا و ضعهت)قو یعوامل داخل، مرحله نیدر ا: یو خارج یعوامل داخل ییشناسا. 1

 .شدند یی( شناساطیمح یدهایا و تهدهت)فرص یخارج

 ییشناسا انایر یبرا تیموفق یدیعوامل کل، مرحله نیدر ا: تیموفق یدیعوامل کل نییتع. 2

 .شدند

. گرفتصورت  یو خارج یبه عوامل داخل یهدنوز، مرحله نیدر ا: به عوامل یهدنوز فیتعر. 3

 1امتیاز بین ا ههاز مؤلف هرکدامبه  آن در تدوین استراتژی است و تیاهم بر اساس یهدنوز نیا

 شدداده  0تا 

شدند  فیتعر ایران یبرا نیگزیجا یاهیاستراتژ، مرحله نیدر ا: نیگزیجا یاهیاستراتژ فیتعر. 0

 .(03: 1332، )ضرابی و محبوب فر شدندندی بهو بر اساس نمره جذابیت استراتژی رتب
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 QSPMکمی یزی ره( ماتریس برنام1جدول )

عوامل داخلی و 

 خارجی
ت

ب اهمی
ضری

 

 

استراتژی 

1 
 1 یاستراتژ 1 یاستراتژ 0 یاستراتژ 3 یاستراتژ 2 یاستراتژ

ت
نمره جذابی

 

 
ت

نمره جذابی
 

 
ت

نمره جذابی
 

 

ت
نمره جذابی

ت 
نمره جذابی

 

 

ت
نمره جذابی

ت 
نمره جذابی

ت 
نمره جذابی

 

 
ت

نمره جذابی
 

 

ت
نمره جذابی

 

 
ت

نمره جذابی
 

 

ت
نمره جذابی

 

 

نقاط 

قوت 

(S) 

S 1 
5 .

58 
5 

5 .

55 
2 

5 .

10 
3 

5 .

23 
3 

5 .

23 
1 

5 .

58 
3 

5 .

23 

S 2 
5 .

58 
5 

5 .

55 
1 

5 .

58 
0 

5 .

32 
2 

5 .

12 
2 

5 .

12 
3 

5 .

20 

S 3 
5 .

53 
1 

5 .

53 
0 

5 .

30 
5 

5 .

55 
3 

5 .

22 
0 

5 .

30 
2 

5 .

10 

S 4 
5 .

53 
2 

5 .

18 
1 

5 .

53 
1 

5 .

53 
0 

5 .

30 
2 

5 .

18 
5 

5 .

55 

S 5 
5 .

15 
0 

5 .

33 
2 

5 .

13 
5 

5 .

55 
1 

5 .

15 
3 

5 .

23 
5 

5 .

55 

S 6 
5 .

15 
2 

5 .

21 
5 

5 .

55 
1 

5 .

15 
2 

5 .

21 
1 

5 .

15 
5 

5 .

55 

S 7 
5 .

53 
1 

5 .

53 
3 

5 .

28 
5 

5 .

55 
3 

5 .

28 
2 

5 .

18 
2 

5 .

18 

نقاط 

ضعف 

(W) 

W 1 
5 .

15 
5 

5 .

55 
1 

5 .

15 
3 

5 .

23 
0 

5 .

33 
5 

5 .

55 
0 

5 .

33 

W 2 
5 .

15 
0 

5 .

33 
5 

5 .

55 
5 

5 .

55 
2 

5 .

13 
5 

5 .

55 
5 

5 .

55 

W 3 
5 .

53 
2 

5 .

18 
2 

5 .

18 
1 

5 .

53 
1 

5 .

53 
2 

5 .

18 
2 

5 .

18 

W 4 
5 .

53 
1 

5 .

53 
3 

5 .

22 
2 

5 .

10 
0 

5 .

30 
0 

5 .

30 
2 

5 .

10 

فرص

ا هت

(O) 

O 1 
5 .

50 
0 

5 .

22 
2 

5 .

13 
5 

5 .

55 
3 

5 .

25 
1 

5 .

50 
5 

5 .

55 

O 2 
5 .

50 
0 

5 .

35 
1 

5 .

50 
5 

5 .

55 
2 

5 .

10 
1 

5 .

50 
5 

5 .

55 

O 3 
5 .

52 
0 

5 .

20 
1 

5 .

52 
1 

5 .

52 
2 

5 .

12 
1 

5 .

52 
5 

5. 

55 

O 4 
5 .

58 
2 

5 .

12 
5 

5 .

55 
5 

5 .

55 
1 

5 .

58 
2 

5 .

12 
1 

5 .

58 

O 5 
5 .

52 
1 

5 .

52 
3 

5 .

13 
2 

5 .

12 
3 

5 .

13 
3 

5 .

13 
3 

5 .

13 
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عوامل داخلی و 

 خارجی

ت
ب اهمی

ضری
 

 

استراتژی 

1 
 1 یاستراتژ 1 یاستراتژ 0 یاستراتژ 3 یاستراتژ 2 یاستراتژ

ت
نمره جذابی

 

 
ت

نمره جذابی
 

 
ت

نمره جذابی
 

 

ت
نمره جذابی

ت 
نمره جذابی

 

 

ت
نمره جذابی

ت 
نمره جذابی

ت 
نمره جذابی

 

 
ت

نمره جذابی
 

 

ت
نمره جذابی

 

 
ت

نمره جذابی
 

 

ت
نمره جذابی

 

 

O 6 
5 .

50 
5 

5 .

55 
0 

5 .

21 
3 

5 .

12 
2 

5 .

11 
0 

5 .

21 
1 

5 .

50 

تهدی

دها 

(T) 

T 1 
5 .

58 
0 

5 .

31 
2 

5 .

12 
1 

5 .

58 
0 

5 .

31 
2 

5 .

12 
2 

5 .

12 

T 2 
5 .

52 
5 

5 .

55 
3 

5 .

13 
1 

5 .

52 
2 

5 .

12 
2 

5 .

12 
0 

5 .

20 

T 3 
5 .

50 
5 

5 .

55 
3 

5 .

25 
1 

5 .

50 
3 

5 .

25 
2 

5 .

13 
0 

5 .

22 

T 4 
5 .

52 
1 

5 .

52 
0 

5 .

23 
2 

5 .

12 
3 

5 .

10 
0 

5 .

23 
2 

5 .

12 

T 5 
5 .

50 
5 

5 .

55 
3 

5 .

12 
3 

5 .

12 
2 

5 .

11 
2 

5 .

11 
0 

5 .

21 

T 6 
5 .

50 
5 

5 .

55 
2 

5 .

10 
5 

5 .

55 
2 

5 .

10 
5 

5 .

55 
0 

5 .

35 

T 7 
5 .

50 
2 

5 .

10 
5 

5 .

55 
5 

5 .

55 
3 

5 .

21 
5 

5 .

55 
5 

5 .

55 

T 8 
5 .

58 
2 

5 .

12 
2 

5 .

12 
1 

5 .

58 
1 

5 .

58 
1 

5 .

58 
1 

5 .

58 

T 9 
5 .

52 
1 

5 .

52 
3 

5 .

13 
1 

5 .

52 
2 

5 .

12 
3 

5 .

13 
1 

5 .

52 

 جمع
2 .

55 
 

3 .

38 
 

3 .

08 
 

2 .

20 
 

0 .

33 
 

3 .

20 
 

3 .

33 
 

 یتژهر استرا یبرا تینمره جذاب. وندشیم یندبهرتب تیبر اساس نمره جذاب اهیاستراتژدر ادامه  

 .دوشیم نییتع اهیاستراتژ رینسبت به سا یآن استراتژ تیبودن جذاب ادیوزکم صورتبه

 یهاتیجذاب رهنم، بین عوامل داخلی و خارجی در یک سطحا هتجذابی رهنم کردنجمعبا  سپس

 اهیاستراتژ ،یکلی برای هر استراتژ یهاتیجذاب مرهبا مقایسه نبدین ترتیب . یدآیم دستبه کلی

نسبت به سایر  جذابیت بالاتر رهبا نم SO2 یاستراتژدر این پژوهش . شدند یندبهرتب

در  د ووشیماول در نظر گرفته  نهیگز عنوانبهو  کرد افتیدر یرتبه بالاتر، اهیاستراتژ

ندی بهرتب 0شماره جدول . ودشیم اول استفاده نهیگز عنوانبهاز آن  ندهیآای هیریگمیتصم

 هددیم را بر اساس نمره جذابیت استراتژی نشانا هیاستراتژ
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 شدهانتخابای هیاستراتژندی بت( اولوی1جدول )

 ردیف
نوع 

 استراتژی
 شدهانتخابعنوان استراتژی 

نمره جذابیت 

 تراتژیاس
 رتبه

1 SO2 

تقویت روابط تجاری بین ایران و کشورهای قفقاز در زمینه 

 فولاد و غیره، محصولات پتروشیمی، نفت خام و گاز

 

0 .33 1 

2 WO2 

 یتیامنای هشبا توجه به وجود چال، یتیامنای هیهمکار تیتقو

در  یقفقاز همکار یواند با کشورهاتیم رانیا، مشترک در منطقه

قاچاق مواد مخدر را گسترش داده و تبادل ، سمیبارزه با ترورم نهیزم

 کند تیرا تقو ینظام یاطلاعات و همکار

3 .08 2 

3 ST4 
با هدف حفظ  بسآتشبرای برقراری  رانیمیانجیگری و تلاش ا

 تمامیت ارضی و وحدت ملی کشور، امنیت مرزهای شمالی
3 .20 3 

0 WO1 
، بنادر، هاآهنراه، اهه)جاد ونقلحمل یهارساختیزتوسعه 

 شتریب یتیجذب بار ترانز ی( براهافرودگاه
3 .38 0 

0 ST5 
و  یبه مناطق مرزی شمال یثباتیباز خطر سرایت ناامنی و  یریجلوگ

 طلبانههیتجزبرانگیخته شدن احساسات 
3 .33 0 

2 WO3 
 یومو ق یو فرهنگ یخیتارای هشبهبود تن ندیفرا لیتسه یاستراتژ

 انریا یاسیو س یتوسعه اقتصاد شیافزا منظوربهه قفقاز در منطق
2 .20 2 

  هـا بـا روشبنـدی اسـتراتژیرتبـه شـود اوزانمشـاهده مـی 0که در جـدول  طورهمان

QSPM  آمـد دستبه 20. 2تا  33. 0بـه ترتیـب. 

از در زمینه تقویت روابط تجاری بین ایران و کشورهای قفقاستراتژی : (SO2استراتژی اول )

از اولویت بالایی برخوردار  33. 0با نمره  فولاد و غیره، محصولات پتروشیمی، نفت خام و گاز

وع مهم موض کیقفقاز  یو کشورها رانیا نیب یروابط تجار تیتقو یاستراتژبدین ترتیب . است

 نیدر ا. دو طرف کمک کند نیب یو تجار یاقتصادای هیواند به توسعه همکارتیم است که

 :روابط استفاده کرد نیا تیتقو یبرا ریز یکردهایوان از روتیم، راستا

و  تجارت تیتعهدات مشترک و تقو یبر مبنا دیبا یاستراتژ نیا: یاقتصاد یتوسعه همکار. 1

لازم ای هترساخیز جادیا، راستا نیدر ا. شودیزی رهدو طرف برنام نیمشترک ب یگذارهیسرما

 .باشد یاستراتژای هتیواند از اولوتیم یگذارهیماسرتجارت و  شیافزا یبرا

 یو مقررات مربوط به تجارت را با هماهنگ نیقوان دیبا: مربوط به تجارت نیو اصلاح قوان لیتسه. 2

و برطرف کردن موانع ا هتیاصلاحات شامل کاهش محدود نیا. کردازی سهنیدو کشور به نیب

 .واند شامل شودتیم یگذارهیسرماموجود در راه تجارت و 
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قفقاز و  یکشورها یو بازرگان عیصنا، یروابط تجار تیتقو یبرا دیبا: یتجارای ههشبک تیتقو. 3

 .کرد قیرا تشوا هشیو هما یتجارای هتنشس، اههشگایمانند نما یتجارای ههشبک، رانیا

امل که تک یجاربو ت یمحل یبازارها یازهایتوسعه تجارت با توجه به ن: یمحل یبازارها قیتطب. 0

بر  دیبا یاستراتژ نیا. مهم است اریبس، داشته است رانیقفقاز و ا یکشورها نیبازارها در ب نیا

 .دو طرف تمرکز داشته باشد یبرا یو تورم منف یداخل دیاز تول تیاصول حما

 یرجاواند روابط تتیم توافقات تعداد شیو افزا یتوسعه توافقات تجار: یتوسعه توافقات تجار. 0

انند وتیی ماهچندجانبه و توافقات منطق، توافقات شامل توافقات دوجانبه نیا. کند تیرا تقو

 .باشند

، یهمکار بر اساس دیقفقاز با یو کشورها رانیا نیب یروابط تجار تیتقوای هیاستراتژکلی  طوربه

 .دو طرف بنا شود انیمنافع مشترک و تعهدات مشترک م

قفقاز  یبا کشورها یتیامن یاهیهمکار تیتقو یبرا یاستراتژ نیا: (WO2دوم )استراتژی 

 هنیکشورها در زم نیبا ا رانیا. مشترک در منطقه است یتیامن یاهشوجود چال لیصرفاً به دل

را  ینظام یو تبادل اطلاعات و همکار ندکیم یو قاچاق مواد مخدر همکار سمیمبارزه با ترور

 اتیدر عمل یو همکار یتیشامل تبادل اطلاعات امن واندتیم اهیهمکار نیا. ندکیم تیتقو

 یبرا مشترک یاههگرو لیو تشک یتیامن یاهتیآموزش و توسعه قابل، مشترک یتیو امن ینظام

 داتیمنطقه و کاهش تهد تیامن تیباعث تقو یاستراتژ نیا. باشد یتیامن یدهایمبارزه با تهد

 .ودشیمشترک م یتیامن

 بسآتش یو برقرار یگریانجیم یبرا رانیتلاش ا یبه معنا یاستراتژ نیا: (st4استراتژی سوم )

 تیتمام، یشمال یمرزها تیحفظ امن، تلاش نیا یهدف اصل. و ارمنستان است جانیآذربا نیب

 یپلماسید، یاسیس یاهشممکن است شامل تلا یاستراتژ نیا. کشور است یو وحدت مل یارض

 انیقطع جر، اهشتلا نیهدف از ا. و ارمنستان( باشد انجی)آذربا ریدرگ نیو مذاکرات با طرف

 .دو کشور است انیس مبشآرامش و استقرار آت جادیو خشونت در منطقه و ا یزیخونر

 داتیو تهد یاز نفوذ عوامل خارج رانیا یشمال یمرزها تیحفظ امن منظوربه یاستراتژ نیا

 یو وحدت مل یارض تیحفظ تمام، نیهمچن. مرتبط با جنگ و نزاعات مسلحانه است یتیامن

 یا برقرارتا ب ندکیتلاش م رانیاست که ا یمعن نیبه ا نیا. است یاستراتژ نیاز اهداف ا زیکشور ن
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که ممکن است  یداتیکند و از تهد یریجلوگ یدر مناطق مرز یاحتمال یاهفاز شکا، سبشآت

 .کند یریجلوگ، بگذارد ریکشور تأث یداخل تیبر وحدت و امن

جذب بار  منظوربه ونقلحمل یاهترساخیتوسعه ز یاستراتژ: (Wo1اتژی چهارم )استر

توسعه و بهبود  یبه معنا، شمال و جنوب و شرق و غرب یدورهایاز کر شتریب یتیترانز

. ا در مناطق مورد نظر استههبنادر و فرودگا، اهنهآهرا، اههمانند جاد ونقلحمل یاهترساخیز

ناطق م نیبهبود اتصالات و ارتباطات ب، ونقلحمل یانمندتو شیمانند افزا یاهداف یاستراتژ نیا

 یدرآمدها شیو افزا یتیبار ترانز شتریجلب ب، ونقلحمل یاهنو زما اههنیکاهش هز، مختلف

 رانیا، در مناطق مختلف ونقلحمل یاهترساخیبا توسعه ز. ندکیرا دنبال م ونقلحملمرتبط با 

منطقه  مهم در یتیکشور ترانز کی عنوانبهکند و  یرداربهبهر ودخ ییایجغراف تیاز موقع واندتیم

 شناخته شود جهت صادرات کالا به اروپا قفقاز

به  یباتثبی و یناامن تیاز خطر سرا یریجلوگ منظوربه یاستراتژ نیا: (ST5استراتژی پنجم )

 رانیا یمنطقه قفقاز برادر  لبانهطهیشدن احساسات تجز ختهیو برانگ یشمال یمناطق مرز

 :توجه کند ریتا به موارد ز ندکیم یسع رانیا، یاستراتژ نیا یبا اجرا. است شدهیطراح

 یاهتیفعال مرز و رصد دقیق قیشامل کنترل دق یاستراتژ نیا: یدر مناطق مرز تیامن جادیا 

تفاده از و اس یمرز طقدر منا یو نظام یتیامن یروهاین تیتقو یدر مناطق مرز خرابکاری

 .ودشیم شرفتهیپ یتیو امن ینظام یاهیتکنولوژ

 وسعه ت، یشغل یاهتفرص جادیشامل ا یاستراتژ نیا: یمناطق مرز یو اجتماع یتوسعه اقتصاد

 یاهتفرص شیبا افزا. است یاقتصاد مناطق مرز تیو تقو یمحل عیتوسعه صنا، اهترساخیز

نطقه م تیو امن ابدییکاهش م لبانهطهیتجزاحساسات ، مناطق نیدر ا یاشتغال و رشد اقتصاد

 .ابدییبهبود م

 تیاستقرار امن تیدرباره اهم یعموم یآگاه شیبا افزا: مؤثرو ارتباطات  یعموم یآگاه شیافزا 

مردم مناطق  یو همبستگ یهمکار، یبا جامعه محل مؤثرارتباطات  جادیو ا یدر مناطق مرز

 شیو افزا لبانهطهیت منجر به کاهش احساسات تجزاقداما نیا. ودشیم تیبا دولت تقو یمرز

 .خواهد شد نطقهم تیامن

 یو قوم یفرهنگ، یخیتار یاهشبهبود تن ندیفرا لیتسه یاستراتژ: (WO3استراتژی ششم )

 وفصللح یتلاش برا یبه معنا، رانیا یاسیو س یتوسعه اقتصاد شیافزا منظوربهدر منطقه قفقاز 

و تعامل مثبت در منطقه  یهمکار یاههحوز جادیو ا یو قوم یفرهنگ یاهشتن، یخیمنازعات تار



 1042ام، پژوهی دفاعی، دورة هشتم، شمارة سیفصلنامه آینده                                                                    101

و توسعه  یهمکار، تعامل سازنده یمساعد برا یاههنیزم جادیبا هدف ا یاستراتژ نیا. است

 یقوم و یفرهنگ یاهشتن، یخیو حل مسائل تار یبه بررس، در منطقه قفقاز یاسیو س یاقتصاد

ممکن است شامل اقدامات  یاستراتژ نیا یاجرا. ردازدپیم کشورها و اقوام مختلف در منطقه نیب

 :باشد ریز

 گو وتگف لیدر تسه یانجیم یروین کی عنوانبه واندتیم رانیا: یپلماسیگو و دوتگف لیتسه

، دارهاید لیشامل تشک نیا. کشورها و اقوام مختلف در منطقه قفقاز عمل کند نیب یپلماسیو د

 .ا استهشمنازعات و تن وفصلحل یبرا یلمللانیا و مذاکرات بهسکنفران

 منطقه  در لیفرهنگ تعامل و تعد جیترو قیاز طر واندتیم رانیا: لیفرهنگ تعامل و تعد جیترو

 نیا. موجود باشد یاهشتن وفصلحلو  یو قوم یروابط فرهنگ تیمساعدت به تقو، قفقاز

 یو احترام به تنوع فرهنگ یستیزمه جیترو، آموزش و پژوهش مشترک، یشامل تبادل فرهنگ

 .است اهتیو قوم

 بهبود  ،قفقاز یبا کشورها یاقتصاد یبا توسعه همکار واندتیم رانیا: یاقتصاد یتوسعه همکار

 یاههدر پروژ یذارگهیسرما، یشامل تبادل تجار کند که لیرا تسه یو اقتصاد یاسیروابط س

 یگردشگر، یکشاورز، مانند صنعت مختلف یاههدر حوز یهمکار یاههنیزم جادیا، مشترک

 غیره است و

 و پیشنهادها یریگهنتیج

نطقه در م رانیا یمل یاستراتژ نیمؤثر بر تدو یکیتیعوامل ژئوپل یپژوهش حاضر با هدف بررس

، یکیتیعوامل ژئوپل لیمقاله به تحل نویسندگان، پژوهش نیدر ا. انجام گرفت یقفقاز جنوب

 یابر ییاههیو توص یدر منطقه قفقاز جنوب رانیا یاستراتژ نیا بر تدوهنآ ریتأث یچگونگ

 هیناح کی عنوانبه یقفقاز جنوب منطقه. نداهعوامل پرداخت نیاز ا رانیا نهیبه یرداربهبهر

، ارمنستان و گرجستان، آذربایجان یاهرخزر و مجاورت کشو یایدر یجنوب هیدر حاش کیاستراتژ

عوامل ، لیدل نیبه هم. است ی دادهاهژیو تیاهمی تیامنو  یاقتصاد، یاسیس یروهانیبه همه 

 یبرا .منطقه داشته باشند نیدر ا رانیا یاستراتژ نییدر تع ینقش مهم وانندتیم یکیتیژئوپل

قرار  لیوتحلهیتجزعوامل مختلف ژئوپلیتیکی مورد  یمناسب در قفقاز جنوب یاستراتژ نیتدو

 یو کشورها رانیا نیب یروابط تجار تیتقو" تژیاسـترا، QSPMدر نهایت بـا روش گرفتند و 

راتژی استرین تممه عنوانبه "رهیفولاد و غ، یمیمحصولات پتروش، نفت خام و گاز نهیقفقاز در زم

به  (SO) یتهاجمای هیاستراتژتهاجمی قرار دارد ای هیانتخاب گردید که در زمره استراتژ
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. است دیجدای هتکشف فرص یبه معنار کشو کیو نقاط قوت ا هتروبرو کردن فرصمعنای 

در . ودر شیپ تیموفق یسوبه یواند در آن با احتمال بالاترتیم کشور کیکه  است ییجا نجایا

 تیتقو"استراتژی ادامه استراتژی بعدی که نمره بالاتری را به خود اختصاص داده است 

ی این استراتژ. است "منطقه مشترک در یتیامنای هشبا توجه به وجود چال، یتیامنای هیهمکار

است  نیا یاستراتژ نیا تدوین هدف از. قرار دارد کارانهمحافظهیا  WOای هیدر گروه استراتژ

 .را بهبود ببخشد ینموده تا نقاط ضعف داخلرداری بهخارج بهر طیموجود در محای هتاز فرص که

با هدف  بسآتشبرای برقراری  نرایمیانجیگری و تلاش ا "استراتژی سوم در این مقاله استراتژی 

این استراتژی در زمره . است "تمامیت ارضی و وحدت ملی کشور، حفظ امنیت مرزهای شمالی

با استفاده  هدف از تدوین این استراتژی این است که ایران. قرار دارد STرقابتی ای هیاستراتژ

  .ببرند نیرا از ب هاآن ایاده را کاهش د یرونیموجود ب داتیاز تهد یاز نقاط قوت خود اثرات ناش

نمود و  یشتریتوجه ب WOای هیبه استراتژ دیباا هیاستراتژ نیا نیکه از بباید توجه داشت 

 .به کار گرفته شوند تیموقع حسب زینا هیاستراتژ ریسا

 :رددگیم پیشنهادهای زیر توصیه ذکرشدهبا توجه به مطالب 

رده و ک تیقفقاز را تقو یروابط خود با کشورها دیبا انریا: قفقاز یروابط با کشورها تیتقو. 1

 .دهد شیرا افزا تیتجارت و امن، مانند اقتصاد ییاههنیچندجانبه در زم یاهیهمکار

 یرا با کشورها یذارگهیتجارت و سرما طیشرا واندتیم رانیا: یگذارهیسرماتجارت و  لیتسه. 2

در  اشتغال جادیو ا نیهمه طرف یرشد اقتصاد شیفزابه ا واندتیاقدام م نیا. قفقاز بهبود بخشد

 .منطقه کمک کند

 یاهلیو پتانس یانرژ یمنابع غن یمنطقه قفقاز دارا: یو انرژ یاقتصاد یاهیتوسعه همکار. 3

د و کن تیقفقاز فعال یحوزه با کشورها نیا یاهیهمکار نهیدر زم واندتیم رانیا. است یاقتصاد

 .کند یرداربهمنابع بهر نیاز ا

منطقه قفقاز نقش  تیدر حفظ و بهبود امن واندتیم رانیا: منطقه تیامن تیحفظ و تقو. 0

 یدهایمنطقه و مبارزه با تهد تیدر امن شرویپ یبا کشورها یهمکار، نیهمچن. کند فایا یمهم

 .باشد دیمف واندتیمشترک م

ا ب یو آموزش یل فرهنگتباد لیبا تسه واندتیم رانیا: یو آموزش یتبادل فرهنگ لیتسه. 0

م مرد نیتعاملات ب، روش نیرا بهبود بخشد و با ا یو علم یقفقاز ارتباطات فرهنگ یکشورها

 .کند تیو قفقاز را تقو رانیا
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 در منطقه قفقاز کمک کنند و یو توانمند یرگذاریتأث شیدر افزا رانیبه ا وانندتیراهکارها م نیا

 .دو طرف منجر شوند نیبه تحقق منافع مشترک ب تیاکرده و در نه تیروابط دوجانبه را تقو
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